Im Gespréch

NVolksbank Sudhessen: §
Der Name erscheint
anspruchsvoll’

Interview mit Claus Becker

In Ballungszentren kénnen kiinftig nur
groBe Volksbanken dem Wetthewerb
standhalten, so Claus Becker im
Redaktionsgespréich. Der zum 1. Ja-
nuar 2009 angekiindigte Zusammen-
schluss der Volksbanken Darmstadt,
BergstraBe und Kreis BergstraBe zur
Volksbank Siidhessen liege somit im
Trend. Von der neuen GroBe profitieren
soll die Bank vor allem im Private
Banking und im Direktgeschiift. Nach-
dem die Mehrheitsverhdltnisse im
Verbund die Griindung einer zentralen
Direktbank nicht erlaubten (was Be-
cker bedauert), soll das fusionierte
Institut eine eigene Direktbank griin-
den. Red.

Die Volksbanken Darmstadt,
W BergstraBe und Kreis Berg-
straBe haben den Zusammenschluss zur
Volksbank Siidhessen angekiindigt. Was

sind die Hauptgriinde fiir diese Entschei-
dung?

Das ist ein Blndel von Griinden. Zum ei-
nen ist es die Weftbewerbssituation am
Markt mit gewissen Tendenzen, die in Zu-
kunft den Druck auf die Erldse verstdrken
werden:

== Das ist in erster Linie der Konditionen-
wettbewerb, vor allem durch die Direkt-
banken.
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== Auch die Transparenz, die das Internet
schafft, wird weiterhin Auswirkungen auf
die Preise haben.

™= |m Privatkundenbereich ist der Trend
zum entgelifreien Girokonto ganz deutlich
zu spdren.

™= Und schlieBlich sind auch Vorgaben
seitens des Gesetzgebers und der Recht-
sprechung zu bertcksichtigen — das geht
beispielsweise von MiFID bis zum BGH-
Urteil, welches Gebiihren fur Beleihungs-
wertermittiungen als unzuldssig erklart.

Dr. Dr. Claus Becker, Vorstands-
vorsitzender, Volksbank Darmstadt eG,
Darmstadt

Der zweite Aspekt: Insbesondere in Bal-
lungsgebieten oder sfark mittelstdndisch
geprdgten Gebieten ist im Moment eine
starke Fusionswelle hin zu groBen Volks-
banken spurbar. Das sind Reaktionen auf
die Verschdrfung am Markf. Vor diesem
Hintergrund wollen wir die Strukfur in un-
serer Region Studhessens mit Darmstadt
als der groBten Stadt zukunftsfdhig gestal-
ten.

Nicht zuletzt spielt auch die Altersstruktur
der Vorstdnde eine Rolle. Denn wenn ein
Generationswechsel absehbar ist, ist die
Fusion als wirtschaftlich verninftige Lo-
sung leichter zu bewdltigen.

Welche Synergieeffekte ver-
sprechen Sie sich von dem
Zusammenschluss?

Grundsdtzlich gilt: Je groBer die Einheit,
desto stdrker die Skaleneffekte insbeson-
dere in den Back-Office-Bereichen. In lefz-
ter Konsequenz wirde das dazu flhren,
eine Volksbank Deutschland zu bilden.
Wenn wir das taten, wlrden wir aber ein
wichtiges Wesensmerkmal der Volks-
banken aufgeben. Denn wir schépfen un-
sere Daseinsberechtigung nicht zulefzt aus
der regionalen Verbundenheit und der Pra-
senz vor Ort.

Insofern geht es darum, den Spagat zwi-

schen der regionalen N&he einerseits und
den Skaleneffekten im Back-Office ande-

23



Im Gespriich

rerseifs zu schaffen. Wir werden also auch
weiterhin in der Fléche prdsent bleiben und
die Synergien in der Organisation und den
Back-Office-Bereichen schdpfen. Das fangt
mit dem Vorstand und der zweiten Fih-
rungsebene an. Weil wir im Markt weiter
wachsen wollen und dann auch mehr Vo-
lumen zu bewdltigen sein wird, haben wir
die zu erwartenden Synergien aber noch
nicht in Zahlen konkretisiert.

Wie viel GroBe vertréigt sich
mit Regionalitdt?

In Ballungsgebieten werden die Einheiten
tendenziell immer groBer sein als in eher
Iédndlich strukturierten Gebieten — schon
allein, weil auf dem Land sonst die Fléche

zu groB wird.
W Mit ihrem Geschiftsgebiet
wird die Volksbank Siidhessen

nur einen Teil Siidhessens abdecken ...

Ja. Das Geschdftsgebiet liegt im Stdwest-
Zipfel von Suidhessen. Der Name erscheint
insofern anspruchsvoll. Doch ist zu beden-
ken, dass wir bei der Suche nach einer
einprdgsamen Firmierung flr unser neues
Institut gleichsam vor einem Dilemma
standen: Einerseits fehlf es an einer histo-
risch gewachsenen Regionalbezeichnung

fr die Region unseres gemeinsamen Ge-
schdffsgebiets Darmstadt-BergstraBe-Ried.
Andererseits wollten wir einen kinstlichen
und damit anonymen Begriff ebenso wenig
wie eine umstandlich lange Firmierung,
die man zum Beispiel auf einem Uber-
weisungstrdger mangels Platz nicht
mehr ausschreiben kénnte. Des-
halb rekurrierten wir darauf,
dass wir zukinftig ja wirklich

im sudlichen Teil Hessens

liegen, also Sudhessen. Und

hier wollen wir eine starke

Volksbank schaffen.

Wire eine Volksbank

Siidhessen, die wirklich ganz
Siidhessen abdeckt, im Hinblick auf den
Grundsatz der Regionalitéit zu groB?

In der jefzigen Zeit gewiss. Fir die Zukunft
ausschlieBen wurde ich das aber nicht.
W Fiihrt die Namenswahl ,Volks-
bank Siidhessen” zu Miss-
stimmung bei denjenigen siidhessischen

Volksbanken, die bei der Fusion nicht mit
im Boot sind?

Es gab durchaus Reakfionen. Gleichwohl
hoffen wir doch auf Verstdndnis bei diesen
Kollegen.

Die kiinftige Volksbank Siidhessen (Stand 31. Dezember 2006)

Volksbank Siidhessen eG
Volksbank Darmstadt eG Volksbank BergstraBe eG Volksbank Kreis BergstraBe eG

rund 260 Mitarbeiter rund 90  Mitarbeiter rund 200 Mitarbeiter
18000  Mitglieder 9000 Mitglieder 23500  Mifglieder
950000 Bilanzsumme 365000 Bilanzsumme 670000 Bilanzsumme
768805 Einlagen 301 500 Einlagen 538382 Einlagen
525185 Kundenforderungen 298900 Kundenforderungen 524 488 Kundenforderungen
16 Filialen 9 Filialen 11 Filialen

rund 50000 Mitglieder

rund 130000 Kunden

rund 550 Mitarbeiter

rund 2,0 Milliarden Euro Bilanzsumme

36 Filialen
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,In Ballungs-
gebiefen werden die
Einheiten tendenziell

immer groBer sein als
in eher Idndlich
strukturierten
Gebiefen.”

W Haben Sie noch mit weiteren
siidhessischen Instituten tiber

eine Fusion gesprochen?

Wir haben uns entschlossen, erst einmal
diese Dreierfusion zu bewdltigen
und erst danach offen zu
sein  flr evenfuelle
weitere Uberlegungen.
Drei selbstbewusste
und starke Banken
Zu einem neuen Ins-
titut zu verschmelzen,
ist schon eine enorme
Aufgabe.

W Grundsdtzlich sehen Sie die
Volksbank Siidhessen aber
als Nukleus, an den weitere Hduser ,.an-
docken” konnten?

Wenn man die Vision hat, dass in Bal-
lungsgebieten bei einer GroBe, die wir
dann erreicht haben, nicht Schluss sein
wird, wdre es naturlich schén, wenn die
Volksbank Stdhessen in spdteren Jahren
der Nukleus flr eine noch stérkere Volks-
bank stdlich von Frankfurt sein kbnnte.
W Mit wie vielen Sparkassen wird
die kiinftige Volksbank Siid-

hessen es in ihrem Geschiftsgebiet zu
tun haben?

Es gibt Uberschneidungen mit den Ge-
schdftsgebieten von funf Sparkassen:
Darmstadt, Dieburg, Bensheim, Heppen-
heim und Worms. Gr6BenmdBig kdnnen
wir dann in deren Liga mitspielen.

b

nutzen?

Welche Potenziale konnen Sie
in der groBeren Einheit besser

== Zum einen wollen wir uns stdrker mit
dem Thema Direktbank befassen. Das ist
sicher eine Aufgabe, die von der GroRe her
keines der drei heute noch selbststandigen
Kreditinstitute hdtte angehen kdnnen.
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™= Daneben wollen wir den Ausbau des
Private Banking forcieren, weil wir hier
Nachholbedarf haben. Auch die hierfir
notwendigen Spezialisten kann ein groBe-
res Haus besser bieten als eine kleinere
Bank.

™= Und schlieBlich sehen wir im Kredit-
geschdft in einzelnen Gebiefen unseres
zukiinftig gemeinsamen Geschdftsgebiets
Ansatzpunkte zu verstdrkten Anstren-
gungen im Markf.

W Denken Sie an die Griindung
einer selbststdndigen Direkt-
bank?

Im Moment prifen wir die ganze Band-
breite — von der Direkibank als selbststdin-
dige Rechtspersonlichkeit bis hin zu einer
bloBen zweiten Produkflinie. Nach meiner
heutigen Einschdtzung wird die Ausgestal-
tung irgendwo zwischen diesen beiden
Polen liegen, vielleicht sogar mit einer ei-
genen Bankleitzahl.

Joer
genossenschaftliche

Verbund braucht eine eigene
Direktbank.”

W Braucht der genossenschaft-
liche Verbund eine zentrale
Direktbank?

Ich gehore zu denjenigen, die dies beja-
hen. Dass wir planen, eine eigene Direkt-
bank zu griinden, wie es einige Kollegen
ja bereits getan haben, ist eine Folge da-
von, dass der Markt danach schreit und
wir im Verbund aufgrund der Mehrheitsla-
ge bislang nicht die Mdglichkeit hatten,
eine zentrale Direkibank zu etablieren.

W Stichwort gebiihrenfreies Gi-
rokonto: Wie gehen Sie damit

um?
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Wir biefen schon heute ein

gebihrenfreies SB-Konto  Siidhessen

Im Gespriéich

Das kiinftige Geschdftsgebiet der Volksbank

an, das es dem Kunden
ermdglicht, seine Bankge-
schdfte kostenfrei zu fiih-
ren, ohne dass er dazu
einen PC braucht. Bis Mitte
ndchsten Jahres werden
wir fldchendeckend alle
Filialen mit Multifunktions-
terminals ausstatten, an
denen unter anderem Uber-
weisungen eingelesen wer-
den konnen, sodass die
teure  Belegverarbeifung
entfdllt. Dieses gebuhren-
freie Konfo haben wir aber
bisher noch nicht in der
Werbung gepusht.

W Insbesondere
bei den Direkt-

uuuu

W Darmstadt
M BergstraBe
Kreis BergsfraBe

banken gibt es einen
Trend, die Bargeldversor-
gung iiber die Kreditkarte anzubieten.
Das nimmt den Betreibern der Geldauto-
maten die Mdglichkeit zur Einflussnahme
auf die Gebiihren fiir die Fremdnutzung.
Wie stark spiiren Sie dies?

Damit werden uns — und das ist auch
noch einer der eingangs genannten
Trends — weitere Erfrage wegbrechen. Fir
dieses Problem haben wir grundsdtzlich
keine Losung. Hier ist der Verbund gefor-
dert.

Wie wirkt sich MiFID mit den

neuen Offenlegungspflichten
fiir Provisionen auf die Wettbewerbssitu-
ation aus?

Es konnte sein, dass durch die neue Trans-
parenz der Druck auf die Einnahmen wei-
ter wdchst.

Werden im Zuge dessen Be-
ratungshonorare Einzug hal-
ten?

Ich schlieBe das nicht aus. Heufe ist die
Zeit dafir aber noch nicht reif. Ob MiFID
diesen Trend, wenn er denn kommi, be-
schleunigen wird? Es kénnte sein.

Wie koénnen Sie angesichts

tendenziell sinkender Ertriige
der ,operativen Ertragslosigkeit” entge-
hen?

Ein Thema sind natdrlich Vertriebsoffen-
siven — aber das machen die anderen
auch. Der Hauptansatz muss deshalb
sein, Kosten zu sparen. Dabei wird uns
die Fusion helfen.

WSind die Maglichkeiten zur
Kostensenkung nicht irgend-
wann ausgereizt?

Das gilt far die Wettbewerber auch. Und
dann wird bei den Markfteilnehmern hof-
fentlich ein Umdenken stattfinden. Bis da-
hin gilt es durchzuhalten, und hier sind wir
durchaus optimistisch. ]

25




