Firmenkundengeschiift

Existenzgrunder-Rating:

hohere Trennscharte
durch Segmenfscores

Von André Muhle und Dieter Schonauer

Die im Firmenkreditgeschift iiblichen
Unternehmensratings lassen sich nur
schwer auf das Segment der Existenz-
griinder iibertragen. Deshalb hat die
Hypovereinsbank die Schufa mit der
Entwicklung eines speziellen Existenz-
griinder-Ratings beauftragt, das mit
flexibel gewichteten Segmentscores
eine stabile und IRBA-konforme Bewer-
tung von Firmengriindern erlaubt. Hier
flieBen harte ebenso wie weiche Fak-
toren aus der Einschitzung des jewei-
ligen Kreditspezialisten ein. Red.

Neugrindungen, Ausgriindungen, Beteili-
gungen, Franchising, Ubernahmen oder
Nachfolgen — die Arten von Existenzgrin-
dungen sind ebenso zahlreich wie unter-
schiedlich. Dementsprechend schwierig ist
die Bonitdt eines Existenzgrinders mit
einem einfachen Ratingverfahren einzu-
schdtzen. Der erste Konfakt eines Exisfenz-
griinders mit der HVB erfolgt in der Regel
Uber eine der bundesweiten Filialen. Dort
wird die Finanzierungsanfrage des Exis-
tenzgriinders an einen zustdndigen Kun-
denberater weitergeleitet, der eine erste
Unterlagenprifung auf Vollstdndigkeit und
PlausibilitGt durchfihrt. Fir das Rafing der
Existenzgrinder sind je nach Branche,
Finanzierungshéhe und Kundensegment
verschiedene bankinterne Organisations-
einheiten zustdndig. Diese Uberprtifen fer-
ner parallel die Bewilligung von Fordergel-
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dern zum Beispiel seitens der KfW oder der
LfA.

Die Einfihrung eines frennscharfen, IRBA-
konformen Existenzgrinder-Ratings ist Teil
des Umsetzungsplanes der HVB nach Basel
[I. Dank maximaler Anwenderfreundlichkeit
sollte das neue Verfahren vor allem auch
von Kreditspezialisten akzeptiert werden. Da
die Bank bereits 2008 im Zusammenhang
mit der Entwicklung von verschiedenen Ra-
tingverfahren fur Geschdftskunden eng und
erfolgreich mit der Schufa kooperiert hatte,
entschloss man sich erneut fir eine gemein-
same Partnerschaft. Unter Einbeziehung von
zwei erfahrenen Consultants der Schufa,
drei engagierfen HVB-Risikoexperten und,
tempordr, mehr als 20 HVB-Existenzgriin-
derspezialisten wurde ein Team fir die Pro-
jektdauer von flinf Monaten gebildet.

Vier Kategorien von Existenzgriindern

Eine der ersten Aufgaben des Teams war
die Einordnung des Begriffs ,Existenzgrin-
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dung”. Hierfiir wurden vier Uberkafegorien
festgelegt:

== die echte Existenzgriindung,
== die Ausgrlindung,
== die Ubernahme

und die Beteiligung. Alle weiteren Existenz-
grindungsarten wurden diesen Kategorien
zugeordnet.

Die Bank entschloss sich ferner dazu,
Griinder jeglicher Form wie bisher fiir den
Zeitraum von drei Jahren im Kundenseg-
ment ,Existenzgrinder” zu belassen. Da-
her galt es zu prufen, wann und unter
welchen Bedingungen das neue Rating
angewandt werden sollte beziehungswei-
se wann auf bereits existierende Rating-
verfahren zuriickgegriffen werden konnte.

Bei der Beurteilung von Finanzierungsan-
fragen flr Existenzgriindungen spielen
neben harten, qualitativ messbaren Ein-
flussfaktoren weiche Faktoren wie die
Branchenkompetenz, die Wettbewerbssi-
tuation oder die Erfolgsprognose fir das
angebotene Produkt beziehungsweise die
angebotene Dienstleistung eine enfschei-
dende Rolle — jedoch je nach Grindungs-
situation mit unterschiedlicher Relevanz.

Im Rahmen des bisherigen Kreditentschei-

dungsprozesses setzte die HVB zumeist
auf das Know-how ihrer Kreditspezialisten
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beziehungsweise Kundenbetreuer, unter
der Pramisse, dass diese Beurfeilungen
damit auch individuellen, subjektiven
Empfindungen unterlagen.

Ziel des neuen Existenzgriinder-Ratfings
sollte es sein, auch zukunftig von dem
Erfahrungsschatz der HVB-Kreditexperten
zu profitieren, jedoch nun in Form einer
systematischen, strukturierten Erfassung
weicher Faktoren. Diese sollten ferner, je
nach Art der Existenzgriindung unter-
schiedlich gewichtet und mit harten Fak-
toren angereichert werden.

Als eine weitere Besonderheit des Ratings
sollten zusdtzlich, neben dem Existenz-
grunder, weitere natdrliche beziehungswei-
se juristische Personen Ber(cksichtigung
im Rafing finden, die in einem engen
rechtlichen Kontext mit der Existenzgrin-
dung stehen. Dies konnte etwa die Bonitdt
eines weiteren blrgenden Gesellschafters
bei einer echfen Existenzgriindung oder die
des zu ibernehmenden Unfernehmens bei
einer Ubernahme sein.

Vier Segment-Scores

Auf dieser Basis entwickelte die Schufa
fur das neue Existenzgriinder-Rafing der
HVB ein neues Konzept, das auf vier
Segment-Scores beruht. Es ermdglicht ei-
ne individuelle Gewichfung der verschie-
denen Dafenquellen je nach Arf der Exis-
tenzgriindung, Hohe des Exposures, der
Klassifizierung nach Neu- oder Bestands-
kunde, Erst- oder Re-Rating.

1. Fdr die Entwicklung des Hard-Fact-
Scores standen historische Antrags- und
Performanceinformationen friherer Exis-
tenzgriindungen in der HVB zur Verfugung.
Dieser Score konnte somit mithilfe mathe-
matisch-statistischer Verfahren entwickelt
werden. In diesen Score flieBen damit aus-
schlieBlich harte, messbare Fakforen ein.
Dazu zdhlen unfer anderem das HVB-
Branchenrating, die Rechtsform sowie ex-
ferne Auskunfteiinformationen. Im Rahmen
dieser Einholung wird in Abhdngigkeit von
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Abbildung 1: Formen der Existenzgriindung
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der Rechtsform entweder der Schufa Klein-
gewerbetreibende-Score v2.0 fur nattrliche
Personen oder der Schufa-Boniftitsindex
v2.0 fur juristische Personen angefragt.
Bei dieser Anfrage kann es sich
somit, je nach Konsfellation, um den Exis-
tenzgriinder als Person oder um das gera-
de gegrindete Unfernehmen handeln. Be-
reifs dieser Segment-Score weist einen
Gini-Koeffizienten von etwa 50 Prozent auf.
Dies spricht vor allem unter Bertcksichti-
gung der Tatsache, dass neben diesem
Segment-Score noch weitere Scores in das
Existenzgrinder-Rating einflieBen, fur eine
hohe Prognosegute. Der Hard-Fact-Score
bildet die Basis fur das Existenzgrinder-
Rating und wird bei jeder Anfrage erhoben.

2. Der Verhaltens-Score misst die Bonitdt
bestehender Kunden. Da rund 50 Prozent
der Existenzgrinder Bestandskunden sind,
ermaoglicht es der Verhaltensscore in diesen

Fdllen, die bisherigen Zahlungserfahrungen
in das Rating einflieBen zu lassen. So bil-
det er eine zusdtzliche Grundlage flr die
Einschafzung des prognostizierten Erfolgs
einer Existenzgrindung.

Das gemeinsame Projekifeam entschied
sich bewusst gegen die Aufnahme des
HVB-Verhaltensscores in die Modellierung
des Hard-Fact-Scores, da dies eine stdr-
kere Flexibilitat bei der Gewichtung der
Scores flir verschiedene Existenzgriin-
derarten gewdahrleistet. Auch zukunftige
Kalibrierungen lassen sich so einfacher
gestalten. Ferner vergroBert sich der Hand-
lungsspielraum bei der Validierung des
Existenzgriinder-Ratings, beispielsweise
fur die Gewichtungsfakforen.

3. Der Zuordnungs-Score als drifter Seg-
meni-Score bertcksichfigt die bereits an-
gesprochene Bonitdt der informationsrele-

Abbildung 2: Segmentscores des Existenzgriinderratings
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Abbildung 3: Gesamtscore — Grundprinzip der Zusammenfiinrung
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vanten Partner bei einer Exisfenzgrindung.
Bei diesen Partnern kann es sich um ver-
schiedene juristische oder nattrliche Per-
sonen handeln. Zu einem juristischen
Partner kdnnen beispielsweise das Grin-
dungsunternehmen oder ein Vorgdngerun-
ternehmen zdhlen, wdhrend ein natdrlicher
Partner ein burgender Gesellschafter sein
kénnte. Da flr bestimmte Konstellationen
mehrere zugeordnete Partner mdglich
sind, wurde eine PrioritGtenliste gebildet.

Um eine ausufernde Komplexitat zu ver-
hindern, wird fur die Bonitdtsmessung des
informationsrelevanten Partners auf bereits
entwickelte Losungen zurtickgegriffen. Da-
zu zdhlen, je nach Verfligharkeit, der HVB-
Verhaltensscore, der Schufa-Bonitdtsindex
und das HVB-Bilanzrating. KGnnen natr-
liche Partner aus Datenschutzgrinden
nicht berlcksichtigt werden, wird auf die
Zuordnung eines solchen Partners verzich-
tet, sofern kein weiterer informationsreicher
Partner in Frage kommt.

4. Der Soft-Fact-Score berlcksichtigt die
qualitativen Faktoren eines Existenzgrin-
der-Ratings. Hier flieBen die Einschdf-
zungen der HVB-Kreditspezialisten zur
Existenzgriindung und zum Business-Plan
ein. Als Basis wurde ein Fragenkafalog mit
18 Fragen flr ein Ersirating entwickelr.
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Diese stammen aus den Kategorien Fi-
nanzen/Investitionen, Planung/Controlling/
Organisation, Produkt/Markt/Branche so-
wie Management/Qualifikation und sons-
tige Risiken. So wird etwa abgefragt, wie
viele Jahre der Existenzgriinder bereits in
der Branche tdtig ist, wie es um die Mitbe-
werbersituation in der Branche und der
Region bestellt ist oder wie der zustdndige
Kreditspezialist die Qualitdt des Business
Plans hinsichtlich der Finanzplanung be-
urteilt.

Gewichtung der Segment-Scores

Fir die Entwicklung von Score- bezie-
hungsweise Ratingverfahren werden in der
Praxis verschiedene Methodiken ange-
wandt. Im Rahmen der Entwicklung der
oben genannten Segmeni-Scores wurden
wissenschaftlich anerkannte mathema-
tisch-statistische Verfahren verwendet. Bei
der Festlegung der Gewichtungskombina-
tionen entschied sich das Projekfteam fur
ein Vorgehen in drei Schritten, differenziert
nach der Existenzgrinderart und dem zu
scorenden Partner.

™= |m ersten Schritt wird das Gewich-
tungsverhdlinis des zu scorenden versus
des informationsrelevanten Partners fest-

gelegt. Grundlage hierflr sind die auf Ba-
sis der Schufa-Unfernehmensdatenbank
durchgefiihrfen Analysen.

™= |n einem zweiten Schritt erfolgt die auf
Expertenmeinung fesfgelegte Gewichtung
fur den generischen Soft-Fact-Score,

== bevor sich im dritten Schritt durch das
methodisch gemessene Gewichtungsver-
hdltnis von Hard-Fact-Score zu Verhaltens-
score die restlichen Gewichtungsanteile
errechnen lassen.

Folgerating nach einem Jahr

Nach dem Erstrating wird im jdhrlichen
Abstand ein Folgerating durchgeflhrt. Hier-
bei werden der flr das Erstrating entwi-
ckelte Hard-Fact-Score, der HVB-Verhal-
tensscore sowie ein um wenige Fragen
ergdnzter Soft-Fact-Score betrachtet.

Auf die Einholung eines Zuordnungsscores
wird zwecks Vereinfachung und geringer
Trennschdrfe im Folgerafing verzichfet.
AuBerdem wird von einer Differenzierung
nach der Existenzgrinderart abgesehen,
sodass nur eine Gewichfungskombination
fur Hard-Fact-Score, Verhaltens-Score und
Soft-Fact-Score zum Tragen kommt.

Bei der Entwicklung des neuen Existenz-
griinder-Rafings ergdnzten sich das interne
Know-how und die Erfahrung der Kre-
ditspezialisten der HVB mit den Spezial-
kenntnissen der Schufa im Bereich der
Entwicklung von Scoring- und Ratingver-
fahren. So waren die fachliche, die metho-
dische und die technische Expertise sicher-
gestellt. Die Gesamtirennschdrfe des neuen
Existenzgriinder-Ratings ist aufgrund ei-
niger generischer Elemente im Rating nicht
exakt zu beziffern, befrdgt jedoch im
Durchschnitt etwa 60 Prozent Gini — ein fur
die HVB sehr zufriedenstellendes Ergeb-
nis. Das neue Existenzgrinder-Ratfing ist
seit Dezember 2011 im Einsaiz und be-
werfet seitdem das heferogene Existenz-
grinderportfolio stabil, trennscharf und
IRBA-konform. I
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