CSR in Banken

Nachhaltigkeit —

Herausforderung und
Chance flr Banken

Von Wolfgang Kuhn

Mit dem Begriff der Nachhaltigkeit hat
ein rund 300 Jahre alter Begriff aus der
Forstwirtschaft Einzug ins Wirtschafts-
leben gehalten. Gerade fiir Banken mit
inren abstrakien Produkien liegt in den
Reputationseffekten, die sich daraus
ergeben kénnen, eine groBe Chance,
so Wolfgang Kuhn. Wirtschaftlicher Er-
folg ist dabei die eine Seite. Um gleich-
zeitig Nachhaltigkeit iiberzeugend zu
leben, muss auch die eigene Ge-
schdiftstdtigkeit kritisch gepriift und
strategisch weiterentwickelt werden.
Die Siidwestbank sieht Kuhn dabei auf
einem guten Weg. Red.

,The business of business is business” —
diese These Milton Friedmans aus den
siebziger Jahren wirden heute breite Teile
der Bevolkerung als Provokation empfin-
den. Und mehr noch, diese Sicht ist nicht
mehr zeitgemdB. Denn bedeutende Para-
meter haben sich gewandelt und verlangen
einen neuen Umgang mit unternehme-
rischer Verantwortung. Die Verknappung
nattrlicher Ressourcen und der Klimawan-
del erfordern einen bewussten Umgang mit
endlichen Ressourcen. Des Weiteren rea-
giert die Offentlichkeit zunehmend sensibel
auf das Handeln von Unternehmen. Nicht
nur die klassischen Medien nehmen Pro-
dukte und Produkfionsweisen genau unter
die Lupe. Auch Kunden, Mitarbeiter oder
Lieferanfen kdnnen Uber die sozialen Nefz-
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werke fafsdchliches oder vermeintliches
Fehlverhalten in Echtzeit anprangern.

Zudem erleben wir seit einigen Jahren ei-
nen gesellschafilichen Wertewandel. Von
den Firmen erwarfen die Birger, dass sie
als Teil der Gesellschaft Verantwortung
Ubernehmen. In der Folge erleben wir
die Ruckkehr eines 300 Jahre alten, aus
der Forstwirtschaft sfammenden Begriffs:
Nachhalfigkeit. Dieser wurde von dem
Grundsafz des Forstwirts Hans Carl von
Carlowitz geprdgf: ,Schlage nur so viel
Holz ein, wie der Wald verkraften kann.”

Nachhaltigkeit im Kreditgeschdft und bei
der Geldanlage

In den vergangenen Jahren verpflichteten
sich Politik und Wirtschaft zunehmend da-
zu, Nachhaltigkeit zu bertcksichtigen. Kon-
sumenten fragen immer mehr ethisch kor-
rekfe, biologisch und sozial vertrdglich
produzierte oder fair gehandelte Produkte
nach. Auch die Finanzinstitute, die sich bei
den Menschen und Unternehmen behaup-
ten wollen, missen diese Menfalitdt kennen
und berticksichtigen. Im Zuge der stei-
genden Sensibilitdt kbnnen die Banken
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profitieren, die Verantwortungsbewusstsein
und Nachhaltigkeit flr sich glaubhaft in
Anspruch nehmen.

Flr Banken liegt ein groBer Vorteil in den
Reputationseffekten, die sich durch ein
nachhalfiges Geschdffsmodell erzielen las-
sen. Angesichts der abstrakfen und oft er-
kldrungsbedrftigen Produkte spielen in der
Finanzdienstleistungsbranche Preis und
Image eine entscheidende Rolle beim Wett-
bewerb um die Kunden. Ein gufer Ruf ist
auch bei der Mitarbeitergewinnung, im so-
genannten ,War for Talents” sowie fur die
Bindung und Motivation bedeutsam.

Im Kerngeschdff nenmen Banken vor allem
Uber Kreditvergabe und Geldanlage Einfluss
auf Nachhaltigkeitsaspekie. Bei einer Kre-
ditentscheidung zum Beispiel konnten nicht
nur 6konomische Kennzeichen eine Rolle
spielen, sondern auch Nachhaltigkeitskri-
terien berticksichtigt werden. Die Relevanz
von Umwelirisiken wird zum Beispiel schon
jetzt vielfach bei der Bewertung von Besi-
cherungsrisiken einbezogen.

Zudem hat jede Geldanlage Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft. Zwar ist der
Anfeil der nachhaltigen Investments in
Deutschland noch immer vergleichsweise
bescheiden, ein Trend zu griinen Invest-
ments ist jedoch unverkennbar. So machen
zum Beispiel bei der Stidwestbank Projekfe
aus dem Bereich der erneuerbaren Energien
rund 20 Prozent des gesamten Kreditneu-
geschdftsvolumens aus. 10 Prozent aller
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Biogasanlagen in Baden-Wrttemberg hat
das Institut finanziert.

Regionalitdt und stabile
Eigentiimerstruktur hilft

Nachhaltigkeit ist eine Herausforderung,
aber zugleich auch eine Chance, die eige-
ne Geschdftstatigkeit kritisch zu prifen und
strategisch weiterzuentwickeln. Die heufe
unabhdngige Privatbank, die als Spezial-
institut fir die Landwirtschaft aus der 1922
gegriindeten Wrttembergischen Landwirt-
schaftsbank hervorging, war unter den
ersten Instituten, die Landwirte auf ihrem
Weg zum Energiewirt begleitet haben. Von
diesen Engagements ausgehend fiel die
strafegische Entscheidung, dieses Ge-
schaffsfeld weiterzuverfolgen. Heufe hat die
Stidwestbank ihre Expertise ausgebaut.

Bei der Konzentration auf einzelne Themen-
gebiete hilft die Regionalitdt des Instituts.
Langfristiges Denken und Regionalitdt sind
unverzichtbare Bestandteile der Geschdfts-
politik. Dies wird auch von der stabilen
Eigentimerstrukfur der Bank gefordertf. Nicht
der stdndigen Erwartungshaltung des Ka-
pitalmarktes ausgesetzt zu sein bedeutet
Freiheit bei der Auswahl von Produkten,
Dienstleistungen und auch in der Berafung.
Wer regional verwurzelt ist, Ubernimmt
Verantwortung fiir seine Region. Die Sud-
westbank unterstUtzt soziale und kulturelle
Projekie in Baden-Wdirttemberg. Seit Jah-
ren fOrdert sie etwa ehrenamtlich tdtige
Studierende der Universitdt Hohenheim mit
Stipendien, damit diese sich weiterhin en-
gagieren kénnen.

Wie alle Werte muss Nachhaltigkeit gelebt
werden, um glaubwirdig zu sein: Sie sollte
als Charaktereigenschaft des Unterneh-
mens nach auBen wahrgenommen und
nach innen fir und mit den Mitarbeitern
umgesetzt werden. Zugleich mussen Kre-
ditinstitute wirfschaftlich erfolgreich sein,
um ein leistungsfdhiges Unternehmen der
Finanzindustrie zu bleiben. Eine Kombina-
tion beider Eigenschaften ist die Erfolgsfor-
mel fur die Zukunft. I
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