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Praxishandbuch  
Gläubigerausschuss

Das Werk stellt den „Lebenszyklus“ des (vor-
läufigen) Gläubigerausschusses aus verschie-
denen Perspektiven in unterschiedlichen 
Verfahrensstadien sowie in verschiedenen 
Verfahrensarten beziehungsweise Planver-
fahren oder Regelabwicklung umfassend 
dar. Neben der Einsetzung/Konstitution des (vorläufigen) 
Gläubigerausschusses und der Bestellung der Mitglieder 
sind die Handlungsoptionen der Beteiligten im Vorfeld der 
Bestellung des (vorläufigen) Ausschusses von praktischer 
Bedeutung. Im Mittelpunkt der Darstellung stehen die Auf-
gaben, Rechte und Pflichten des (vorläufigen) Gläubige-
rausschusses und dessen Mitglieder. Insbesondere werden 
praxisrelevante Aspekte der Überwachung und Zusam-
menarbeit des (vorläufigen) Gläubigerausschusses im Ver-
hältnis zu Insolvenzverwalter/Sachwalter und Schuldner/
Geschäftsführung des Schuldners erläutert. Anhand des 

herausgearbeiteten Aufgaben- und Pflichtenkanons wer-
den eingehend die Fragen der Haftung der Ausschussmit-
glieder wegen Fehlverhaltens und die diesbezüglichen 
rechtlichen Verhältnisse zu anderen Beteiligten beleuchtet. 
Die Blickwinkel ausgewiesener Praktiker aus verschiedenen 
Bereichen (Berater, Insolvenzverwalter, Versicherungsex-
perten) gewährleisten umfassende und zusammenhän-
gende Darstellungen.

	 Göb/Schnieders/Mönig: Praxishandbuch Gläubigerausschuss, 2016, 
282 Seiten, kartoniert, 79,00 Euro, ISBN 978-3-406-67251-4, 
Verlag C. H. Beck, München: www.beck.de 

Leasing von A bis Z

Um eine Leasing-Gesellschaft nachhaltig 
auf dem Kurs zur Erreichung der strate-
gischen Ziele zu halten, erfordert es ein 
ausgereiftes Controlling und eine fun-
dierte Kennzahlensteuerung. In der zwei-
ten Auflage seines Buches „Leasing A–Z“ 
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gibt Christian Glaser hierfür Orientierung, indem er Kenn-
zahlen aus den unterschiedlichsten Tätigkeits- und Verant-
wortungsbereichen einer Leasing-Gesellschaft anschaulich 
und praxisnah in lexikalischer Form darstellt. So versetzt 
das Buch beispielsweise Adressaten aus den Bereichen Mar-
keting und Vertrieb, Risikomanagement, Kredit-/Bonitäts-
prüfung, aber auch der Jahresabschlussanalyse, Betrugs
prävention, dem Forderungsmanagement in die Lage, ein 
Set an Kennzahlen zu ermitteln, das sich eng an den unter-
schiedlichen Geschäftsmodellen von Leasing-Gesellschaf-
ten orientiert. Der stringente Aufbau mit einer ausführ
lichen Darstellung der praktischen Ermittlung der 
Kennzahlen, mit einer Diskussion etwa bezüglich der Inter-
pretation und der Beeinflussungsmöglichkeiten, jedoch 
auch der Grenzen der Aussagekraft und der benachbarten 
Kennzahlen, hat der Autor beibehalten. In einem neuen Ka-
pitel geht er explizit auf das Thema „Kennzahlenbasierte 
Unternehmenssteuerung“ ein und behandelt beispielsweise 
Einsatzpotenziale von EDV-gestützten Reports sowie 
Dashboard und Geocontrolling.

Das Buch richtet sich sowohl an Mitarbeiter der Leasing-
Branche als auch an Wirtschaftsprüfer und -berater, die 
sich mit Finanzdienstleistungen und Leasing befassen. Es 
eignet sich zudem bestens für Neulinge in der Branche und 
ebenso für erfahrene Leasing-Fachleute als Nachschlage-
werk. Der Verfasser ist in der Würth-Gruppe tätig und ver-
antwortete über fünf Jahre neben dem Aufsichtsrecht die 
Bereiche Risikomanagement und Vertriebscontrolling. 

	 Glaser, Christian: Leasing A–Z, Kennzahlen für die Steuerung von 
Leasing-Gesellschaften. 2. Auflage, mit einem Geleitwort von 
Univ.-Prof. Dr. Thomas Hartmann-Wendels. 480 Seiten, Broschur, 
ISBN 978-3-658-09252-8, 64,99 Euro, Springer-Gabler-Verlag, 
Heidelberg: www.springer.com

Erfolgsfaktoren für KMU
Der auf kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU) lastende Markt- und Erfolgs-
druck fordert Höchstleistungen und per-
manente Optimierung. Basierend auf dem 
von der „Offensive Mittelstand“ entwi-
ckelten Unternehmenscheck INQA (Initi-
ative neue Qualität der Arbeit) behandelt dieses Handbuch 
zentrale betriebswirtschaftliche Felder. In Zusammenarbeit 
mit Unternehmen, Ministerien, Sozialpartnern, Fachver-
bänden und Versicherungsträgern ist die Offensive Erfolgs-
faktoren für KMU nachgegangen und hat daraus den Leit-
faden „Guter Mittelstand – Erfolg ist kein Zufall“ erarbeitet. 
Darauf basierend ist das Handbuch „Unternehmensfüh-
rung für den Mittelstand“ entstanden. Es vermittelt Exper-
tenwissen und praktische Erfahrungen aus den Bereichen 
Innovation, Strategie, Liquidität, Risikobewertung, Füh-
rung, Markt und Kunde, Organisation, Unternehmenskul-
tur, Personal, Prozesse und Beschaffung.

	 Offensive Mittelstand (Hrsg.): Unternehmensführung für den Mit-
telstand, 2., überarbeitete Auflage 2016, 298 Seiten, gebunden, 
39,95 Euro, ISBN 978-3-7910-3425-6, Schäffer-Poeschel-Verlag, 
Stuttgart: www.schaeffer-poeschel.de 
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