
In diesem Heft In einem Interview erklärt Karsten Linde zunächst, warum sich ein professionelles 
Leerstandsmanagement für Objekte mehr als auszahlt. So ließen sich solche Immobili-
en mit sogenannten Hauswächtern kosteneffizient vor technischen Schäden, Vandalis-
mus und Verfall schützen. Zum Perlentaucher wird Andreas Pohl in seinem Beitrag. Er 
schreibt über die ganz eigenen Vorzüge der B-Lagen insbesondere für die Assetklassen 
Einzelhandel und Büros. In diesem Zusammenhang stellt er eine Potenzial-Risiko-
Analyse vor. Der Kennzahl Loan-to-Value-Ratio (LTV) widmet sich Andreas Segal. 
Diese sollten Immobilienunternehmen immer fest im Auge behalten. Grund: Sie eigne 
sich nicht nur, um verschiedene Immobilienunternehmen miteinander zu vergleichen, 
sondern ist auch eine wichtige unternehmerische Steuerungsgröße. Die beiden Auto-
ren Stefanie Selle und Michael Bosse halten es für sehr hilfreich, sich bei großräu-
migen Vorhaben externen Sachverstand zu holen. Ein Generalunternehmer könnte 
sich erfolgreich um Gutachten und das Einholen von Planungsunterlagen kümmern. 
Für mehr qualitative Aspekte in der Arbeitsplatzumgebung spricht sich Renato Salva-
tore aus. Bislang hätten Führungskräfte nur auf die harten Faktoren für ihre Wettbe-
werbsfähigkeit geschaut. Existierende Facilities und Bewirtschaftungskosten sollten 
daher genauer unter die Lupe genommen werden. Eine Lanze für das Bausparen bricht 
Bernd Hertweck und greift zur Untermauerung bis in die Anfänge dieser Sparform 
zurück. Für die Vermögensbildung und Altersvorsorge sei es immer noch ein ideales 
Instrument. Mark Weinrich schließlich berichtet von einer kontroversen Diskussion in 
der bayerischen Landesvertretung in Brüssel zur Nullzinspolitik der EZB.
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