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Mit den richtigen Zahlen 
führen

Wer ein Unternehmen oder eine Ab-
teilung sicher in die Zukunft führen 
will, muss wissen, wohin die Reise geht 
und ob der Kurs stimmt. Genau das 
leisten Kennzahlen: Sie helfen bei der 
zuverlässigen Standortbestimmung 
und dienen als Frühwarnsystem – für jedes Unternehmen, 
jede Branche, jeden Funktionsbereich. Als unverzichtbares 
Hilfsmittel für Führungskräfte und Unternehmer reduzie-
ren Kennzahlen das komplexe Unternehmensgeschehen 
auf griffige Fakten und dienen damit als Grundlage für Pla-
nung, Steuerung und Entscheidung. 

In der Neuerscheinung „11 Irrtümer über Kennzahlen“ er-
klärt das Autorenteam, wie Kennzahlen richtig einzusetzen 
sind, um die Entwicklung eines Unternehmens oder einer 
Abteilung zu unterstützen. Dabei weisen die Verfasser auf 
häufige Irrtümer im Umgang mit Zahlen hin und heben 
die wichtigsten Kennzahlen hervor. Prof. Dr. Claudia Os-
sola-Haring lehrt Betriebswirtschaftslehre an der SRH 
Hochschule für Wirtschaft und Medien Calw. Prof. Dr. An-
dreas Schlageter lehrt Betriebswirtschaftslehre an der 
 Dualen Hochschule Baden-Württemberg. Prof. Dr. habil. 
Stephan Schöning ist Professor für ABWL und Finance an 
der SRH Hochschule für Wirtschaft und Medien Calw.

 OssolaHaring/Schlageter/Schöning: 11 Irrtümer über Kenn-
zahlen – Mit den richtigen Zahlen führen, 2016, 287 Seiten, 
47 Abbildungen in Farbe, Hardcover 39,99 Euro, ISBN 978-3-
658-06374-0 

Perfekt kommunizieren

In einer Zeit, die von Zapping, Social Media und Apps ge-
prägt ist, kommt es darauf an, Lesern und Zuhörern einen 
echten Mehrwert zu bieten und so die Aufmerksamkeit zu 

binden. Mit einfachen Sätzen und Bildern müssen deshalb 
Informationen geboten und Emotionen geschaffen wer-
den. In „Perfekt schreiben, reden, moderieren, präsentie-
ren“ vermittelt der Jurist und Journalist Werner Lauff den 
modernen Umgang mit geschriebener und gesprochener 
Sprache. Seine Tipps führen die Nutzer des Buches Schritt 
für Schritt vom ersten Satz in einem Bericht oder Aufsatz 
bis zum vollendeten Auftritt vor Publikum. Nach und nach 
lernen sie, wie man prägnante, verständliche und überzeu-
gende Texte erstellt. Damit erwerben sie gleichzeitig das 
Wissen, wie man anschauliche Reden, Moderationen und 
Präsentationen vorbereitet. „Die grundlegenden Methoden 
journalistischen Schreibens sind eins zu eins auf alle ande-
ren Herausforderungen übertragbar“, so der Autor. 

In den drei weiteren Ab-
schnitten geht es immer 
 wieder um das Prinzip „Ein-
fachheit“. Ob spannende 
erste Sätze, nachvollziehbare 
Strukturierungen oder letzte 
Folien mit Inhalt oder Emo-
tion, alle Tipps sind praxiserprobt und leicht umsetzbar. 
Auch deswegen, weil der Autor dafür plädiert, Überflüs-
siges konsequent wegzulassen, lieber ein Bild mehr als zu 
viel Worte zu verwenden und mit dem „betreuten Lesen“ 
von Powerpoint-Charts radikal zu brechen. Das Buch ent-
hält zu jedem Abschnitt Abschlussübungen, die Leser an 
den Autor zur Korrektur senden können. Die Toolbox ist 
aber auch ein übersicht liches Nachschlagewerk für den 
Schreibtisch. Wer einen Text, einen Vortrag, eine Modera-
tion oder eine Präsentation vorzubereiten hat, findet in den 
Checklisten des Buchs schnelle Hilfe und den Ansporn, 
beim Schreiben, Reden, Moderieren und Präsentieren nicht 
nur Durchschnitt zu produzieren.

 Werner Lauff: Perfekt schreiben, reden, moderieren, prä sen-
tieren – Die Toolbox mit 100 Anleitungen für alle beruflichen 
 Herausforderungen, 2016, 261 Seiten, Karton, 19,95 Euro, ISBN 
978-3-7910-3637-3 
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Lernmodule zur VWL

Wer im Leben Erfolg haben und fun-
dierte Entscheidungen treffen möchte, 
kommt an grundlegenden Wirtschafts-
kenntnissen kaum vorbei. Denn das 
Wirtschaftsgeschehen und die dahinter 
steckenden Prinzipien dominieren 
nicht nur die Arbeitszeit von 9:00 bis 
17:00 Uhr, sondern den gesamten Alltag. Das nun in der 
fünften Auflage vorliegende Lehrbuch „Wirtschaft verste-
hen“ vermittelt das gesamte volkswirtschaftliche Grund-
lagenwissen. Fundierte Kenntnisse volkswirtschaftlicher 
Abläufe fördern nicht nur den Erfolg in Studium und 
Beruf; auch unser tägliches Leben wird von ihnen beein-
flusst. Ob kalte Progression, Industrie 4.0, Bankenrettung, 
TTIP oder Migration: Diese Ereignisse greifen – wenn teils 
auch unmerklich – tief in unser Leben ein. Aber auch die 
Lohnentwicklung, der richtige Zeitpunkt für einen Kredit, 
renditefähige Geldanlagen, Versicherungsentscheidungen 
oder die Entwicklung des Arbeitsmarktes hängen mit dem 
Wirtschaftsgeschehen zusammen und betreffen jeden ganz 
konkret. 

Ein profundes Verständnis, insbesondere der dahinterste-
ckenden Prinzipien ist deshalb unerlässlich, um – im Klei-
nen wie im Großen – gute Entscheidungen treffen zu kön-

nen. In „Wirtschaft verstehen“ vermittelt Prof. Dr. Herbert 
Sperber (Hochschule Nürtingen-Geislingen) in 112 Lern-
modulen Grundlagen, Fakten und Zusammenhänge des 
gesamten Themengebiets: Von der Preisbildung über 
 Konjunktur, Staatshaushalt, Geldpolitik bis hin zu Globali-
sierung, Devisen- und Finanzmärkten sowie Börse. Neben 
zahlreichen Erläuterungen und Beispielen liefert die Rub-
rik „Nachgehakt“ das notwendige Hintergrundwissen, mit 
dem sich die teils komplexen Inhalte schnell und einfach 
erschließen lassen.

 Herbert Sperber: Wirtschaft verstehen, 112 Lernmodule zur 
VWL, 5., überarbeitete Auflage 2016, 400 Seiten, Karton, 24,95 
Euro, ISBN 978-3-7910-3696-0 
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