Bilanzen

Geschaftsentwicklung der 403 Sparkassen

im Berichtsjahr 2016

Bilanzsumme der Sparkassen auf 1173 Mrd. Euro gestiegen - Riickgang beim Zins-
iberschuss um 3,7% - Zuwachs beim Provisionsiiberschuss um 3,1% - Personalauf-
wand und Sachaufwand leicht gesunken — Bankenabgabe 31 Mill. Euro hoher als
2015 - Vorsorgereserven um 4,4 Mrd. Euro aufgestockt — Ergebnis vor Steuern mit
4,8 Mrd. Euro leicht erhdht — Kernkapitalquote auf 15,2% gestiegen - erneutes
Wachstum von Kundenkrediten und Kundeneinlagen - sieben Fusionen zum Jahres-

beginn 2017 wirksam

Die Bilanzsumme der deutschen Sparkassen
betrug zum 31. Dezember 2016 insgesamt
1,173 Mrd. Euro, das sind 2,4% mehr als im
Vorjahr. Getragen wurde diese Entwicklung
erneut von einem Uberproportionalen
Wachstum der Kundeneinlagen und der
Kundenkredite. Wahrend in dieser Bilanzbe-
sprechung noch Giber die Geschaftsergeb-
nisse von 403 Sparkassen in 2016 berichtet
wird, hat sich die Zahl der Primarbanken
inzwischen auf 396 verringert. Zum 1. Janu-
ar 2017 wurden sieben Fusionen wirksam.

Der Blick auf die Ertragsrechnung zeigt
eine verschirfte Fortsetzung der Trends
des Vorjahres. Beim Zinsiiberschuss ist die
anhaltende Niedrigzinsphase im vergange-
nen Jahr endgiiltig angekommen. Er sank
um 3,7% auf 22,2 (23,0) Mrd. Euro. Das ist
ein Rickgang von 840 Mill. Euro. Trotz ei-
nem Plus von 3,1% auf 7,2 (6,9) Mrd. Euro
kann der sich weiterhin positiv entwi-
ckelnde Provisionsiiberschuss im Gegen-
satz zum vergangenen Jahr den sinkenden

Abbildung 1: Entwicklung der
Cost Income Ratio

Zinsuiberschuss nicht mehr kompensieren.
Trotzdem scheint der Plan der Sparkassen
aufzugehen, die Rickgdnge im Zinsge-
schaft zumindest teilweise durch steigende
Entgelte im Girobereich auszugleichen. Der
Zuwachs des Provisionsiiberschusses von
213 Mill. Euro ist teilweise dem Girover-
kehr zu verdanken, der derzeit besonders
stark im Blickfeld der Preispolitik steht. Of-
fentlich diskutiert werden dabei neue Kon-
toflihrungsmodelle sowie die teils damit
verbundenen Geblihren flir die Bargeld-
abhebung am Geldausgabeautomaten.

Der Verwaltungsaufwand der Sparkassen
ist 2016 um 157 Mill. Euro auf 19,2 (19,4)
Mrd. Euro gesunken. Dies flihrt der DSGV in
erster Linie auf einen verringerten Personal-
aufwand zuriick. Vom genannten Riickgang
des Verwaltungsaufwands entfallen rund
100 Mill. Euro auf den Personalaufwand,
der sich damit auf 12,2 Mrd. Euro verrin-
gert. Dabei wurden erneut 3 (2,7)% der Mit-
arbeiterkapazitdten durch natiirliche Fluk-

Abbildung 2: Gesamt- und
Kernkapitalquote

tuation sowie Vorruhestandsregelungen
abgebaut. Somit ist es den Sparkassen ge-
lungen, die Lohnzuwéchse des Tarifab-
schlusses zu kompensieren und gleichzeitig
das gestiegene Geschiftsvolumen mit we-
niger Personal zu bewéltigen. Der Sachauf-
wand reduzierte sich 2016 nur leicht um 63
Mill. Euro auf 7 Mrd. Euro. Dabei sind die
IT-Kosten aufgrund der gesetzlichen An-
forderungen weiterhin hoch, ebenso die er-
neut gestiegene Bankenabgabe von 131
(100) Mill. Euro. Mit 10,4 Mrd. Euro lag das
Betriebsergebnis vor Bewertung 2016 um
rund 400 Euro unter dem Vorjahresergebnis
von 10,8 Mrd. Euro. Die erwdhnten Einbu-
Ben im Zinsgeschaft von 840 Mill. Euro sind
also nur zu rund der Hilfte auf das Be-
triebsergebnis durchgeschlagen.

Das Bewertungsergebnis betrug im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr minus 4,8 Mrd.
Euro. Sowohl im Kredit- als auch im Wert-
papiergeschaft waren keine Abschreibun-
gen notig. Der DSGV zeigt sich erfreut,
dass die verfeinerten Risikomess- und Risi-
kosteuerungssysteme zuverldssige Ergeb-
nisse liefern und eine bedarfsgerechte
Risikoabdeckung ermdglichen. Trotz der
derzeit guten konjunkturellen Situation
bereitet man sich bei den Sparkassen auf
Zeiten vor, in denen im Kreditgeschaft
auch wieder Wertberichtigungen not-
wendig sein werden. Aus diesem Grund
wurden die Vorsorgereserven nochmals
um 4,4 (3,8) Mrd. Euro aufgestockt.

Das Ergebnis vor Steuern lag im vergan-
genen Jahr bei 4,8 Mrd. Euro. Das waren
100 Mill. Euro weniger als 2015. Mit insge-
samt 2,8 Mrd. Euro an ertragsabhdngige
Steuern bleiben die Sparkassen einer der

Abbildung 3: Liquiditdtskennzahl
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Quelle fiir Abbildung 1 bis 5: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, Bilanz-Pressekonferenz Frankfurt am Main, 8. Marz 2017
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Abbildung 4: Verwaltungsaufwand

Abbildung 5: Bewertungsergebnis
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groBten Steuerzahler des Landes. Der Jah-
restiberschuss nach Steuern lag mit 2,0
Mrd. Euro stabil auf Vorjahresniveau.

Die Kernkapitalquote der Sparkassen ist
von 14,8% auf 15,2% gestiegen. Im Be-

richtsjahr haben die Institute 65,00 Euro
aufwenden miissen, um 100 Euro an Ertrag
zu erreichen. Der DSGV sieht die Gefahr ei-
nes Anstieges der Cost Income Ratio auf
bis zu 75% in den niachsten Jahren, wenn
nicht entschlossen gegengesteuert wird.

Abbildung 6: Ertragsrechnung der Sparkassen 2016

2016 2015
. Verdnde- . Verdnde-
Mrd. Euro | g rung Mrd. Euro | Higrile rung
elar RIS in Prozent ey S in Prozent
Zinsiiberschuss 22,2 1,92 -3,7 23,0 2,03 -0,6
Provisionsiiberschuss 7.2 0,62 3.1 6,9 0,61 51
Verwaltungsaufwand 19,2 1,67 -08 19,4 1,71 1,6
Personalaufwand 12,2 1,06 -08 12,3 1,09 15
Sachaufwand 7.0 0,61 -09 7.1 0,62 1,9
Betriebsergebnis vor Bewertung 10,4 0,90 -4, 10,8 0,95 -1,0
Bewertungsergebnis -48 -0,41 6,2 -45 -0,39 -4,0
Wertpapiergeschaft 0,0 0,00 e -05 -0,04 e
Kreditgeschaft 0,0 0,00 e 0,2 0,02 e
Vorsorgereserven -44 -0,38 14,6 -38 -0,34 - 143
sonstige Bewertung -04 -0,03 -1,7 -04 - 0,03 - 45,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 5,6 0,49 -11,3 6,3 0,56 1,3
Neutrales Ergebnis -08 - 0,07 -425 -14 -0,13 -19
Ergebnis vor Steuern 4.8 0,41 -212 49 0,43 2.3
Gewinnabhéngige Steuern -28 -0,24 -48 -29 -0,26 43
Jahresiiberschuss 2,0 0,17 1,84 2,0 0,17 -0,6
Cost Income Ratio 65,0 64,2
gitgéir:;ﬁpitalrentabilitét vor 9,7 9.7
Kernkapitalquote gemaB CRR 15,2 14,8
Gesamtkennziffer gemaB CRR 16,9 16,7

Abweichungen von bis zu 0,1 Mrd. Euro beziehungsweise 0,01 Prozent DBS sind rundungsbedingt

***Verdnderungsrate nicht aussageféhig
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Quelle: DSGV, vorldufige Zahlen, Stand Februar 2017

Der Blick in die Bilanzzahlen zeigt auf der
Passivseite ein Wachstum der Kundenein-
lagen der Sparkassen im Berichtsjahr um
3,3% auf 890 Mrd. Euro. Dabei erhdhten
sich vor allem die Einlagen der Privatkun-
den. Deren Zuwachs von 4,3% flihrt DSGV-
Prasident Georg Fahrenschon auf ein ge-
stiegenes Sicherheitsbediirfnis der Kunden
zuriick. Das zeigt sich besonders deutlich
am erneuten Anstieg der Sichteinlagen.
Nach 9,5% oder 42,7 Mrd. Euro im Vorjahr
legten diese im Berichtzeitraum nochmals
um 8,8% oder 43,2 Mrd. Euro auf nunmehr
536 Mrd. Euro zu. Damit ist das Plus in den
Kundeneinlagen allein dem erneut starken
Anwachsen der Sichteinlagen geschuldet.
Im Gegensatz dazu fielen die Spareinlagen
um 2,8 (2,1)% auf 293,4 Mrd. Euro, noch
tbertroffen von den Eigenemissionen mit
einem Riickgang von 5,8 (8,5)% und den
Termingeldern, die 6,0 (7,3)% verloren.

Erfreut zeigt sich der DSGV beim Kunden-
wertpapiergeschift. Mit plus 9,6 Mrd.
Euro und damit 33,3% Zuwachs wurde
beim Nettoabsatz der hochste Wert seit 13
Jahren erreicht. Zuriickzufiihren ist dieses
Plus von 2,4 Mrd. Euro gegeniiber dem
Vorjahr liberwiegend auf die Entwicklung
der Investmentzertifikate, die nach einem
Plus von 7,7 Mrd. Euro in 2016 einen star-
ken Zuwachs erreichten. Positiv bewerten
die Sparkassen auch den Nettoabsatz bei
Aktien mit plus 1,7 Mrd. Euro. Fiir das Be-
richtsjahr verzeichnen die Sparkassen 26,7
Mrd. Euro an Wertpapierumsatz in Aktien
und Optionsscheinen. Nach den riicklaufi-
gen Umsdtzen bei den festverzinslichen
Wertpapieren des vergangenen Jahres von
minus 3,6 Mrd. Euro, wurde 2016 ein Plus



von 0,2 Mrd. Euro erreicht. EinschlieBlich
der Vermdgensbildung aus dem Bauspar-
und Versicherungsgeschdft haben die
Kunden der Sparkassen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 41,4 Mrd. Euro zusétzliches
Geldvermdgen gebildet. Das entspricht ei-
nem Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr um
6,5 Mrd. Euro oder 18,6%.

Auf der Aktivseite legten die Bestdnde an
Kundenkrediten im vergangenen Jahr
nochmals um 3,2 (3,4)% auf 768,8 Mrd. zu.
Dabei wuchsen die Unternehmenskredite
um 4,6 (3,7)% oder 16,5 (12,8) Mrd. Euro
auf 378,17 Mrd. Euro. Die Privatkundenkre-
dite erhdhten sich um 2,7 (3,5)% oder 8,8
Mrd. Euro auf insgesamt 330,6 Mrd. Euro.
Dabei stieg vor allem, wie bereits 2015, der
Bestand an Wohnungsbaukrediten mit ei-
nem Zuwachs von 17,2 Mrd. Euro.

Mit 56,8 Mrd. Euro verzeichneten die Insti-
tute einen Riickgang bei den Tilgungen
um 8%. Unternehmen und Privatpersonen
- besonders im Immobilienbereich - haben
die niedrigen Zinsen und die gute Liquidi-
tatsausstattung in den vergangenen Jah-
ren verstarkt zu Rickzahlungen und Um-
schuldungen genutzt.

Im Kreditneugeschaft mit Unternehmen
und Selbststdndigen haben die Sparkassen
Kredite in Hohe von 80,3 Mrd. Euro zuge-
sagt und damit an das Jahr 2015 mit
81,2 Mrd. Euro angekniipft. Im Kreditneu-
geschaft mit Privatkunden ist hingegen
ein Riickgang von 7,6% zu verzeichnen.
Das ist vor allem auf die Entwicklung bei
den Wohnungsbaukrediten zurlickzufiih-
ren. Dort ging das Neugeschaft um 7,1%
oder 3,7 Mrd. Euro zuriick.

Fiir die ndhere Zukunft erwarten die Spar-
kassen zwei groBe Herausforderungen.
Die eine ist die wachsende Ertragsbelas-
tung aus der Niedrigzinsphase. Um nicht
mehr auf die internationalen Kapitalmark-
te auszuweichen oder sich mehr aus dem
normalen Bankgeschift zuriickzuziehen,
planen die Sparkassen die bereits 2016 vor-
gestellten MaBnahmen weiterhin konse-
quent fortzusetzen. Dazu gehoren Wachs-
tum, vor allem im Kreditgeschdft, im
Auslandsgeschaft, mit Firmenkunden und
im Private Banking, aber auch der Ausbau
des Provisionsgeschifts. Den weiteren Ab-
bau von Arbeitsplatzen zur Kostenreduk-
tion, im Rahmen der natiirlichen Fluktua-
tion, schlieBen die Institute genauso wenig
aus wie die weitere ,verursachungsgerech-

Abbildung 7: Geschaftsentwicklung der Sparkassen 2016

Bestand Verdnderungen seit Jahresbeginn
31.12.2016 2016 2015
Mrd. Euro Mrd. Euro ProI;ent Mrd. Euro Prolgent
Bilanzsumme 1173,1 +27,8| +24 +17,9| +1,6
Kredite an Kreditinstitute 40,5 -39 -89 -100| -18,3
Kundenkredite 768,8 +23,6| +3.2 +244| +34
Unternehmenskredite? 3781 +165| +46 +128| +37
Kredite an Privatpersonen? 330,6 +88| +27 +110| +35
darunter Konsumentenkredite 48,1 -15 -30 -08 -16
nachrichtlich Wohnungsbaukredite? 398,1 +172| +45 +185| +5,1
offentliche Haushalte 43,5 -29 -6,2 -04 -09
sonstige Kreditnehmer 16,6 +13| +83 + 1,1 +75
Wertpapiereigenanlagen 2744 +,01 0,0 +60| +22
Verbindlichkeiten gegeniiber 138,5 -5,6 -39 -11,3 -73
Kreditinstituten
Kundeneinlagen 890,1 +286| +33 +248| +3,0
Spareinlagen 293,4 -28 -09 -2.1 -0,7
Eigenemissionen 42,5 -58| -12,0 -85| -150
Termingelder 18,2 -60| -249 -73| -23.2
Sichteinlagen 536,0 +432| +88 +42,7| +95
2016 2015 Verinderungen
Mrd. Euro Mrd. Euro in Mrd. Euro | in Prozent
Kreditneugeschift (Darlehenszusagen) 149,9 155,4 -55 -35
Unternehmen und wirtschaftlich 80,3 81,2 -09 -11
Selbststiandige
Privatpersonen 59,9 64,8 -49 -76
darunter: private Wohnungsbaukredite 48,5 52,2 -3,7 -7.1
Wertpapierumsatz gesamt 102,0 115,3 -13.3 -11,5
festverzinsliche Wertpapiere 34,5 39,4 -49 -124
Aktien, Optionsscheine 26,7 32,4 -57 -17,6
Investmentzertifikate 40,9 43,5 -26 -6,0
Wertpapiernettoabsatz gesamt +9,6 +7,2 2,4 333
festverzinsliche Wertpapiere +0,2 -3,6 38 b
Aktien +1,7 +1,0 0,7 70,0
Investmentzertifikate + 7,7 +9,8 -2,1 -21.4
Geldvermdgensbildung?) 41,4 34,9 6,5 18,6

" EinschlieBlich Kredite fiir Wohnungsbau

2 Privat und gewerblich, einschlieBlich Organisationen ohne Erwerbszweck

3) EinschlieBlich Vermogensbildung aus dem Bauspargeschift und aus dem Versicherungsgeschaft

*** Ausweis nicht sinnvoll

te Bepreisung” von Leistungen. Einzig die
Einflihrung von Negativzinsen auf breiter
Basis fiir Privatkunden weist der DSGV
weiterhin zurlick.

Die zweite groBe Herausforderung ist das
veranderte Kundenverhalten und die
fortschreitende Digitalisierung. Dafiir ar-
beiten die Sparkassen bereits an der Um-
strukturierung ihres Filialnetzes - es soll
mehr auf Qualitdt als auf Quantitit ge-
setzt werden. Im Zuge dessen wurden im
Laufe des vergangenen Jahres 900 kleine
Geschéftsstellen abgebaut und gleichzeitig
200 SB-Filialen neu eroffnet. Gleichzeitig
werden immer mehr Services und Transak-

Quelle: DSGV, vorldufige Zahlen Stand Februar 2017; eigene Berechnungen

tionen ins Netz verlagert. Zu diesem Zweck
wurde 2016 in Ergdnzung zur Sparkassen-
App flichendeckend die ,Internetfiliale
6.0" eingefiihrt. Gemeinsam mit dem Peer-
to-Peer-Dienst ,Kwitt" sollen diese MaB-
nahmen helfen, mit der fortschreitenden
Digitalisierung Schritt zu halten.

Zusatzlich zu den bereits angestoBenen
Innovationen beabsichtigt die Sparkas-
sen-Finanzgruppe in einem digitalen Think
Tank, dem S-Hub der Finanz Informatik,
gemeinsam mit Fintechs neue Ideen zu
entwickeln, um so bei der fortschreitenden
Digitalisierung nicht den Anschluss zu ver-
lieren.
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