
In diesem Heft Das vorliegende Heft gibt einen Einblick in die Digitalisierung der Immobilienbran-
che. Zunächst erklärt Enrico Kürtös, warum der Wandel in den „konventionellen“ 
Unternehmen noch nicht richtig in Schwung gekommen ist. Nur wenige ließen sich 
bislang vollends auf technische Neuerungen und die Zusammenarbeit mit Start-ups 
ein. Tobias Just nähert sich dem Thema aus wissenschaftlicher Sicht, in dem er dem 
Leser zunächst einmal die Angst vor dem Begriff der Disruption, also quasi vor einem 
Erdrutsch, nimmt. Er rät Unternehmen aber auch, Vorsicht bei dem Umgang mit Bu-
chungsplattformen walten zu lassen. Martin Rodeck betont die wichtige Rolle der 
Proptechs für die Branche und bricht eine Lanze für mehr Kooperation zwischen Alt 
und Neu. Miteinander statt gegeneinander arbeiten sei die Devise. Über seine bishe-
rigen Erfahrungen mit digitalem Gebäudemanagement in Mainz berichtet Uwe Hehl. 
Die Einführung habe sich gelohnt und der Stadt eine Senkung ihrer Immobilienkos
ten um 50 Millionen Euro beschert. Einen tiefen Einblick in die Strategie eines der 
größten deutschen Wohnungsunternehmen gibt Holger Hentschel. So sei beispiels-
weise ein digitaler Rechnungsverkehr und eine elektronische Mieterakte eingeführt 
worden. Der Digital-Euphorie skeptisch gegenüber steht Thomas Beyerle. Ein Mehr 
an Informationen habe er in vielen Daten bislang kaum sichten können. Das „Wa-
rum“ einer Digitalisierung müsse Mitarbeitern eines Unternehmens überzeugend 
vermittelt werden. Darauf macht Kai Zimprich in seinem Beitrag aufmerksam. 
Christian Mauer ist davon überzeugt, dass viele digitale Geschäftsmodelle einen 
analogen Unterbau benötigen und Hans Peter Trampe schließlich geht der digi-
talen Innovationsfähigkeit von Banken auf den Grund. 
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