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Leaseurope-Index gibt Aufschluss
tiber europdische Finanztrends der Branche

Leasing-Industrie Uibertrifft das traditionelle Bankgeschaft

HAYLEY MCEWEN

Die europiische Leasing-Industrie ist stirker denn je: Anlagen
im Wert von fast 315 Milliarden Euro werden europaweit mittels
Leasing angeschalfft, dies entspricht einer Leasing-Quote von
rund 17 Prozent. Der europdische Dachverband der Leasing-
Branche veroffentlicht vierteljahrlich einen Bericht zum Leas-
europe-Index. Diese Umfrage aggregiert finanzielle Indikatoren
einer reprasentativen Auswahl von bedeutenden europaweit
agierenden Leasing-Unternehmen. Der Beitrag zeigt, dass sich
der europiische Leasing-Sektor im Vergleich zu den Banken in
Europa auflergewohnlich erfolgreich entwickelt hat. (Red.)

Seit nahezu einem Jahrzehnt befindet
sich die europdische Finanzdienstleis-
tungsbranche auf einer ereignisrei-
chen Achterbahnfahrt, die durch mehr
Riickginge als Aufstiege gekennzeich-
net ist. Die Finanzkrise, die Eurokrise,
die wirtschaftliche Rezession und die
zunehmende Regulierung stellen den
Finanzdienstleistungssektor vor grofie
Herausforderungen. Vor diesem Hin-
tergrund ldsst sich erfassen, in wel-
chem Umfeld sich die Leasing-Indus-
trie als spezielle Finanzierungsform
mit starkem Bankenbezug behaupten
muss. Wihrend dieser schwierigen
Jahre wurden die Leasing-Geber defi-
nitiv auf die Probe gestellt. Der Lea-
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sing-Sektor hat jedoch die enormen
Herausforderungen gemeistert und
ist nunmehr starker denn je.

Im Jahr 2015 hat Leasing dazu bei-
getragen, dass europdische Unterneh-
men in Anlagen im Wert von fast 315
Milliarden Euro investiert haben. Dies
entspricht etwa 17,2 Prozent aller
Anlageinvestitionen in Europa.” Die
aggregierten finanziellen Leistungs-
kennzahlen (Key Performance Indi-
katoren/KPI) fir Leasing haben sich
angesichts extrem riickldufiger Inves-
titionsbedingungen als bemerkens-
wert widerstandsfihig erwiesen, was
die Robustheit des Geschiftsmodells
unterstreicht.

Rentabilitdt steigt
stetig

Der Leaseurope-Index wird seit
dem 1. Quartal 2011 erhoben. Die
Daten flieen in eine Zeitreihe von
Leistungskennzahlen der européischen
Leasing-Wirtschaft. Als jahrliche Er-
gianzung zum Quartalsindex publiziert
Leaseurope seit 2012 eine Segmentum-
frage, wonach die Kennzahlen in vier

Objektkategorien unterteilt werden:?
Ausristungsgegenstinde, Immobilien,
Personenkraftwagen und Transporter
sowie Lastkraftwagen.

Obwohl die betrieblichen Ertriage
und Kosten eine wichtige Rolle spie-
len, sind die Schwankungen der
Rentabilitit im Leaseurope-Index in
den vergangenen Jahren weitgehend
durch die Kreditausfallriickstellungen
bestimmt worden. Trotz einiger sehr
turbulenter Marktbedingungen waren
die Leasing-Profitabilitit und die Ka-
pitalrendite (Return on Assets/RoA)
in den vergangenen vier Jahren zu-
nehmend bestindig (siehe Abbildung
1, Seite 163). Diese enormen Verbes-
serungen sind vor allem auf die, vor-
mals hohen, nunmehr abnehmenden
Riickstellungen fir Kreditausfille zu-
riickzufiihren.

Der Mittelwert der Rentabilitit
hat sich zum Beispiel von 31,0 Pro-
zent im Jahr 2011 auf 42,4 Prozent im
Jahr 2015 stark verbessert. Die RoA-
Kennzahlen zeigen im Mittel ebenfalls
einen deutlichen Anstieg von 1,4 Pro-
zent im Jahr 2011 auf 2,1 Prozent im
Jahr 2015. Das Niveau der aggregier-
ten Leasing-RoA betrigt etwa das
Funffache verglichen mit den Daten
des Bankensektors, der auf einen
RoA-Wert von 0,4 Prozent im Jahr
2015 kommt.?)

Fiir das Jahr 2016 bleibt festzustel-
len, dass die Rentabilititsindikatoren
im Leasing etwas stirker unter Druck

1) Leaseurope-Jahresumfrage 2015. Die ge-
samten Ausriistungsinvestitionen stammen
aus der Ameco-Datenbank der Europiischen
Kommission und umfassen simtliche Ge-
schiftsinvestitionen, ob finanziert oder nicht.

2) Vgl. dazu: www.leaseurope.org

3) European Banking Authority (EBA) Risk
Dashboard  gewichtete  durchschnittliche
Daten.
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geraten sind sich trotzdem weiterhin
gut entwickeln.

Weitere Erholung bei
Risikokosten

Wihrend der europiische Ban-
kensektor seit der Finanzkrise konti-
nuierlich mit notleidenden Krediten
(Non-Performing Loans/NPL) zu
kimpfen scheint, ist die Leasing-
Branche davon zwar ebenfalls betrof-
fen, aber in deutlich geringerem Aus-
maf. Die zusitzliche Sicherheit, die
den Leasing-Gebern durch ihr Eigen-
tum an den geleasten Vermogenswer-
ten gegeben ist, hat die Ausfallraten
auf relativ geringem Niveau gehalten
und die Verluste auf ein Minimum re-
duzieren kénnen.?

Die Leasing-Risikokosten fielen
von einem erhohten Mittelwert wih-
rend der Krisenjahre von ber
0,5 Prozent bis auf 0,3 Prozent im Jahr
2015 (siehe Abbildung 2). Vorldufige
Daten bestitigen den weiteren Ab-
wirtstrend fiir das Jahr 2016. Im Ban-
kensektor ist hingegen ein Anstieg der
Risikokosten seit 2011 zu verzeichnen,
bei einem deutlich hoheren Niveau
von 6,7 Prozent im Jahr 2014.” Diese
Differenzierung unterstiitzt die Fest-
stellung, dass Leasing eine risikoarme
Finanzierungsform ist.

Sinkendes
Aufwand-Ertrags-Verhdltnis

In der Leasing-Branche fillt das
Aufwand-Ertrags-Verhidltnis  (Cost
Income Ratio/CIR) in der Regel nied-
riger als im traditionellen Bankensek-
tor aus. Sowohl beim Leasing als auch
bei den Banken wird die Cost Income

4) Vgl. dazu ausfiihrlich: Leaseurope/Deloitte
(2012): ,,Das Risikoprofil des europdischen
Leasingverhiltnisses: Die Rolle des Leasingver-
mogens*.

5) European Banking Authority (EBA) Risk Dash-
board gewichtete durchschnittliche Daten. Die
Risikokosten werden mit dem Wert der notlei-
denden und tiberfilligen Darlehen dividiert
durch den Wert des gesamten Kreditportfolios
bewertet.

6) European Banking Authority (EBA) Risk Dash-
board gewichtete durchschnittliche Daten.
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Abbildung 1: Européischer Mittelwert fiir Leasing-Rentabilitdt und

-Kapitalrendite (RoA)®
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Quelle: Leaseurope; *) Die Rentabilitit wird als Nettogewinn vor Steuern geteilt durch die betrieblichen
Ertrige bewertet. RoA wird als Nettogewinn vor Steuern geteilt durch durchschnittliches jihrliches aus-

stehendes Portfolio gemessen.

Ratio ermittelt aus den Gesamtbe-
triebskosten im Verhiltnis zu den be-
trieblichen Ertrigen. Die Abbildung 3
(Seite 164) verdeutlicht jedoch, dass
sich die Leasing-Daten in den vergan-
genen Jahren verbessert haben, wih-
rend die CIR-Kennzahl im Banken-
sektor relativ unverandert geblieben
ist. Der Leasing-Mittelwert im Auf-
wand-Ertrags-Verhdltnis  ist  von
51 Prozent im Jahr 2012 auf 45 Pro-
zent im Jahr 2015 zuriickgegangen,

wihrend das der Banken konstant
und deutlich héher lag — bei 61 Pro-
zent.®

Die Quartalsdaten 2016 zeigen,
dass ein gewisser Aufwirtstrend im
Aufwand-Ertrags-Verhiltnis der Ban-
ken spiirbar ist, wihrend diese Kenn-
zahl bei den Leasing-Unternehmen
relativ stabil bleibt. Der positive Trend
fiir das Leasing-Geschift lasst sich
durch ein relativ starkes Wachstum

Abbildung 2: Européischer Mittelwert fiir Leasing-Risikokostenverhéltnis
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Quelle: Leaseurope; * Die Kosten des Risikoverhiltnisses werden als Kreditausfallriickstellung bewertet,
dividiert durch das durchschnittliche jihrliche ausstehende Portfolio.
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Abbildung 3: Europdischer Mittelwert der Cost Income Ratio
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im operativen Ergebnis und weniger
durch Kostenreduzierung erkldren.

Eigenkapitalrendite im
Leasing iibertrifft Banken

Wie bereits dargestellt, haben sich
beim Leasing die Rentabilitit und die
RoA seit der Finanzkrise positiv ent-
wickelt. Dies trifft auch fur die Eigen-
kapitalrendite (Return on Equity/
RoE) zu. In den Jahren von 2011 bis
2015 stieg die mittlere Leasing-RoE
um 60 Prozent. Dies diirfte auch die
Muttergesellschaften und Aktiondre
von Leasing-Unternehmen beein-
druckt haben. Der Leaseurope-Index

verwendet stets Daten zu Vermogens-
werten stellvertretend fiir das Eigen-
kapital. Dabei zeigt sich, dass Leasing
in einer Zeit der steigenden Kapitalan-
forderungen und der regulatorischen
Belastungen eine starke Kapitalpro-
duktivitit vorweisen kann. Der Ban-
kensektor hingegen hat mehr Volatili-
tit in den aggregierten RoE-Daten
und weniger Wachstum zu verzeich-
nen, wie in Abbildung 4 deutlich wird.

Dabei sind sowohl Leasing- als
auch Banken-RoE-Kennzahlen fiir
das Jahr 2011 mit 100 indiziert. Da-
durch wird ein Vergleich von Trends
anstatt der reinen Niveaudaten er-
leichtert, was aufgrund unterschiedli-

Abbildung 4: Europdischer Leasing-Mittelwert fiir Eigenkapitalrendite
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cher Methoden bei der Berechnung
der zugrunde liegenden Verhiltnisse
sinnvoll ist. Der Leasing-RoE misst
den Reingewinn vor Steuern im Ver-
hiltnis zum Kapitalbedarf (8 Prozent
der risikogewichteten Aktiva, RWA)
stellvertretend fiir das Eigenkapital.
Der Banken-RoE zeigt das Verhiltnis
auf, wie es von den Banken der zu-
stindigen behordlichen Aufsicht ge-
meldet wurde.

Wohin geht der Trend?

Fest steht, dass der Finanzdienst-
leistungssektor in den kommenden
Monaten und Jahren vor zahlreichen
Herausforderungen stehen wird. Die
derzeitige politische Unsicherheit in
Europa beeinflusst das Vertrauen der
Unternehmen und Verbraucher und
letztlich auch die Marktentwicklung.
Welche Rolle wird Leasing in diesem
verdnderten Umfeld spielen? Und wie
wird Leasing die potenziellen Heraus-
forderungen zu einem Zeitpunkt be-
wiltigen, in dem die zukiinftigen
Konjunkturaussichten schwerer als je
zuvor zu prognostizieren sind?

Wie die finanziellen KPI beim
Leaseurope-Index  veranschaulichen,
konnte sich die Leasing-Branche bis-
her — trotz turbulenter Zeiten — aufer-
gewohnlich erfolgreich entwickeln.
Die Leasing-Geber verfiigen zumeist
iber enge Geschiftsbeziehungen zu
ihren Kunden und weisen eine fun-
dierte Kenntnis tiber die Investitions-
objekte auf. Dies versetzt Leasing in
eine vorteilhaftere Position im Ver-
gleich zu anderen Finanzierungsfor-
men. Die Leasing-Objekte dienen als
Sicherheit gegeniiber Ausfallrisiken.
Die Geschiftsrentabilitit bleibt stabil,
selbst mit zusitzlichen Kunden-
dienstleistungen, die in den Geschiifts-
modellen von vielen Leasing-Unter-
nehmen enthalten sind. Auch wenn
sich der zunehmende Margendruck
und das hohe Niveau der europii-
schen Liquiditit zukiinftig problema-
tischer darstellen wird, diirfte die
Leasing-Branche hinsichtlich  der
neuen Herausforderungen weiterhin
gut gewappnet sein. <
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