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Seit etwa drei Jahren taucht der Begriff
des ,Sustainable Finance” vermehrt in
der 6ffentlichen Diskussion auf. Das eins-
tige Nischenthema wird schon lange nicht
mehr als Modeerscheinung behandelt,
denn Nachhaltigkeit findet sich heutzu-
tage in allen Bereichen des taglichen
Lebens wieder. So ist es nicht verwunder-
lich, dass sich immer mehr Bankkunden
dafur interessieren, wem sie ihr Geld an-
vertrauen — und was damit geschieht.

Schltsselrolle der Finanzwirtschaft

Eine nachhaltige Wirtschaft und nachhal-
tige Finanzmaérkte gehen Hand in Hand.
Die Politik sowie diverse UN-Gremien ha-
ben sich zum Ziel gesetzt, eine nachhalti-
ge Entwicklung der Wirtschaft zu férdern
und voranzutreiben. Dabei ist die Grund-
idee, dass Unternehmen Geschaftsmodel-
le entwickeln, die Energie und Ressour-
cen sparen, die Umwelt schiitzen, die Bio-
diversitat erhalten, die Technologien zur
Anpassung an den Klimawandel schaffen
und die Menschenrechte achten.

Die UN-Konferenz fur Handel und Ent-
wicklung (UNCTAD) schatzt, dass jahrlich
weltweit bis 2030 funf bis sieben Billio-
nen Dollar in die nachhaltige Entwick-
lung flieBen mussen, um die nachhaltigen
Entwicklungsziele der UN umzusetzen.
Somit befindet sich die Finanzwirtschaft
in einer Schlusselrolle als Finanzierer und
Katalysator fur eine ,grlnere” Wirt-
schaft. Viele Stakeholder fordern deshalb
zwei Dinge: Einerseits sollen Finanzinsti-
tute den Transformationsprozess nicht
behindern, etwa durch Finanzierungen in
fossilen Sektoren. Andererseits sollen sie
die benotigten Gelder zur Verfligung
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stellen, um den angestrebten (Klima-)
Wandel zu unterstltzen.

Aktuell gibt es noch kein einheitliches
Verstandnis darlUber, wie nachhaltige Fi-
nanzprodukte gestaltet sein sollen. Zwar
wurden etwa mit den Green Bond Princi-
ples Initiativen ins Leben gerufen, die
Empfehlungen geben. Diese sind bis dato
jedoch freiwillig. Die EU-Kommission hat
deshalb eine Expertengruppe zu Sustai-
nable Finance eingesetzt, die derzeit aus-
arbeitet, wie nachhaltige Investitionen in
Europa gestarkt und die Informationen
des Finanzmarktes vergleichbar werden
kénnen.

Unternehmerische Verantwortung und
langfristiges Denken haben bei Genos-
senschaftsbanken eine lange Tradition.
Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanage-
ments beschaftigt sich die DZ Bank seit
vielen Jahren damit, wie ESG-Risiken (En-
vironment, Social, Governance) im Kern-
geschaft begrenzt und darUber hinaus
mit Finanzprodukten eine nachhaltige
Entwicklung der Wirtschaft gefordert
werden kénnen. Dies ist ein steter Pro-
zess, in den Anregungen aus der genos-
senschaftlichen Finanzgruppe, von Rating-
agenturen, NGOs und weiteren Stakehol-
dern einflieBen.

Sustainable Finance ist fur die DZ Bank
sowohl Reputations- als auch Risikoma-
nagement. Neben dem wachsenden ge-
sellschaftlichen Interesse und infolge er-
hohter Transparenzanforderungen bietet
Sustainable Finance aber auch attraktive
Marktchancen. Vor allem institutionelle
Investoren zeigen immer gréBeres Inte-
resse an nachhaltigen Anlageméglichkei-
ten.

Um den Austausch zum Thema Nachhal-
tigkeit in der Gruppe zu intensivieren,
hat die DZ Bank ihre Nachhaltigkeitsakti-
vitaten gebindelt und 2014 das Group
Corporate Responsibility Committee ins
Leben gerufen. In diesem Gremium sind
die Nachhaltigkeitsbeauftragten der DZ-
Bank-Gruppe vertreten. Sie berichten an
die jeweiligen Vorstande in ihren Unter-
nehmen und geben Impulse in die Fach-
bereiche, um gemeinsame Standards zu
erarbeiten.

Sustainable Finance ist neben beispiels-
weise einem professionellen Umweltma-
nagement, nachhaltigen Lieferanten-
standards und gesellschaftlichem Enga-
gement einer von vielen Aspekten. Denn
Nachhaltigkeit zieht sich inzwischen
durch alle Unternehmensbereiche und
erfordert ein vernetztes Arbeiten. Jings-
tes Beispiel ist die Emission des ersten
Green Bonds des Instituts im September,
an dessen Vorbereitung acht Bankberei-
che mitgewirkt haben - angefangen von
Group Treasury Uber den fur die Finan-
zierung erneuerbarer Energien zustandi-
gen Bereich Strukturierte Finanzierung
bis hin zum Rechtsbereich.

Nachhaltigkeitsprifung
in der Kreditvergabe

Das Kreditgeschaft stellt eine der wich-
tigsten Kernaktivitaten der DZ Bank dar.
Als Kreditgeber prufen sie deshalb seit
2009 Kreditanfragen (klassisches Kredit-
geschaft, Projektfinanzierungen und kun-
denbezogene Handelslimits) im Rahmen
des Kreditprtufungsprozesses systematisch
auf relevante Nachhaltigkeitsaspekte.
Hierfur wendet die Bank ein unterneh-
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mensweit einheitliches Verfahren an, das
auf einer umfassenden Nachhaltigkeits-

prufliste, branchenspezifischen Sektor-
grundsatzen sowie Ausschlusskriterien
basiert.

Die Nachhaltigkeitsprufliste der DZ Bank
AG orientiert sich an anerkannten Stan-
dards wie den zehn Prinzipien des Global
Compact der Vereinten Nationen sowie
an den Aquator-Prinzipien und kommt
seit 2009 zum Einsatz. Mithilfe dieser Lis-
te werden alle fur die jeweilige Finanzie-
rung relevanten Einflussfaktoren auf 6ko-
logische und soziale Risiken gepruft. Un-
ter anderem beurteilen unsere Experten
Geschaftspartner, Kunden, Lieferanten,
Branchenzugehorigkeit und geschaftliche
Schwerpunkte. Kreditanfragen aus sen-
siblen Branchen, wie beispielsweise Roh-
stoffférderung, maritime Industrien und
Staudammprojekte, beurteilt das Insti-
tut zusatzlich zur Nachhaltigkeitsprufung
mithilfe ihrer sogenannten Sektorgrund-
sdtze. Diese geben einen Orientierungs-
rahmen bei der Genehmigung des Kredit-
antrags. Die Bearbeitung gemaB den
Sektorgrundsatzen erfolgt automatisch
im Rahmen der Nachhaltigkeitsprtfung.

Kreditrisikostrategie —
fair und nachhaltig

Die Kreditrisikostrategie gibt vor, dass
die Unternehmen des Sektors Bank der
gesamten DZ-Bank-Gruppe einen fairen
Umgang mit ihren Geschéaftspartnern
pflegen und im Rahmen ihrer Nachhal-
tigkeitsstrategie kein Kreditgeschaft ein-
gehen, das die Reputation der Gruppe
negativ berthrt. Darauf aufbauend wur-
de eine Richtlinie zur nachhaltigen Kre-
ditvergabe erarbeitet. Diese Richtlinie
findet in kreditvergaberelevanten Steue-
rungseinheiten Anwendung. Sie enthalt
auf kontroverse Objekte, Geschaftsberei-
che und Geschéaftspraktiken bezogene
Ausschlusskriterien, um Geschéafte zu un-
terbinden, welche die Mindestanforde-
rungen in Bezug auf Umwelt, Soziales
und Unternehmensfihrung nicht erful-
len oder mit einem erhdhten Risiko flr
Reputationsschaden zu Lasten der DZ-
Bank-Gruppe verbunden sind. In einzel-
nen Unternehmen der Gruppe kdénnen
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darUber hinaus weitere Ausschlusskriteri-
en zur Anwendung kommen. Derzeit sind
Ausschlusskriterien formuliert fur Waf-
fengeschafte, Pornografie, Glucksspiel
sowie signifikante  UmweltverstoBe,
Menschenrechtsverletzungen sowie neue
Projektfinanzierungen fur Kohlekraft-
werke.

Seit Ende 2017 schult die DZ Bank mit ei-
nem eigens entwickelten Onlinetraining
alle mit Finanzierungsanfragen betrau-
ten Mitarbeiter verpflichtend zur Nach-
haltigkeit in der Kreditvergabe. Dadurch
wollen wir unsere Mitarbeiter noch star-
ker fur die Relevanz des Themas sensibili-
sieren und ihnen zugleich konkrete Hilfe-
stellung bei der Nachhaltigkeitsprifung
von Finanzierungsanfragen bieten.

Projektfinanzierung
und erneuerbare Energien

Im Jahr 2013 hat Genossenschaftsbank
die von internationalen Projektfinanzie-
rungsinstituten formulierten Aquator-
Prinzipien (Equator Principles) offiziell
anerkannt und sich freiwillig verpflichtet,
in der Projektfinanzierung Verantwor-
tung fur Umwelt und Gesellschaft zu
Ubernehmen. Dabei dokumentiert sie
auch nach auBen die seit Jahren beste-
hende Praxis, bei der Projektfinanzierung
nachhaltigkeitsrelevante Standards zu
bertcksichtigen. Zugleich erfullt die DZ
Bank auf diese Weise insbesondere im
Bereich der groBvolumigen Projektfinan-
zierung die Anforderungen eines voraus-
schauenden Risikomanagements.

Im Fokus der Projektfinanzierung steht
die Finanzierung erneuerbarer Energien,
die die Bank vor zehn Jahren als wichti-
ges Wachstumsfeld definiert hat. Das von
der DZ Bank bereitgestellte Finanzie-
rungsvolumen in diesem Segment be-
tragt mittlerweile knapp funf Milliarden
Euro. Damit ist die DZ Bank einer der
wichtigsten Kreditgeber fur erneuerbare
Energien in Deutschland. Die genossen-
schaftliche Finanzgruppe ist nicht zuletzt
der bedeutendste Vermittler fur Kredite
der staatlichen Férderbank KfW, von de-
nen ein groBer Teil der durchgeleiteten
Fordermittel ,,griinen” Zwecken wie Ener-
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Im Zuge der Veroffentlichung des EU-Aktions-
plans ,Financing Sustainable Growth” hat das
Thema Sustainable Finance deutlich an Dynamik
gewonnen. Die Autorin sieht die Finanzwirtschaft
in dem Prozess zu einer ,griineren” Wirtschaft in
einer Schlusselrolle als Finanzierer und Katalysa-
tor. Sustainable Finance ist dabei flr die DZ Bank
sowohl Reputations- als auch Risikomanagement.
Neben dem wachsenden gesellschaftlichen Inter-
esse und infolge erhohter Transparenzanforde-
rungen, bietet Sustainable Finance aber auch at-
traktive Marktchancen. Aus diesem Grund hat die
Gruppe ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten im Group
Corporate Responsibility Committee geblndelt.
Die Autorin betont, Nachhaltigkeit ziehe sich in-
zwischen durch alle Unternehmensbereiche und
erfordere ein vernetztes Arbeiten, wie beispiels-
weise bei der Nachhaltigkeitsprifung in der
Kreditvergabe. Bereits seit 2009 werden in der
Gruppe Kreditanfragen im Rahmen des Kredit-
prufungsprozesses systematisch auf relevante
Nachhaltigkeitsaspekte gepruft. (Red.)

gieeffizienz oder erneuerbaren Energien
gewidmet ist.

Nachhaltigkeitsresearch
mit integriertem Analyseansatz

Auch durch die Emissionsbegleitung von
grinen Anleihen oder dem Begeben ei-
gener Green Bonds leistet wird ein Bei-
trag zur Forderung von nachhaltigen
Projekten geleistet. In der Begleitung von
Nachhaltigkeitsanleihen an den Kapital-
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markt zahlt die DZ Bank zu den fihren-
den Intermediaren in Europa. Mit diesen
Anleihen kénnen Emittenten Kapital fur
sozialverantwortliche, umweltfreundliche
oder auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Projekte und Markte aufnehmen. Den
Schwerpunkt der Emissionstatigkeit bilden
Investitionsvorhaben in den Bereichen
erneuerbare Energien und Klimaschutz.
Im September hat das Institut seinen ers-
ten eigenen Green Bond am Markt plat-
ziert. Die griine Anleihe mit einem Volu-
men von 250 Millionen Euro orientiert
sich an den ,,Green Bond Principles” der

International Capital Markets Association
(ICMA). Der mit dem Green Bond ver-
knUpfte Pool an Finanzierungen umfasst
insgesamt 60 Windkraftprojekte, mit de-
nen pro Jahr klimaschadliche CO,-Emis-
sionen im Umfang von rund 790000 Ton-
nen eingespart werden.

Neben dem Angebot nachhaltiger Fi-
nanzprodukte unterhalt die DZ Bank ein
eigenes Nachhaltigkeitsresearch. Diese
Dienstleistung richtet sich vor allem an
Genossenschaftsbanken sowie institutio-
nelle Anleger im In- und Ausland, die ihre
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Anlagen und ihr Produktportfolio auf-
grund regulatorischer Erfordernisse und
einer steigenden Kundennachfrage im-
mer starker unter Nachhaltigkeitsaspek-
ten bewerten mussen. Das Nachhaltig-
keitsrating basiert auf einem integrierten
Analyseansatz, der Uber die klassische
ESG-Perspektive hinausgeht und zusatz-
lich die o6konomische Dimension von
Nachhaltigkeit bertcksichtigt. Dadurch
koénnen institutionelle Investoren, Vermo-
gensverwalter und Genossenschaftsban-
ken bei ihren Anlageentscheidungen
Renditeerwartungen und Nachhaltigkeit
miteinander verknUpfen. Das bedeutet,
dass — im Gegensatz zum fundamentalen,
oft kurzfristig orientierten Research — die
langfristige Perspektive und Wertent-
wicklung der untersuchten Emittenten im
Vordergrund der Analyse steht.

Far Unternehmen der genossenschaftli-
chen Finanzgruppe bietet das Nachhal-
tigkeitsresearch ein sogenanntes ,Depot
A Nachhaltigkeitsscreening” an, das es
den Banken ermoéglicht, ihre Eigenanla-
gen nachhaltiger zu gestalten.

Quo vadis Sustainable Finance?

Nachhaltige Finanzdienstleistungen wer-
den von immer mehr Kundengruppen
nachgefragt und so will die DZ Bank ihr
Angebot in diesem Bereich kunftig aus-
bauen. Dazu gehort ebenso, dass sie die
Nachhaltigkeit der eigenen Prozesse lau-
fend kritisch Uberpruft. Im Zuge der Ver-
offentlichung des EU-Aktionsplans ,Fi-
nancing Sustainable Growth” hat das
Thema Sustainable Finance deutlich an
Dynamik gewonnen. Dieser strukturell
bedingte Aufschwung wird so schnell
nicht enden.

Dies zeigt sich auch am Markt fur nach-
haltige Geldanlagen. Laut Forum fur
Nachhaltige Geldanlagen (FNG) betragt
die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate seit 2005 rund 27 Prozent. Alle
Finanzinstitute werden sich mit Sustaina-
ble Finance beschaftigen mussen — es ist
zum Kerngeschaft geworden. Allerdings
erfordert es neben gesetzlichen Anforde-
rungen vor allem auch eine kulturelle

Verankerung. —
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