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V

Geleitwort

Anfang der 1980er-Jahre nahm ich nach dem Abschluss einer Banklehre das Studium 
der Betriebswirtschaftslehre an der Westfälischen Wilhelms-Universität Münster auf. 
Wenn man zu dieser Zeit als Bankkaufmann in Münster studierte und sich für Bankthe-
men interessierte, kam man nicht am Institut für Kreditwesen vorbei, dessen Leitung 
Prof. Dr. Dres. h. c. Henner Schierenbeck innehatte. So lernte ich Herrn Schierenbeck 
bereits als junger Student kennen und habe von ihm lernen dürfen. 

Nach seinem Studium an der Freien Universität Berlin hat Herr Schierenbeck an der 
Universität Freiburg im Breisgau promoviert und habilitiert. 1978 wurde er als Universi-
tätsprofessor für Unternehmensrechnung an die Westfälische Wilhelms-Universität in 
Münster berufen, wo er 1980 den Lehrstuhl für Bankbetriebslehre und die Leitung des 
besagten Instituts für Kreditwesen übernahm. Im Jahr 1990 wechselte Herr Schierenbeck 
als Ordinarius für Bankmanagement und Controlling an das Wirtschaftswissenschaftli-
che Zentrum der Universität Basel, wo er bis zu seiner Emeritierung im Jahr 2010 seine 
akademische Heimat fand. Herr Schierenbeck ist Mitglied in verschiedenen wissen-
schaftlichen Beiräten und Gremien und seit 1992 wissenschaftlicher Leiter des erfolgrei-
chen Beratungsunternehmens zeb.rolfes.schierenbeck.associates in Münster.

Seit den frühen 1980er-Jahren hat Henner Schierenbeck durch seine zahlreichen Bei-
träge und Denkanstöße viele Diskussionen in der Kreditwirtschaft maßgeblich geprägt 
und zur Lösung drängender Probleme beigetragen. Mit großer Energie und Durchset-
zungskraft hat er das Konzept des ertragsorientierten Bankmanagements vorgestellt und 
vorangetrieben. Zahlreiche Schülerinnen und Schüler haben sich unter seiner Leitung 
bank- und finanzwissenschaftlichen Themen gewidmet. In diversen Veröffentlichungen 
wurden innovative Methoden, Instrumente und Modelle zur Verbesserung der Steuerung 
von Kreditinstituten vorgestellt. Herr Schierenbeck stand dabei immer für einen For-
schungsansatz, dessen Ergebnisse nicht nur theoretisch fundiert sein müssen, sondern 
auch einen praktischen Nutzen stiften sollen. Er hat sich daneben insbesondere auch der 
Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses verschrieben und seine Aufgaben in der 
Lehre mit großem Engagement verfolgt.

In diesem Jahr feiert Herr Schierenbeck seinen 70. Geburtstag. Zahlreiche Mitglieder des 
von ihm mit begründeten Alumnis Basler Forum für ertragsorientiertes Bankmanage-
ment haben sich bereit erklärt, zu seinen Ehren einen Festschriftbeitrag zu verfassen. 
Damit zollen sie Herrn Schierenbeck ihre Anerkennung für sein bisheriges Lebenswerk, 
das angesichts seiner Vitalität noch längst nicht abgeschlossen sein dürfte. Ihren Kompli-
menten schließe ich mich an. Der Festschrift wünsche ich angesichts der interessanten 
und aktuellen Beiträge hohe Aufmerksamkeit und gratuliere dem Jubilar auf diesem 
Weg herzlich zum runden Geburtstag.

Frankfurt, im April 2016 Prof. Dr. Andreas Dombret
Mitglied des Vorstands
Deutsche Bundesbank
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Vorwort der Herausgeber

Vor mittlerweile 31 Jahren erschien 1985 die erste Auflage des Buchs ‚Ertragsorientiertes 
Bankmanagement‘ von Henner Schierenbeck. Mit diesem Werk begründete Henner 
Schierenbeck eine neue Perspektive der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit bank-
betrieblichen Themen. Neben den Entwicklungen zur Marktzinsmethode, zur Deckungs-
beitragskalkulation von Bankgeschäften oder zur Messung bankbetrieblicher Risiken ist es 
vor allem das darin enthaltene von Schmalenbach abgeleitete duale Steuerungsmodell, 
welches das Werk für Wissenschaft und Praxis so unentbehrlich gemacht hat. Das bis 
heute bestehende Interesse zeigt sich auch darin, dass das Werk mittlerweile nicht nur drei-
bändig, sondern auch bereits in der 9. Auflage erscheint. Daneben kann Henner Schieren-
beck mit den ‚Grundzügen der Betriebswirtschaftslehre‘ – bereits in der 18. Auflage 
erschienen – auf ein Standardwerk der Betriebswirtschaftslehre verweisen.

Henner Schierenbeck kann aber auch auf eine große Zahl von Schülerinnen und Schü-
lern zurückblicken. Unter seiner Regie sind diverse Promotionen und Habilitationen 
abgeschlossen worden. Und seine habilitierten Schülerinnen und Schüler können wie-
derum eine Vielzahl eigener Absolventen vorweisen. Dieser große wissenschaftliche 
Erfolg wurde gepaart mit dem Aufbau der Beratungsgesellschaft zeb.rolfes.schieren-
beck.associates, die federführend von seinem ersten Schüler Bernd Rolfes mit seiner 
maßgeblichen Unterstützung gegründet wurde und heute mit fast 1.000 Mitarbeitern und 
15 Standorten in 11 Ländern zu den größten und erfolgreichsten Beratungsunternehmen 
Europas für den Finanzdienstleistungssektor zählt.

Anlässlich des 70. Geburtstags von Henner Schierenbeck soll mit dieser Festschrift seine 
Leistung nochmals gewürdigt werden. Aus seinem unmittelbaren akademischen und per-
sönlichen Umfeld hat sich eine große Zahl von Personen bereit erklärt, ihm zu Ehren 
einen Aufsatz für die Festschrift zu verfassen. Entstanden ist eine Reihe wertvoller Bei-
träge, in denen aktuelle betriebswirtschaftliche Entwicklungen in und Impulse für das 
Management von Kreditinstituten und Unternehmen analysiert werden. Die einzelnen 
Aufsätze zeichnen sich vor allem dadurch aus, dass sie im besten Schierenbeck´schen 
Sinne nicht nur Theorien verarbeiten, sondern vor allem versuchen, aus theoretischen 
Konzeptionen heraus praktische Impulse abzuleiten.

Als Herausgeber dieses Werkes möchten wir zunächst allen Autorinnen und Autoren für 
deren Einsatz danken. Es ist keineswegs selbstverständlich und zeigt die große Verbun-
denheit, dass man sich angesichts der üblicherweise großen privaten und beruflichen 
Belastungen die Zeit nimmt, Beiträge zu verfassen. Besonderer Dank gebührt der Lekto-
rin Frau Dipl.-Kffr. Silke Rahe von zeb und ihrem Team. Ohne deren aufopferungsvollen, 
akribischen Einsatz und ohne das aktive Mahnen zur Einhaltung vorgegebener Fristen 
hätte diese Festschrift niemals rechtzeitig erscheinen können.

Den Lesern dieser Festschrift wünschen wir viel Vergnügen bei der Lektüre der spannen-
den und interessanten Aufsätze. 

Münster, im April 2016 Michael Lister, Bernd Rolfes, Stefan Kirmße
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