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Biirgschaftsbanken: Vereinheitlichung und Modernisierung der
Bestimmungen gut fiir Kreditwirtschaft und Mittelstand....... 10

Das Dilemma mit der Forderleistung 10

KfW: Im Zeichen der Klimaverdanderung 4

Finanzmérkte

Finanzmarktkrise und Reformation - Gedanken zu einem
Doppeljubildum im Jahr 2017 3

Das Conundrum der Devisenmarkte 9

Der Kapitalmarkt und die Wirtschaft in China ........cooeeeeesneeeeerennne 2

2

Seite

603

182
287

168

446
188
190
186

124
206
56

499

174
568
186

326

275
374
37N

430

268

377

204

256

324

231

497
464
163

147
412
90

Heft
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Non-Performing Loans - eine zentrale Herausforderung fir
die europdischen Banken 1

Interview
Bittihn, Ulrich/Keine, Friedrich: Zentralitat versus
Dezentralitat - das Konzept der VerbundVolksbank OWL eG. 9
Forst, Eckhard: ,Im Niedrigzinsumfeld steigt die Bedeutung
von langen Laufzeiten und Haftungsfreistellungen
zugunsten der Hausbank” 10
Fréhlich, Uwe: ,Die Vorteile und die Notwendigkeit einer
gemeinsamen Handelswelt miissen nachvollziehbar erklart

werden” 1
Gabriel, Sigmar: ,Protektionismus produziert nichts
Positives - nur Aggressionen” 1

Jager, Andreas: ,Bankmanager miissen in digitalen Konzepten

denken konnen - das ist heute eine Schliisselqualifikation".. 5
Raettig, Lutz: ,Im Investment Banking hat der Markt nach

der Finanzkrise eher noch zugelegt” 7
Schubert, Aurel: ,Der ERF soll den Berichtsaufwand fiir

die Institute wie fiir die Datenempfanger so weit wie

mdglich verringern” 7
Teis, Stefan: ,Blockchain wird in Nischenmarkten, neuen

Anwendungsfallen oder in manuellen Geschéftsprozessen

starten” "
Zielke, Martin: ,Jedes Produkt, jede Dienstleistung und jeder

Ablauf muss hinterfragt werden” 7
Investmentfonds
ETF in die Privatdepots 2
Fondsgeschaft: Begrenzte Risikofreude - besonders bei

Privaten 2
Ombudsstelle fiir Investmentfonds: Beitrag der Fondsbranche

zum finanziellen Verbraucherschutz 2
Technisches Szenario fiir ein praxisgerechtes Berichtswesen

konsolidierter Investmentfonds 2

Kapitalmarkt

Der Kapitalmarkt und die Wirtschaft in China 2
Konjunktur: Unsicherheit als Innovationsbeschleuniger 1
Kreditgeschaft
Die gestiegene Bedeutung des Férderbankengeschaftes fiir

die regionale Entwicklung in Brandenburg........cocceeeecreeennnens 10
Eigenkapitalunterlegung: mehr Kreditvergabespielraum

durch Biirgschaften 10
Non-Performing Loans - eine zentrale Herausforderung fiir

die europdischen Banken 1
Rechtsfragen: BGH-Dauerthema ,Widerrufsbelehrung”.............. 1
Rentenbank: Férderzuschuss als Anreiz 10
Landesbanken
Frischer Wind in Stuttgart 6
Helaba: Bronze 7
HSH Nordbank: § 340 g - ordentliche Mitgift.......cccooeesrcreeccncces 9
HSH Nordbank: Praktisch nur noch vier 4
MEA
Deutsche Borse: Neue Entscheidungsgrundlage 5
Raettig, Lutz: ,Im Investment Banking hat der Markt nach

der Finanzkrise eher noch zugelegt” 7
Management
Mittelstand: Flihrungswechsel als Chance?..........eeeecssnnncenens 10
Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit -

das Umfeld fiir Change Management 5
Marktforschung
Konfuzius, Scoring und das ,Big Data"-Spiel 4
Mit Big Data zu mehr Kundenorientierung 4
Mitarbeiter
Banken in der Formalisierungsfalle 9
Bankkultur: Messung und Steuerung mit Nachholbedarf ........... 5
Institutsvergiitungsverordnung - vorldufiges Aufatmen

fiir Banken 6

Jager, Andreas: ,Bankmanager missen in digitalen Konzepten
denken kdnnen - das ist heute eine Schlisselqualifikation”.. 5
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Mittelstand

Biirgschaftsbanken: Vereinheitlichung und Modernisierung der
Bestimmungen gut fiir Kreditwirtschaft und Mittelstand....... 10

Einschrankungen der Handelsfreiheit - eine Gefahr fiir die

deutschen Familienunternehmer 1
Flihrungswechsel als Chance? 10
Internationale (Wirtschafts-)Beziehungen - auch eine

Aufgabe der Landespolitik? 1
Neu an der Frankfurter Borse: Scale statt Entry Standard............ 5

Offentliche Banken
Forderbanken: Auftrag weitgehend erfiillt - neue Aufgaben

im Blick 9
KfW: Innovatoren gesucht. 9
KfW: Wieder die IT-Technik 8
Kundenportale fiir 6ffentliche Banken - Leitlinien fiir

die erfolgreiche Gestaltung 10
Unbequeme Wahrheiten 10
Personalien
1,12;2,63; 3, 115; 4, 167; 5, 211; 6, 264; 7, 316; 8, 367;

9, 419; 10, 471; 11, 523; 12
Sparkassen: Die dritte Frau im Verbund(e).......oeeerserrsseersne 1
Bausparen: Eine Ara geht zu Ende 1

Private Banken

Bankhaus Metzler: ,Wie immer" 12
Castell-Bank: Bewahrung von Vermdgen als Anreiz fiir
Neukunden "
Die Sorgenfalten werden tiefer 3
Doppelte Bedrohung fiir das Vermdgen der Zukunft:
demografische Entwicklung und Staatsverschuldung............. 7

Peters, Hans-Walter: ,Wir treten fiir die europdische
Integration, die soziale Marktwirtschaft und einen

freien Welthandel ein” 7
Stimmungstest 7
Stidwestbank: Willkommene Sondereffekte 6
Wettbewerbsnachteile versus Realitdtsndhe 5
Wir fahren nach Berlin 8
Rechnungslegung
HSH Nordbank: § 340 g - Ordentliche Mitgift......ccooeceeuecssnnnaens 9
Mal vorwérts, mal riickwérts - von der Prognosequalitat

deutscher Geschaftsberichte 3
Rechtsfragen/Regulierung
Auslandsbanken: Die Sache mit den Ubergangsfristen................. 7
BGH-Dauerthema ,Widerrufsbelehrung” 1
BGH: Formularm@Bige Gebiihren fiir Bauspardarlehen

unwirksam 4

BGH: Kontoliberziehung - Keine pauschale Mindestgebiihr ....... 10
BGH: Urteil zur Insolvenzfestigkeit von Sicherungsabtretungen. 12

Contract Management in der Blockchain n
Eigener Leitfaden zum Datenschutz: der Code of Conduct

der europdischen Inkassobranche 9
Finanzkriminalitdt - groBe Herausforderungen fiir

die Banken-IT 8
Forderbanken im Umfeld der europdischen Regulierung............. 10
Internationale Wirtschaftsbeziehungen: Zunehmende

Rechtsrisiken als Hemmnis fiir die (Kredit-)Wirtschaft?........... 1

Private Banken: Die Sorgenfalten werden tiefer......

Private Banken: Wettbewerbsnachteile versus Realitdtsnéhe ..... 5

Prozyklische Wirkungen durch Regulierung und
Risikomanagement?

Rechtsfragen beim Einsatz der Blockehain ........cccoeenecenneceennecnnns n
Regulatorische Agenda 2017 fiir Vorstande und

Aufsichtsorgane - wie geht es weiter?. 3
Reporting: Mehrwert durch moderne Module.........cc.oceneeeerrecenn. 2
Technisches Szenario fiir ein praxisgerechtes Berichtswesen

konsolidierter Investmentfonds 2
Wettbewerb: Globale Anforderungen, nationale Regeln .............. 2
Zivilrecht - Einfluss auf die Finanzstabilitat?........cccoeceenreeeeeennne 9
Zukunftsfahige Bankstrukturen fiir Wachstum und

Beschiaftigung in Europa 7

Risikomanagement
Anforderungen an ein Reporting-Tool zum Management
von Markt- und Liquiditatsrisiken 3
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Behandlung der Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch -

SREP-Bescheid und Allgemeinverfiigung im Vergleich............. 9
Eigenkapitalunterlegung: mehr Kreditvergabespielraum

durch Biirgschaften 10
Einfluss interner Modelle auf die Infrastruktur- und

Projektfinanzierung 9
Prozyklische Wirkungen durch Regulierung und

Risikomanagement? 7

Sparkassenorganisation

Dekabank: Erwartungsmanagement 8
Deutsche Leasing: Impulse durch Servicekomponenten.............. 7
Frankfurter Bankgesellschaft: ,Kein Selbstganger”

Frankfurter Sparkasse: Im Zeichen des Einlageniiberhangs.......... 8
HSH Nordbank: Praktisch nur noch vier 4
Kreissparkasse Kéln: Ein Herz fiir Sparer 7

Sparkassen: Die dritte Frau im Verbund(e) 1, 6; Gequilter
Optimismus 10, 466; Gute Kapitalbasis dank langem
Bremsweg 6, 261; Hort auf zu jammern 4, 162; Offen fiir
neue Strukturen 5, 208; Stabile Verhaltnisse ........cooeeeeeeeereeenens 7

Standortpolitik
Hille, Lars: ,Die strategische Fortentwicklung der
Deutschen Borse muss aus einer erkennbaren Verankerung
in Frankfurt erfolgen” 8
Schéfer, Thomas: ,Die Deutsche Borse bleibt neben
Konkurrenten aus den USA und China einer der groBten
Borsenhandelsplatze weltweit” 8
Thiel, Jochen: ,Der Wettbewerb in der deutschen
Borsenlandschaft findet im Kampf um die Gunst der

Privatanleger statt” 8
Verbundinstitute: Regionalprinzip - Sparda-Bank als

Prazedenzfall N
Statistik

EZB-Statistik: Privatvermdgen der Haushalte in der Eurozone... 4
Fondsgeschaft: Begrenzte Risikofreude - besonders bei

Privaten 2
Technik
Banken-IT: Zweifel an der Fitness 1
Big Data im Kreditgeschaft: Wie reagieren Facebook-Nutzer,
wenn Banken das Profil durchsuchen? 4

Blockchain - groBes Potenzial zum Wandel
Blockchain in der Kreditwirtschaft: Was ist denkbar?.....
Blockchain-Technologie als Schlissel fiir die Zukunft....
Business Process Outsourcing: Entlastung gerne, aber

moglichst mit Mehrwert 3
Contract Management in der Blockchain n
Distributed Ledgers und Industrie 4.0 - Warum

Finanzwirtschaft und Industrie starker zusammenwachsen

werden n
Finanzkriminalitat - groBe Herausforderungen fiir

die Banken-IT 8
Forderbanken: Hemmnisse bei der Digitalisierung ... 2
Globale Innovationsinitiative im Zahlungsverkehr und DLT........ 11
Kapitalanlage: Schutz und Sicherheit fiir Kollege Roboter.......... 2
KfW: Wieder die IT-Technik 8
Kundenportale fiir 6ffentliche Banken - Leitlinien fiir

die erfolgreiche Gestaltung 10
Mobiles Bezahlen in Deutschland - Zukunft oder Illusion?........ 12
Ohne Unterbrechung 12
Perspektiven von Blockchain-Technologien aus Sicht

einer GroBbank "
Rechtsfragen beim Einsatz der Blockchain .........ccceeeeeceecvceccennnne. "
Regulatory Change Management Service - Transparenz im

Regulierungsdickicht 6
T2S - Status quo und Perspektiven aus deutscher Sicht............... 12
Teis, Stefan: ,Blockchain wird in Nischenmérkten,

neuen Anwendungsfillen oder in manuellen

Geschéaftsprozessen starten” n
Transatlantischer Zahlungsverkehr auf der Basis von

Blockchain - Erfahrungen der Reise-Bank......ccoeeenmecerrnecennes n
Weidmann, Jens: ,Betreiber missen ihre Systeme immer

wieder auf den Priifstand stellen und fortentwickeln"............ 12
Zwischen Disruption und Spekulation: von Bitcoin,

Blockchain und digitalem Geld 12
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Unternehmen
Deutsche Borse: ,Frankfurter Erklarung” zur Nachhaltigkeit....... 12
Einschrankungen der Handelsfreiheit - eine Gefahr fiir

die deutschen Familienunternehmer 1
Mal vorwérts, mal rlickwérts - von der Prognosequalitit
deutscher Geschaftsberichte 3
Venture-Capital-Markt und Fintech-Szene: klassische
Aufgabenfelder fir Forderbanken? 10
Wirtschaft: Deutschland leidet an Griindungsmidigkeit.............. 12
Unternehmensfiihrung/Corporate Governance
Bankkultur: Messung und Steuerung mit Nachholbedarf............ 5
Investmentidee Japan - durch neue Corporate Governance
zuriick in die Portfolios? 3

Vermdgensverwaltung
Ausbau der privaten Altersvorsorge - ein notwendiger Schritt.. 2
Banking Reloaded - innovative Geschaftsmodelle mit

Impact Investing 5
Charmeoffensive aus Paris: Franzdsische Fondsboutiquen

in Deutschland 2
Frankfurter Bankgesellschaft: ,Kein Selbstganger"..........cccoueeen. 12

Jesch, Bjorn: ,Bedeuten die aktuellen politischen
Entwicklungen eher Chancen oder Risiken fiir

Asset Manager?” 5
Reporting: Mehrwert durch moderne Module.......c.coc.ocenreeeerecenn. 2
Reserved Alternative Investment Fund: Schneller und gut

reguliert in Alternatives investieren 2
Unterschatzte Risiken bei benchmarkfreien Rentenstrategien.... 2
Volatilitatsstrategien fiir ein wetterfestes Portfolio ... 2

Volkswirtschaft

Freihandel versus Protektionismus? Zu den gesellschaftlichen
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