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Baustelle europdische Bankenunion - gemeinsame Aufsicht,
gemeinsame Abwicklung, gemeinsame Einlagensicherung?...13

Fir eine europaische Einlagensicherung der Eigen-

verantwortung, nicht der Zwangsvergemeinschaftung............. 13
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Europdische Union
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Bank Payment Obligation - Ergdnzung oder Verdrangung
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GroBere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung........ccoeeene. 24
Kreditfonds versus Banken? 24
Leasing: Dem Service sei Dank 23
Mittelstand: Zuversicht und Sorgen 20
Positives Marktumfeld nutzen - Baufinanzierungsgeschaft

ausbauen 19
Studienkredite als Losung fiir Finanzierungsprobleme

fir Studenten? 20

Finanzmirkte

Finanztiefe und Wirtschaftswachstum 24
Kleinere Differenzen 22
Neue Regierung im UK als erste Folge 14
Forderbanken
Buddensiek, Dirk: ,Derzeit nutzen uns gerade kleinere

Institute verstérkt als Risikopartner” 13
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Verband Offentlicher Banken: Férderbanken - Hoffnung
auf Erleichterung 15

Firmenkunden

Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: ,Wie wollen unsere strategische
Liicke im gehobenen Mittelstandsgeschaft schlieBen”....

Koch, Andreas: ,Im direkten Wettbewerb kommen wir uns

mit den Landesbanken kaum in die Quere" .......ooeeerrerreneens 15
Trendwende bei den Insolvenzen? 13
Fragen an

Haasis, Heinrich: Das neue Beratungsunternehmen:
WSBI Advisory Services - Aufgaben, Erwartungen, Ziele......... 15
Precht, Richard David: Geld im Spiegel der Philosophie................ 14

Geldpolitik
Are We There Yet? Implications of Negative Interest Rate for

Monetary Transmission and Bank Profitability
Der steinige Weg aus der expansiven Geldpolitik

Die Rolle von Bargeld in der Geldtheorie und Geldpolitik............ 14
Ein Taper Tantrum in Europa? 22
Finanzstabilitat: Risiko Regulierung und Geldpolitik.......cccceneeeen. 23
Haben die geldpolitischen Theorien ausgedient? ... 22
Mandat und Unabhéngigkeit in Krisen - Notenbanken

zwischen Macht und Ohnmacht 22

Negativrenditen bei Unternehmensanleihen -

Steuerungsfunktion des Kapitalmarktzinses auBer Kraft ........ 22
Niedrigzinsen - Bremse und Treiber zugleich
Noch mehr Elefant im Porzellanladen - CSPP.
Notenbanken und Politik: Globale Lahmung
Uber Finanzmarktregulierung, Geldpolitik und Verbriefung

Vermdgensverteilung: Auswirkungen der Geldpolitik?................ 19
Weidmann, Jens: ,Entgegen manchem Vorurteil ist Bargeld
keine besonders teure Zahlungsart" 14
Genossenschaftsinstitute
Bald weniger als 1000 14
Basel IV - Wettbewerbsnachteile fiir europdische Banken
vermeiden 19
Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: ,Wie wollen unsere strategische
Liicke im gehobenen Mittelstandsgeschaft schlieBen”............. 19

Brauckmann, Christian/UlIrich, Thomas: ,Banken kénnen es
sich nicht erlauben, mit Produkten an den Markt
zu gehen, die nicht ausgereift sind"”
Die Filiale der Zukunft - die Zukunft der Filiale
Frohlich, Uwe: ,Es darf keinesfalls der falsche Eindruck
entstehen, wir seien eine Organisation, die um das

Uberleben kimpft" 19
Genossenschaft 2.0 - Gesteigerte Wertschépfung durch

digitale Okosysteme 19
Lohnende Handlungsfelder gesucht - ein Innovationsprozess

zur Entdeckung von alternativen Strategien..........ee 21
Pfennig, Herbert: ,Als groBer Beitragszahler wiirden wir uns

tiber mehr Mitwirkungsmaoglichkeit freuen” .........oeernecennne 19
Positives Marktumfeld nutzen - Baufinanzierungsgeschaft

ausbauen 19
Wie der Euro durch eine EU-Richtlinie in Deutschland zur

Fremdwéhrung werden kann 19
Zielgruppenspezifische Priifung von Volksbanken und

Raiffeisenbanken 19
GroBbanken
Banken-Leiden 19
Commerzbank: Blessings SChWeres Erbe ........eemeceeemeceenens 16/17
Commerzbank: Lenkungsfunktion der Regulatorik..........cccoueeeee. 22
Das CSPP der EZB - Konsequenzen des Eingriffs in

funktionierende Kapitalmarkte 18
Deutsche Bank: Mitleid statt Neid 16/17
Deutsche Bank: Was bin ich? 21

Erste Erfahrungen zur Qualitit der Loan-Level-Daten -
welche Bedeutung haben sie fiir das Ana-Credit-Projekt?..... 18

Hypovereinsbank: Seht her! 16/17
Innovationsstrategie im digitalen Zeitalter - das Beispiel
einer GroBbank 15
Hochschulen
Bankwissenschaften an Universitdten 20
Wirtschaftsnobelpreis: Suche nach der optimalen
Vertragsgestaltung 22
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Immobilien

Bitte keine Panik-Mache 19
Finanzstabilitdt: Immobilienmarkt - wachsame Bundesbank......24
Wie der Euro durch eine EU-Richtlinie in Deutschland zur

Fremdwéhrung werden kann 19
Insolvenzen
Firmenkunden: Trendwende bei den Insolvenzen?............ccooeeue... 13
Keine Trendwende in Sicht - eine ermutigende Botschaft........... 24

Internationale Organisationen

Bundesbank: neue Kreditlinie fiir IWF 21
IWF-Jahresversammlung 2016 - Anhaltende moderate

weltwirtschaftliche Expansion trotz Risiken......eecnnees 21
Interview

1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Gétz Michl,

Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto)..... 18
Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: ,Wie wollen unsere strategische

Liicke im gehobenen Mittelstandsgeschaft schlieBen”............. 19
Blanchard, Nicolas: ,CoCo-Markt wird Alternative fiir
Banken bleiben” 24

Brauckmann, Christian/Ullrich, Thomas: ,Banken kdnnen es
sich nicht erlauben, mit Produkten an den Markt zu gehen,

die nicht ausgereift sind" 15
Buddensiek, Dirk: ,Derzeit nutzen uns gerade kleinere
Institute verstéarkt als Risikopartner” 13

Frohlich, Uwe: ,Es darf keinesfalls der falsche Eindruck
gntstehen, wir seien eine Organisation, die um das
Uberleben kdmpft” 19

Haagmann, André: ,Man muss sich verstarkt mit
Verbriefungen, Multi Asset und Absolute Return
beschaftigen” 13

Koch, Andreas: ,Im direkten Wettbewerb kommen wir uns
mit den Landesbanken kaum in die Quere"

Ostermann, Kai: ,Die Ubernahme der Deutschen Factoring

ist eine strategische Entscheidung und ein Meilenstein”......... 21
Pfennig, Herbert: ,Als groBer Beitragszahler wiirden wir uns
tiber mehr Mitwirkungsmaglichkeit freuen”........ccoveecrrnecenens 19

van Riith, Volker: ,Alternative Investments werden
nicht alle Probleme l6sen, aber im Moment brauchen

die Anleger diese Assetklasse” 16/17
Investmentfonds
Anleihehandel - Zusatzliche Liquiditatsquellen mit

Indexfonds und Mandaten nutzen 16/17
Erleichterte Finanzierung von Infrastruktur durch

Spezialfonds 16/17
Fonds im Risikomanagement - Fondsdurchschau zur

Erfillung aufsichtsrechtlicher Anforderungen.................. 16/17
Reform der Investmentbesteuerung - Vereinfachung

oder Verschdrfung? 13
Union Investment: Treue (Fonds-)Sparer trotz Krisenzeiten ... 15
Unsichere Zeiten - Reaktionen der Institutionellen auf

turbulente Markte 16/17

Wertpapier-Spezialfonds 2016: viertes Rekordjahr
in Folge - trotz oder wegen Volatilitaten

Investmentgesellschaften
Haagmann, André: ,Man muss sich verstarkt mit
Verbriefungen, Multi Asset und Absolute Return
beschaftigen” 13
Klimaschutz zwingt Investoren zum Handeln
van Riith, Volker: ,Alternative Investments werden
nicht alle Probleme l6sen, aber im Moment brauchen
die Anleger diese Assetklasse”

Kapitalmarkt
1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Gotz Michl,

Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto).... 18
Auto-ABS - Riickgrat der Refinanzierung der deutschen

Autoindustrie 18
Bank Payment Obligation: Ergdnzung oder Verdrangung
des Akkreditivs? 24

Bestandsaufnahme Finanzmarktregulierung - der Fahrplan
Kapitalmarktunion im Zeichen des bestehenden Umfeldes..... 18
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Blanchard, Nicolas: ,CoCo-Markt wird Alternative fiir

Banken bleiben” 24
Das CSPP der EZB - Konsequenzen des Eingriffs in

funktionierende Kapitalmarkte 18
Das Dividendenstripping - es gibt noch einiges zu klaren............ 13
Einfach, transparent und standardisiert - positive

Erfahrungen mit VR Circle 18
GroBere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung.........ccoeee.. 24
Konjunktur: Was denn nun? 23
Kreditfonds versus Banken? 24
Rule, Britannia! 13
STS-Verbriefung - quo vadis? 18
Trends in der Verbriefung fiir Leasingunternehmen ... 18
Verbriefung von Handelsforderungen — Marktentwicklungen

im Zeichen des Kapitalmarktunionprojektes ... 18

Kooperationen
Digitalisierung: Fintechs und Bankenverband
Wie Fintechs mit Banken kooperieren

Kreditgeschaft
Die Haftung von Bankvorstdnden im Zusammenhang mit

Auslandskrediten 24
GroBere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung.........coeeee.. 24
Ratenkredit: Auf dem Weg zum Onlinekredit ........cooeevceeeeeussnnenns 13
Landesbanken
Geschaftsentwicklung Landesbanken 2015/2016..........ccc.eeeeweeemneens 21
Konzentration auf das Wesentliche 13
Leasing
Dem Service sei Dank 23
Deutsche Leasing: Intensivere Zusammenarbeit .........ccooccoeeeeneeeens 24

Ostermann, Kai: ,Die Ubernahme der Deutschen Factoring
ist eine strategische Entscheidung und ein Meilenstein"
Trends in der Verbriefung fiir Leasingunternehmen ........cccoeceuneees

Management
Lohnende Handlungsfelder gesucht - ein Innovationsprozess

zur Entdeckung von alternativen Strategien.......eecneeen. 21
Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in

die Praxis 15
Mitarbeiter

Aus-, Fort- und Weiterbildung von Organmitgliedern im

Fokus von Bankenaufsicht und Gesetzgeber
Der Faktor Mensch in der digitalen Transformation...
Die Rolle der Banken bei der Aufdeckung von Geldwiasche

und Korruption 21
Digitalisierung in der Bankenwelt - fortlaufende

Weiterbildung und Lernbereitschaft als Herausforderung.......20
Digitalisierung in der Bankenwelt - neue Anforderungen an

Vorstand und Mitarbeiter 20
Eine Frage von Zeit- und Mittelausstattung ........ccecoeeeeeernneceeeennnns 20
Funktionsbewertung in der Finanzbranche - von der grauen

Maus zum modernen Personalinstrument.........ooeeneceecneeennn. 20
Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren der

Geldwaschebekdmpfung 21

Social Recruiting - neue Chancen fiir die Personalgewinnung..20
Trotz Risiken mit ,Mindfulness” effizient - was Banken heute
von Kernkraftbetreibern lernen konnen

Mittelstand
Bankenregulierung - Zeit tiberreif fiir mehr

VerhaltnismaBigkeit 20
Digitalisierung: Nachholbedarf auch beim Mittelstand ................ 18
Zuversicht und Sorgen 20

Organisation

Funktionsbewertung in der Finanzbranche - von der grauen
Maus zum modernen Personalinstrument

Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren der

Geldwaschebekdmpfung 21
Revolution oder Evolution? Funktionsweise, Herausforderungen

und Potenziale der Blockchain-Technologie..........cccoeneeecnecunee. 22
Personalien
13, 627; 14, 679; 15, 731; 16/17, 783; 18, 851; 19, 911;

20, 995; 21, 1046; 22, 1099; 23, 1151; 24
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Private Banken
Blanchard, Nicolas: ,CoCo-Markt wird Alternative fiir

Banken bleiben” 24
HSBC Deutschland: Abschied vom Privatbankimage..........ccoeece.. 19
Keine Partystimmung .. 22
Rechtsfragen: Geduldete Uberziehung - nur ohne

Mindestentgelt 22

Produktpolitik
Alternative Anlagen - mit gebotener Sorgfalt in

Komplexitat investieren 16/17
Auto-ABS - Riickgrat der Refinanzierung der deutschen

Autoindustrie 18
Bank Payment Obligation: Ergdnzung oder Verdrangung

des Akkreditivs? 24
Blanchard, Nicolas: ,CoCo-Markt wird Alternative fiir

Banken bleiben” 24
Collateralized Loan Obligations - Neubewertung einer

Assetklasse 16/17
ETFs im institutionellen Asset Management - zwingend

notwendig, hilfreich oder Uberfllissig?....uuueessseceeeeeenns 16/17
Europaiische Langfristige Investmentfonds (ELTIF) - Idee,

Ziele, Regularien und Investorengruppen........eeeenneees 16/17
Kreditfonds versus Banken? 24
Ratenkredit: Auf dem Weg zum Onlinekredit .......cooeeermerennecenneeens 13
Studienkredite als Lésung fiir Finanzierungsprobleme

fiir Studenten? 20
Verbraucherschutz: Marktwéchter Finanzen - nicht

neutral genug? 18
Verbriefung von Handelsforderungen - Marktentwicklungen

im Zeichen des Kapitalmarktunionprojektes ... 18
Realkredit

1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Gotz Michl,

Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto).... 18
Finanzstabilitdt: Immobilienmarkt - wachsame Bundesbank......24

Rechnungslegung
GroBsparkassen 2015/2016 - intensive Arbeit an der

Vertriebsstruktur und der Effizienz 23
Zielgruppenspezifische Priifung von Volksbanken und
Raiffeisenbanken 19

Rechtsfragen/Regulierung
Aus-, Fort- und Weiterbildung von Organmitgliedern im

Fokus von Bankenaufsicht und Gesetzgeber ..........coerncennn. 20
Bankenregulierung - Zeit tiberreif fiir mehr

VerhaltnismaBigkeit 20
Basel IV aus Glaubigersicht 21

Bestandsaufnahme Finanzmarktregulierung - der Fahrplan
Kapitalmarktunion im Zeichen des bestehenden Umfeldes..... 18
Bundesgerichtshof: Darlehensvertrage - Recht auf

Widerruf ohne zeitliches Ende? 16/17
Bundesgerichtshof: Erbnachweis auch durch

eigenhdndiges Testament . 13
Corporate Governance: Organe im Uberkreuzgeflecht -

Konsequenzen bei Differenzen? 20
Dank Osterreich — Erkenntnisgewinn fiir institutionelle

Anleiheinvestoren 13
Das Dividendenstripping - es gibt noch einiges zu klaren............ 13
Die Haftung von Bankvorstanden im Zusammenhang mit

Auslandskrediten 24
Die Rolle der Banken bei der Aufdeckung von Geldwasche

und Korruption 21
Differenzierte Requlierung - ein Pladoyer aus der

Perspektive deutscher Sparkassen 21
Ein Problem der Eliten 23
Entwicklungen im Bargeldkreislauf - Bargeld im

Zusammenhang mit illegalen AKEIVItAten ... 14
Erleichterte Finanzierung von Infrastruktur

durch Spezialfonds 16/17

Européische Bankenaufsicht - viel erreicht, noch viel
zu tun?
Finanzplatz Frankfurt: Hingepartie vermeiden......eccceveneees
Geduldete Uberziehung - nur ohne Mindestentgelt...
Gesetzliche Begrenzungen von Bargeldzahlungen -
verfassungsrechtlich zuldssig?. 14
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Griintker, Herbert Hans: ,Persnliche Integritat ist nicht alles,
aber ohne personliche Integritdt ist alles nichts" .......eeueeee. 23

Hufeld, Felix: ,Es zahlt sich fiir die Banken 6konomisch aus,
wenn sie sich nicht nur rechtskonform, sondern anstindig

verhalten” 23
Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren

der Geldwéaschebekdmpfung 21
Meldewesen: Ana-Credit - pragmatischer Weg gesucht............. 15
Morgens um sieben 23
Neue Regierung im UK als erste Folge 14

Papier, Hans-Jiirgen: ,Freiheit und Gemeinwohlorientierung
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