
1

Zeitschrift 
für das gesamte

Kreditwesen
Sachregister für das 2. Halbjahr 2016

Heft  Seite Heft  Seite

Anlagestrategie
Alternative Anlagen – Mit gebotener Sorgfalt in  

Komplexität investieren ................................................................  16/17 805
Anleihehandel – Zusätzliche Liquiditätsquellen mit  

Indexfonds und Mandaten nutzen ...........................................  16/17 812
De-Risking in der betrieblichen Altersversorgung –  

nicht ohne Aktien ...........................................................................  16/17 819
Europäische Langfristige Investmentfonds (ELTIF) – Idee,  

Ziele, Regularien und Investorengruppen ...............................  16/17 826
Klimaschutz zwingt Investoren zum Handeln ............................ 16/17 802
Unsichere Zeiten – Reaktionen der Institutionellen auf  

turbulente Märkte ..........................................................................  16/17 799

Anleihen
Anleihehandel – Zusätzliche Liquiditätsquellen mit  

Indexfonds und Mandaten nutzen ...........................................  16/17 812
Commerzbank: Gratwanderung zwischen Effizienz und Nähe ..... 20 990
Dank Österreich – Erkenntnisgewinn für institutionelle  

Anleiheinvestoren .................................................................................. 13 654
Deutsche Bank: Längst ein Politikum ................................................... 20 990
Negativrenditen bei Unternehmensanleihen –  

Steuerungsfunktion des Kapitalmarktzinses außer Kraft  ........ 22 1121
Schwellenländeranleihen – den Stürmen trotzen .................... 16/17 823

Aufsicht
Bankenregulierung – Zeit überreif für mehr  

Verhältnismäßigkeit .............................................................................. 20 991
Basel IV – Wettbewerbsnachteile für europäische  

Banken vermeiden ................................................................................. 19 924
Basel IV aus Gläubigersicht .....................................................................  21 1056
Differenzierte Regulierung – ein Plädoyer aus der Perspektive  

deutscher Sparkassen ...........................................................................  21 1052
Europäische Bankenaufsicht – viel erreicht, noch viel zu tun? ... 13 628
Finanzinnovation und Aufsicht – eine Annäherung ....................... 15 737
Finanzmärkte: Kleinere Differenzen ..................................................... 22 1095
Finanzstabilität: Immobilienmarkt – wachsame Bundesbank ...... 24 1198
Finanzstabilität: Risiko Regulierung und Geldpolitik ...................... 23 1146
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  

Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .....................  16/17 816
Grüntker, Herbert Hans: „Persönliche Integrität ist nicht  

alles, aber ohne persönliche Integrität ist alles nichts“ ............ 23 1161
Hufeld, Felix: „Es zahlt sich für die Banken ökonomisch aus,  

wenn sie sich nicht nur rechtskonform, sondern anständig  
verhalten“ ................................................................................................ 23 1152

IWF-Jahresversammlung 2016 – Anhaltende moderate  
weltwirtschaftliche Expansion trotz Risiken .................................  21 1047

Papier, Hans-Jürgen: „Freiheit und Gemeinwohlorientierung  
müssen durch die legitimierten Gesetzgeber in eine Balance  
gebracht werden“  ................................................................................. 23 1156

Stresstest: Unaufgeregte Prozedur – aber nur bedingt  
vertrauensbildend ...........................................................................  16/17 778

Test ohne Stress........................................................................................... 15 726
Wertpapierservice serienmäßig mit Regulationsradar .................... 19 951

Aufsichtsrat
Commerzbank: Gratwanderung zwischen Effizienz und Nähe .... 20 990
Deutsche Bank: Längst ein Politikum ................................................... 20 990

Ausbildung
Bankwissenschaften an Universitäten ................................................. 20 1022
Studienkredite als Lösung für Finanzierungsprobleme  

für Studenten? ....................................................................................... 20 1015

Ausland/Internationales
Lehren aus 20 Jahren Nullzinspolitik in Japan  ................................. 22 1117
Zur Stabilität des chinesischen Bankensystems ................................ 15 762

Banken
Bargeld – Kerngeschäft des Bankensektors? ..................................... 14 704
Geschäftsmodell gesucht ......................................................................... 21  1042
ING Group: Von Töchtern lernen ........................................................... 21  1043
Joint Venture von Handel und Banken ................................................ 14 708

Bankenchronik
8. Juni 2016 bis 22. Juni 2016 ................................................................ 13 626
23. Juni 2016 bis 6. Juli 2016 ................................................................. 14 678
7. Juli 2016 bis 22. Juli 2016 ................................................................... 15 730
23. Juli 2016 bis 8. August 2016 .................................................... 16/17 782
9. August 2016 bis 6. September 2016 ................................................ 18 850
7. September 2016 bis 22. September 2016 ...................................... 19 910
23. September 2016 bis 7. Oktober 2016 ........................................... 20 994
8. Oktober 2016 bis 21. Oktober 2016 .................................................  21 1045
22. Oktober 2016 bis 8. November 2016 ............................................ 22 1098
9. November 2016 bis 23. November 2016 ........................................ 23 1150
24. November 2016 bis 5. Dezember 2016 ......................................... 24 1202

Bankenstruktur
Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204
Zur Stabilität des chinesischen Bankensystems ................................ 15 762

Bankenunion
Baustelle europäische Bankenunion – gemeinsame Aufsicht,  

gemeinsame Abwicklung, gemeinsame Einlagensicherung? ... 13 632
Für eine europäische Einlagensicherung der  

Eigenverantwortung, nicht der Zwangsvergemeinschaftung ... 13 636

Bilanzen
Bausparkasse Schwäbisch Hall ............................................................... 19 975
Bayern-LB .....................................................................................................  21 1076
DG Hyp ........................................................................................................... 19 970
Die genossenschaftlichen Zentralbanken im  

Berichtsjahr 2015 – schon im Zeichen der Fusion ...................... 19 958
DZ-Bank-Gruppe ........................................................................................ 19 959
Großsparkassen 2015/2016 – intensive Arbeit an der  

Vertriebsstruktur und der Effizienz ..................................................  23 1173
Helaba Landesbank Hessen-Thüringen ................................................  21 1081
HSH Nordbank .............................................................................................  21 1083
Landesbank Baden-Württemberg .........................................................  21 1074
Münchener Hypothekenbank ................................................................. 19 973
Norddeutsche Landesbank .......................................................................  21 1078
R+V Versicherung ....................................................................................... 19 977
Raiffeisen-Volksbank eG Aurich ............................................................  24 1240
Saar-LB ..........................................................................................................  21 1085
Union-Investment-Gruppe ...................................................................... 19 966
VR-Bank Aalen ............................................................................................ 24 1242



2

Heft  Seite Heft  Seite

VR-Leasing-Gruppe .................................................................................... 19 980
Westerwald Bank ........................................................................................ 24 1239
WGZ-Bank-Gruppe .................................................................................... 19 963
WL Bank ......................................................................................................... 19 971

Börse/Börsenmeldungen
13, 663; 14, 714; 15, 767; 16/17, 834; 18, 895; 19, 954;  

20, 1018; 21, 1070; 22, 1135; 23, 1169;  ......................................... 24 1235

Datenschutz/Datensicherheit
Banken-IT – Baustelle und Impulsgeber ............................................. 24 1196
Das altersschwache Herz der IT – eine Gefahr für wichtige  

Projekte bei Privatbanken ................................................................... 13 658

Digitalisierung
Commerzbank: Lenkungsfunktion der Regulatorik ......................... 22 1094
Der Faktor Mensch in der digitalen Transformation ....................... 20 1010
Digitalisierung in der Bankenwelt – fortlaufende  

Weiterbildung und Lernbereitschaft als Herausforderung ....... 20 1013
Digitalisierung in der Bankenwelt – neue Anforderungen an  

Vorstand und Mitarbeiter ................................................................... 20 1008
Es hat lange gedauert ............................................................................... 15 724
Finanzinnovation und Aufsicht – eine Annäherung ....................... 15 737
Fintechs und Bankenverband ................................................................. 14 676
ING Group: Von Töchtern lernen ...........................................................  21 1043
Innovationsstrategie im digitalen Zeitalter – das Beispiel  

einer Großbank ....................................................................................... 15 740
Kontoeröffnungsprozess Giro in weniger als 10 Minuten –  

Schnelligkeit ist Trumpf ....................................................................... 15 744
Nachholbedarf auch beim Mittelstand ............................................... 18 847
Privatkundengeschäft: Suche nach individueller Behandlung ....  21 1044
Social Recruiting – neue Chancen für die Personalgewinnung .. 20 1004
Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in  

die Praxis .................................................................................................. 15 746
Von der Di- zur Du-gitalisierung ...........................................................  21 1040
Werden Bankfilialen bald UNESCO-Weltkulturerbe? ...................... 23 1164
Wie Fintechs mit Banken kooperieren ................................................. 15 752
Zwischen Innovation und Datenschutz – Daten als Treibstoff  

für schnelles, bequemes und individuelles Banking ................... 22 1130

Einlagensicherung
Baustelle europäische Bankenunion – gemeinsame Aufsicht,  

gemeinsame Abwicklung, gemeinsame Einlagensicherung? ... 13 632
Für eine europäische Einlagensicherung der Eigen- 

verantwortung, nicht der Zwangsvergemeinschaftung ............. 13 636

Ertragsrechnung
Commerzbank: Blessings schweres Erbe ...................................... 16/17 778
Deutsche Bank: Mitleid statt Neid ................................................. 16/17 779
Hypovereinsbank: Seht her! ............................................................. 16/17 780
Sparkassen: Ein Geschäft mit Risiken und Nebenwirkungen ....... 19 906
Sparkassen: Eintrübung der Aussichten .............................................. 15 728

Europäische Union
Rule, Britannia! ........................................................................................... 13 620
Standortwettbewerb: Angemessener Offensivdrang gesucht ..... 18 846
Zwei Geschwindigkeiten? ........................................................................ 14 675

Finanzierung
Bank Payment Obligation – Ergänzung oder Verdrängung  

des Akkreditivs? ...................................................................................... 24 1225
Größere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung ........................ 24 1214
Kreditfonds versus Banken? .................................................................... 24 1220
Leasing: Dem Service sei Dank ............................................................... 23 1146
Mittelstand: Zuversicht und Sorgen ..................................................... 20 992
Positives Marktumfeld nutzen – Baufinanzierungsgeschäft  

ausbauen .................................................................................................. 19 950
Studienkredite als Lösung für Finanzierungsprobleme  

für Studenten? ....................................................................................... 20 1015

Finanzmärkte
Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204
Kleinere Differenzen .................................................................................. 22 1095
Neue Regierung im UK als erste Folge ................................................. 14 677

Förderbanken
Buddensiek, Dirk: „Derzeit nutzen uns gerade kleinere  

Institute verstärkt als Risikopartner“............................................... 13 638

Verband Öffentlicher Banken: Förderbanken – Hoffnung  
auf Erleichterung ................................................................................... 15 727

Firmenkunden
Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: „Wie wollen unsere strategische  

Lücke im gehobenen Mittelstandsgeschäft schließen“ ............. 19 918
Koch, Andreas: „Im direkten Wettbewerb kommen wir uns  

mit den Landesbanken kaum in die Quere“ .................................. 15 754
Trendwende bei den Insolvenzen? ........................................................ 13 623

Fragen an
Haasis, Heinrich: Das neue Beratungsunternehmen:  

WSBI Advisory Services – Aufgaben, Erwartungen, Ziele ......... 15 760
Precht, Richard David: Geld im Spiegel der Philosophie ................ 14 698

Geldpolitik
Are We There Yet? Implications of Negative Interest Rate for  

Monetary Transmission and Bank Profitability  ........................... 22 1109
Der steinige Weg aus der expansiven Geldpolitik ............................ 22 1113
Die Rolle von Bargeld in der Geldtheorie und Geldpolitik ............ 14 690
Ein Taper Tantrum in Europa? ................................................................ 22 1092
Finanzstabilität: Risiko Regulierung und Geldpolitik ...................... 23 1146
Haben die geldpolitischen Theorien ausgedient?  ........................... 22 1105
Mandat und Unabhängigkeit in Krisen – Notenbanken  

zwischen Macht und Ohnmacht ....................................................... 22 1100
Negativrenditen bei Unternehmensanleihen –  

Steuerungsfunktion des Kapitalmarktzinses außer Kraft  ........ 22 1121
Niedrigzinsen – Bremse und Treiber zugleich ............................ 16/17 776
Noch mehr Elefant im Porzellanladen – CSPP .................................. 13 624
Notenbanken und Politik: Globale Lähmung..................................... 18 846
Über Finanzmarktregulierung, Geldpolitik und Verbriefung ........ 18 844
Vermögensverteilung: Auswirkungen der Geldpolitik? .................. 19 908
Weidmann, Jens: „Entgegen manchem Vorurteil ist Bargeld  

keine besonders teure Zahlungsart“ ................................................ 14 680

Genossenschaftsinstitute
Bald weniger als 1000 ............................................................................... 14 674
Basel IV – Wettbewerbsnachteile für europäische Banken  

vermeiden ................................................................................................ 19 924
Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: „Wie wollen unsere strategische  

Lücke im gehobenen Mittelstandsgeschäft schließen“ ............. 19 918
Brauckmann, Christian/Ullrich, Thomas: „Banken können es  

sich nicht erlauben, mit Produkten an den Markt  
zu gehen, die nicht ausgereift sind“ ................................................ 15 732

Die Filiale der Zukunft – die Zukunft der Filiale............................... 19 936
Fröhlich, Uwe: „Es darf keinesfalls der falsche Eindruck  

entstehen, wir seien eine Organisation, die um das  
Überleben kämpft“ ................................................................................ 19 912

Genossenschaft 2.0 – Gesteigerte Wertschöpfung durch  
digitale Ökosysteme .............................................................................. 19 933

Lohnende Handlungsfelder gesucht – ein Innovationsprozess  
zur Entdeckung von alternativen Strategien................................  21 1066

Pfennig, Herbert: „Als großer Beitragszahler würden wir uns  
über mehr Mitwirkungsmöglichkeit freuen“ ................................ 19 940

Positives Marktumfeld nutzen – Baufinanzierungsgeschäft  
ausbauen .................................................................................................. 19 950

Wie der Euro durch eine EU-Richtlinie in Deutschland zur  
Fremdwährung werden kann ............................................................. 19 946

Zielgruppenspezifische Prüfung von Volksbanken und  
Raiffeisenbanken ................................................................................... 19 928

Großbanken
Banken-Leiden ............................................................................................. 19 904
Commerzbank: Blessings schweres Erbe ...................................... 16/17 778
Commerzbank: Lenkungsfunktion der Regulatorik ......................... 22 1094
Das CSPP der EZB – Konsequenzen des Eingriffs in  

funktionierende Kapitalmärkte ......................................................... 18 870
Deutsche Bank: Mitleid statt Neid ................................................. 16/17 779
Deutsche Bank: Was bin ich? ..................................................................  21 1042
Erste Erfahrungen zur Qualität der Loan-Level-Daten –  

welche Bedeutung haben sie für das Ana-Credit-Projekt? ...... 18 888
Hypovereinsbank: Seht her! ............................................................. 16/17 780
Innovationsstrategie im digitalen Zeitalter – das Beispiel  

einer Großbank ....................................................................................... 15 740

Hochschulen
Bankwissenschaften an Universitäten ................................................. 20 1022
Wirtschaftsnobelpreis: Suche nach der optimalen  

Vertragsgestaltung ................................................................................ 22 1097



3

Heft  Seite Heft  Seite

Immobilien
Bitte keine Panik-Mache .......................................................................... 19 907
Finanzstabilität: Immobilienmarkt – wachsame Bundesbank ...... 24 1198
Wie der Euro durch eine EU-Richtlinie in Deutschland zur  

Fremdwährung werden kann ............................................................. 19 946

Insolvenzen
Firmenkunden: Trendwende bei den Insolvenzen? .......................... 13 623
Keine Trendwende in Sicht – eine ermutigende Botschaft ........... 24 1199

Internationale Organisationen
Bundesbank: neue Kreditlinie für IWF .................................................  21 1073
IWF-Jahresversammlung 2016 – Anhaltende moderate  

weltwirtschaftliche Expansion trotz Risiken .................................  21 1047

Interview
1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert  

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Götz Michl,  
Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto) ..... 18 852

Berghaus, Uwe/Zeidler, Stefan: „Wie wollen unsere strategische  
Lücke im gehobenen Mittelstandsgeschäft schließen“ ............. 19 918

Blanchard, Nicolas: „CoCo-Markt wird Alternative für  
Banken bleiben“ ..................................................................................... 24 1210

Brauckmann, Christian/Ullrich, Thomas: „Banken können es  
sich nicht erlauben, mit Produkten an den Markt zu gehen,  
die nicht ausgereift sind“ .................................................................... 15 732

Buddensiek, Dirk: „Derzeit nutzen uns gerade kleinere  
Institute verstärkt als Risikopartner“............................................... 13 638

Fröhlich, Uwe: „Es darf keinesfalls der falsche Eindruck  
entstehen, wir seien eine Organisation, die um das  
Überleben kämpft“ ................................................................................ 19 912

Haagmann, André: „Man muss sich verstärkt mit  
Verbriefungen, Multi Asset und Absolute Return  
beschäftigen“ .......................................................................................... 13 643

Koch, Andreas: „Im direkten Wettbewerb kommen wir uns  
mit den Landesbanken kaum in die Quere“ .................................. 15 754

Ostermann, Kai: „Die Übernahme der Deutschen Factoring  
ist eine strategische Entscheidung und ein Meilenstein“ .........  21 1049

Pfennig, Herbert: „Als großer Beitragszahler würden wir uns  
über mehr Mitwirkungsmöglichkeit freuen“ ................................ 19 940

van Rüth, Volker: „Alternative Investments werden  
nicht alle Probleme lösen, aber im Moment brauchen  
die Anleger diese Assetklasse“ ....................................................  16/17 794

Investmentfonds
Anleihehandel – Zusätzliche Liquiditätsquellen mit  

Indexfonds und Mandaten nutzen ...........................................  16/17 812
Erleichterte Finanzierung von Infrastruktur durch  

Spezialfonds .....................................................................................  16/17 792
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  

Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .....................  16/17 816
Reform der Investmentbesteuerung – Vereinfachung  

oder Verschärfung? ............................................................................... 13 647
Union Investment: Treue (Fonds-)Sparer trotz Krisenzeiten ........ 15 729
Unsichere Zeiten – Reaktionen der Institutionellen auf  

turbulente Märkte ..........................................................................  16/17 799
Wertpapier-Spezialfonds 2016: viertes Rekordjahr  

in Folge – trotz oder wegen Volatilitäten ...............................  16/17 784

Investmentgesellschaften
Haagmann, André: „Man muss sich verstärkt mit  

Verbriefungen, Multi Asset und Absolute Return  
beschäftigen“ .......................................................................................... 13 643

Klimaschutz zwingt Investoren zum Handeln ............................ 16/17 802
van Rüth, Volker: „Alternative Investments werden  

nicht alle Probleme lösen, aber im Moment brauchen  
die Anleger diese Assetklasse“ ....................................................  16/17 794

Kapitalmarkt
1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert  

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Götz Michl,  
Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto) ..... 18 852

Auto-ABS – Rückgrat der Refinanzierung der deutschen  
Autoindustrie .......................................................................................... 18 885

Bank Payment Obligation: Ergänzung oder Verdrängung  
des Akkreditivs? ...................................................................................... 24 1225

Bestandsaufnahme Finanzmarktregulierung – der Fahrplan  
Kapitalmarktunion im Zeichen des bestehenden Umfeldes ..... 18 862

Blanchard, Nicolas: „CoCo-Markt wird Alternative für  
Banken bleiben“ ..................................................................................... 24 1210

Das CSPP der EZB – Konsequenzen des Eingriffs in  
funktionierende Kapitalmärkte ......................................................... 18 870

Das Dividendenstripping – es gibt noch einiges zu klären............ 13 650
Einfach, transparent und standardisiert – positive  

Erfahrungen mit VR Circle .................................................................. 18 874
Größere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung ........................ 24 1214
Konjunktur: Was denn nun? ................................................................... 23 1147
Kreditfonds versus Banken? .................................................................... 24 1220
Rule, Britannia! ........................................................................................... 13 620
STS-Verbriefung – quo vadis? ................................................................ 18 865
Trends in der Verbriefung für Leasingunternehmen ....................... 18 882
Verbriefung von Handelsforderungen – Marktentwicklungen  

im Zeichen des Kapitalmarktunionprojektes ................................ 18 878

Kooperationen
Digitalisierung: Fintechs und Bankenverband .................................. 14 676
Wie Fintechs mit Banken kooperieren ................................................. 15 752

Kreditgeschäft
Die Haftung von Bankvorständen im Zusammenhang mit  

Auslandskrediten ................................................................................... 24 1231
Größere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung ........................ 24 1214
Ratenkredit: Auf dem Weg zum Onlinekredit ................................... 13 622

Landesbanken
Geschäftsentwicklung Landesbanken 2015/2016 ............................  21 1074
Konzentration auf das Wesentliche ...................................................... 13 622

Leasing
Dem Service sei Dank ................................................................................ 23 1146
Deutsche Leasing: Intensivere Zusammenarbeit .............................. 24 1198
Ostermann, Kai: „Die Übernahme der Deutschen Factoring  

ist eine strategische Entscheidung und ein Meilenstein“ .........  21 1049
Trends in der Verbriefung für Leasingunternehmen ....................... 18 882

Management
Lohnende Handlungsfelder gesucht – ein Innovationsprozess  

zur Entdeckung von alternativen Strategien................................  21 1066
Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in  

die Praxis .................................................................................................. 15 746

Mitarbeiter
Aus-, Fort- und Weiterbildung von Organmitgliedern im  

Fokus von Bankenaufsicht und Gesetzgeber ................................ 20 996
Der Faktor Mensch in der digitalen Transformation ....................... 20 1010
Die Rolle der Banken bei der Aufdeckung von Geldwäsche  

und Korruption .......................................................................................  21 1064
Digitalisierung in der Bankenwelt – fortlaufende  

Weiterbildung und Lernbereitschaft als Herausforderung ....... 20 1013
Digitalisierung in der Bankenwelt – neue Anforderungen an  

Vorstand und Mitarbeiter ................................................................... 20 1008
Eine Frage von Zeit- und Mittelausstattung ..................................... 20 988
Funktionsbewertung in der Finanzbranche – von der grauen  

Maus zum modernen Personalinstrument ..................................... 20 1000
Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren der  

Geldwäschebekämpfung .....................................................................  21 1060
Social Recruiting – neue Chancen für die Personalgewinnung .. 20 1004
Trotz Risiken mit „Mindfulness“ effizient – was Banken heute  

von Kernkraftbetreibern lernen können ........................................ 20 1006

Mittelstand
Bankenregulierung – Zeit überreif für mehr  

Verhältnismäßigkeit .............................................................................. 20 991
Digitalisierung: Nachholbedarf auch beim Mittelstand ................ 18 847
Zuversicht und Sorgen .............................................................................. 20 992

Organisation
Funktionsbewertung in der Finanzbranche – von der grauen  

Maus zum modernen Personalinstrument ..................................... 20 1000
Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren der  

Geldwäschebekämpfung .....................................................................  21 1060
Revolution oder Evolution? Funktionsweise, Herausforderungen  

und Potenziale der Blockchain-Technologie ................................. 22 1125

Personalien
13, 627; 14, 679; 15, 731; 16/17, 783; 18, 851; 19, 911;  

20, 995; 21, 1046; 22, 1099; 23, 1151; ........................................... 24 1203



4

Heft  Seite Heft  Seite

Private Banken
Blanchard, Nicolas: „CoCo-Markt wird Alternative für  

Banken bleiben“ ..................................................................................... 24 1210
HSBC Deutschland: Abschied vom Privatbankimage ...................... 19 906
Keine Partystimmung ................................................................................ 22 1094
Rechtsfragen: Geduldete Überziehung – nur ohne  

Mindestentgelt ....................................................................................... 22 1096

Produktpolitik
Alternative Anlagen – mit gebotener Sorgfalt in  

Komplexität investieren ................................................................  16/17 805
Auto-ABS – Rückgrat der Refinanzierung der deutschen  

Autoindustrie .......................................................................................... 18 885
Bank Payment Obligation: Ergänzung oder Verdrängung  

des Akkreditivs? ...................................................................................... 24 1225
Blanchard, Nicolas: „CoCo-Markt wird Alternative für  

Banken bleiben“ ..................................................................................... 24 1210
Collateralized Loan Obligations – Neubewertung einer  

Assetklasse ........................................................................................  16/17 829
ETFs im institutionellen Asset Management – zwingend  

notwendig, hilfreich oder überflüssig? ....................................  16/17 808
Europäische Langfristige Investmentfonds (ELTIF) – Idee,  

Ziele, Regularien und Investorengruppen ...............................  16/17 826
Kreditfonds versus Banken? .................................................................... 24 1220
Ratenkredit: Auf dem Weg zum Onlinekredit ................................... 13 622
Studienkredite als Lösung für Finanzierungsprobleme  

für Studenten? ....................................................................................... 20 1015
Verbraucherschutz: Marktwächter Finanzen – nicht  

neutral genug? ....................................................................................... 18 848
Verbriefung von Handelsforderungen – Marktentwicklungen  

im Zeichen des Kapitalmarktunionprojektes ................................ 18 878

Realkredit
1. Pfandbrief-Roundtable (Teilnehmer: Martin Gipp, Robert  

Holl, Franz-Josef Kaufmann, Sascha Kullig, Götz Michl,  
Volker Retzlaff, Moritz Rieper, Franz Rudolf, Philipp Otto) ..... 18 852

Finanzstabilität: Immobilienmarkt – wachsame Bundesbank ...... 24 1198

Rechnungslegung
Großsparkassen 2015/2016 – intensive Arbeit an der  

Vertriebsstruktur und der Effizienz ..................................................  23 1173
Zielgruppenspezifische Prüfung von Volksbanken und  

Raiffeisenbanken ................................................................................... 19 928

Rechtsfragen/Regulierung
Aus-, Fort- und Weiterbildung von Organmitgliedern im  

Fokus von Bankenaufsicht und Gesetzgeber ................................ 20 996
Bankenregulierung – Zeit überreif für mehr  

Verhältnismäßigkeit .............................................................................. 20 991
Basel IV aus Gläubigersicht .....................................................................  21 1056
Bestandsaufnahme Finanzmarktregulierung – der Fahrplan  

Kapitalmarktunion im Zeichen des bestehenden Umfeldes ..... 18 862
Bundesgerichtshof: Darlehensverträge – Recht auf  

Widerruf ohne zeitliches Ende? .................................................  16/17 781
Bundesgerichtshof: Erbnachweis auch durch  

eigenhändiges Testament ................................................................... 13 625
Corporate Governance: Organe im Überkreuzgeflecht –  

Konsequenzen bei Differenzen? ........................................................ 20 993
Dank Österreich – Erkenntnisgewinn für institutionelle  

Anleiheinvestoren .................................................................................. 13 654
Das Dividendenstripping – es gibt noch einiges zu klären............ 13 650
Die Haftung von Bankvorständen im Zusammenhang mit  

Auslandskrediten ................................................................................... 24 1231
Die Rolle der Banken bei der Aufdeckung von Geldwäsche  

und Korruption .......................................................................................  21 1064
Differenzierte Regulierung – ein Plädoyer aus der  

Perspektive deutscher Sparkassen ....................................................  21 1052
Ein Problem der Eliten .............................................................................. 23 1144
Entwicklungen im Bargeldkreislauf – Bargeld im  

Zusammenhang mit illegalen Aktivitäten ..................................... 14 700
Erleichterte Finanzierung von Infrastruktur  

durch Spezialfonds .........................................................................  16/17 792
Europäische Bankenaufsicht – viel erreicht, noch viel  

zu tun? ...................................................................................................... 13 628
Finanzplatz Frankfurt: Hängepartie vermeiden ................................ 14 674
Geduldete Überziehung – nur ohne Mindestentgelt ...................... 22 1096
Gesetzliche Begrenzungen von Bargeldzahlungen –  

verfassungsrechtlich zulässig?........................................................... 14 686

Grüntker, Herbert Hans: „Persönliche Integrität ist nicht alles,  
aber ohne persönliche Integrität ist alles nichts“ ....................... 23 1161

Hufeld, Felix: „Es zahlt sich für die Banken ökonomisch aus,  
wenn sie sich nicht nur rechtskonform, sondern anständig  
verhalten“ ................................................................................................ 23 1152

Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren  
der Geldwäschebekämpfung..............................................................  21 1060

Meldewesen: Ana-Credit – pragmatischer Weg gesucht............... 15 726
Morgens um sieben .................................................................................... 23 1148
Neue Regierung im UK als erste Folge ................................................. 14 677
Papier, Hans-Jürgen: „Freiheit und Gemeinwohlorientierung  

müssen durch die legitimierten Gesetzgeber in eine Balance  
gebracht werden“  ................................................................................. 23 1156

Reform der Investmentbesteuerung – Vereinfachung  
oder Verschärfung? ............................................................................... 13 647

Sparkassen: Negativzinsen für Einleger aus rechtlicher Sicht ..... 18 849
Stresstest: Unaufgeregte Prozedur – aber nur bedingt  

vertrauensbildend ...........................................................................  16/17 778
STS-Verbriefung – quo vadis? ................................................................ 18 865
Über Finanzmarktregulierung, Geldpolitik und Verbriefung ........ 18 844
Verband Öffentlicher Banken: Förderbanken – Hoffnung auf  

Erleichterung .......................................................................................... 15 727
Verbraucherschutz: Marktwächter Finanzen – nicht  

neutral genug? ....................................................................................... 18 848
Wenn’s um Geld geht ................................................................................ 14 672
Wirtschaftsnobelpreis: Suche nach der optimalen  

Vertragsgestaltung ................................................................................ 22 1097

Risikomanagement
Bankenaufsicht: Test ohne Stress .......................................................... 15 726
Einfach, transparent und standardisiert: positive Erfahrungen  

mit VR Circle............................................................................................ 18 874
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  

Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .....................  16/17 816

Sparkassenorganisation
Das neue Beratungsunternehmen: WSBI Advisory Services –  

Aufgaben, Erwartungen, Ziele ........................................................... 15 760
Deutsche Leasing: Intensivere Zusammenarbeit .............................. 24 1198
Ein Geschäft mit Risiken und Nebenwirkungen ............................... 19 906
Eintrübung der Aussichten ......................................................................  15 728
Koch, Andreas: „Im direkten Wettbewerb kommen wir uns  

mit den Landesbanken kaum in die Quere“ .................................. 15 754
Ostermann, Kai: „Die Übernahme der Deutschen Factoring  

ist eine strategische Entscheidung und ein Meilenstein“ .........  21 1049
Rechtsfragen: Sparkassen – Negativzinsen für Einleger aus  

rechtlicher Sicht ..................................................................................... 18 849

Standortpolitik
Europäische Union: Zwei Geschwindigkeiten? .................................. 14 675
Finanzplatz Frankfurt: Hängepartie vermeiden ................................ 14 674
Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204
Genossenschaftsbanken: Bald weniger als 1 000 ............................. 14 674
Landesbanken: Konzentration auf das Wesentliche ........................ 13 622
Standortwettbewerb: Angemessener Offensivdrang gesucht ..... 18 846

Statistik
Vermögensbildung: Neuverschuldung steigt –  

Vermögenswachstum gebremst ........................................................ 24 1201
Wertpapier-Spezialfonds 2016: viertes Rekordjahr  

in Folge – trotz oder wegen Volatilitäten ...............................  16/17 784

Steuern
Rechtsfragen: Morgens um sieben ....................................................... 23 1148
Reform der Investmentbesteuerung – Vereinfachung oder  

Verschärfung? ......................................................................................... 13 647

Technik
Banken-IT – Baustelle und Impulsgeber ............................................. 24 1196
Brauckmann, Christian/Ullrich, Thomas: „Banken können es  

sich nicht erlauben, mit Produkten an den Markt zu gehen,  
die nicht ausgereift sind“ .................................................................... 15 732

Commerzbank: Gratwanderung zwischen Effizienz und Nähe .... 20 990
Das altersschwache Herz der IT – eine Gefahr für wichtige  

Projekte bei Privatbanken ................................................................... 13 658
Erste Erfahrungen zur Qualität der Loan-Level-Daten –  

welche Bedeutung haben sie für das Ana-Credit-Projekt? ...... 18 888
Es hat lange gedauert ............................................................................... 15 724



5

Heft  Seite Heft  Seite

Frühzeitig Flagge zeigen .......................................................................... 24 1200
Genossenschaft 2.0: Gesteigerte Wertschöpfung durch  

digitale Ökosysteme .............................................................................. 19 933
Kontoeröffnungsprozess Giro in weniger als 10 Minuten –  

Schnelligkeit ist Trumpf ....................................................................... 15 744
Revolution oder Evolution? Funktionsweise,  

Herausforderungen und Potenziale der  
Blockchain-Technologie  ..................................................................... 22 1125

Von der Di- zur Du-gitalisierung ...........................................................  21 1040
Zwischen Innovation und Datenschutz – Daten als Treibstoff  

für schnelles, bequemes und individuelles Banking ................... 22 1130

Unternehmen
Bar oder unbar – eine Entscheidung des Verbrauchers ................. 14 695
Insolvenzen: Keine Trendwende in Sicht – eine  

ermutigende Botschaft ........................................................................ 24 1199
Joint Venture von Handel und Banken ................................................ 14 708
Münzgeld: ein teures Sorgenkind? ....................................................... 14 711

Unternehmensführung/Corporate Governance
Corporate Governance: Organe im Überkreuzgeflecht –  

Konsequenzen bei Differenzen? ........................................................ 20 993
Deutsche Bank: Längst ein Politikum ................................................... 20 990
Deutsche Bank: Was bin ich? ..................................................................  21 1042
Ein Problem der Eliten  ............................................................................. 23 1144
Eine Frage von Zeit- und Mittelausstattung ..................................... 20 988
Grüntker, Herbert Hans: „Persönliche Integrität ist nicht alles,  

aber ohne persönliche Integrität ist alles nichts“ ....................... 23 1161
Hufeld, Felix: „Es zahlt sich für die Banken ökonomisch aus,  

wenn sie sich nicht nur rechtskonform, sondern anständig  
verhalten“ ................................................................................................ 23 1152

Papier, Hans-Jürgen: „Freiheit und Gemeinwohlorientierung  
müssen durch die legitimierten Gesetzgeber in eine  
Balance gebracht werden“ .................................................................. 23 1156

Trotz Risiken mit „Mindfulness“ effizient – was Banken heute  
von Kernkraftbetreibern lernen können ........................................ 20 1006

Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in  
die Praxis .................................................................................................. 15 746

Vermögensbildung
Gebremstes Wachstum – vor allem in den Industrieländern ....... 19 909
Neuverschuldung steigt – Vermögenswachstum gebremst .......... 24 1201
Union Investment: Treue (Fonds-)Sparer trotz Krisenzeiten ........ 15 729

Vermögensverwaltung
Alternative Anlagen – Mit gebotener Sorgfalt in  

Komplexität investieren ................................................................  16/17 805
Collateralized Loan Obligations – Neubewertung einer  

Assetklasse ........................................................................................  16/17 829
De-Risking in der betrieblichen Altersversorgung – nicht  

ohne Aktien ......................................................................................  16/17 819
ETFs im institutionellen Asset Management – zwingend  

notwendig, hilfreich oder überflüssig? ....................................  16/17 808
Niedrigzinsen – Bremse und Treiber zugleich ............................ 16/17 776
Schwellenländeranleihen – den Stürmen trotzen .................... 16/17 823
van Rüth, Volker: „Alternative Investments werden nicht  

alle Probleme lösen, aber im Moment brauchen die  
Anleger diese Assetklasse“ ...........................................................  16/17 794

Wertpapier-Spezialfonds 2016: viertes Rekordjahr in  
Folge – trotz oder wegen Volatilitäten ....................................  16/17 784

Vertriebspolitik
Die Filiale der Zukunft – die Zukunft der Filiale............................... 19 936
Pfennig, Herbert: „Als großer Beitragszahler würden wir uns  

über mehr Mitwirkungsmöglichkeit freuen“ ................................ 19 940
Werden Bankfilialen bald UNESCO-Weltkulturerbe? ...................... 23 1164

Wertpapiere
Dank Österreich – Erkenntnisgewinn für institutionelle  

Anleiheinvestoren .................................................................................. 13 654
Wertpapierservice serienmäßig mit Regulationsradar .................... 19 951

Wettbewerb
Banken: Geschäftsmodell gesucht ........................................................  21 1042
Banken-Leiden ............................................................................................. 19 904
Banktechnik: Frühzeitig Flagge zeigen ................................................ 24 1200
Basel IV – Wettbewerbsnachteile für europäische Banken  

vermeiden ................................................................................................ 19 924

Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204
Fröhlich, Uwe: „ Es darf keinesfalls der falsche Eindruck  

entstehen, wir seien eine Organisation, die um das  
Überleben kämpft“ ................................................................................ 19 912

HSBC Deutschland: Abschied vom Privatbankimage ...................... 19 906
Immobilien: Bitte keine Panik-Mache ................................................. 19 907
Private Banken: Keine Partystimmung ................................................ 22 1094
Privatkundengeschäft: Suche nach individueller Behandlung ....  21 1044

Zahlungsverkehr
Bar oder unbar – eine Entscheidung des Verbrauchers ................. 14 695
Bargeld – Kerngeschäft des Bankensektors? ..................................... 14 704
Die Rolle von Bargeld in der Geldtheorie und Geldpolitik ............ 14 690
Entwicklungen im Bargeldkreislauf – Bargeld im  

Zusammenhang mit illegalen Aktivitäten ..................................... 14 700
Geld im Spiegel der Philosophie ............................................................ 14 698
Geldpolitik: Noch mehr Elefant im Porzellanladen – CSPP .......... 13 624
Joint Venture von Handel und Banken ................................................ 14 708
Münzgeld – ein teures Sorgenkind? ..................................................... 14 711
Papier, Hans-Jürgen: Gesetzliche Begrenzungen von  

Bargeldzahlungen – verfassungsrechtlich zulässig?................... 14 686
Weidmann, Jens: „Entgegen manchem Vorurteil ist Bargeld  

keine besonders teure Zahlungsart“ ................................................ 14 680
Wenn’s um Geld geht ................................................................................ 14 672

Zentralbanken
„Offene Türen“ ............................................................................................. 15  770
Are We There Yet? Implications of Negative Interest Rate  

for Monetary Transmission and Bank Profitability  .................... 22 1109
Bankenaufsicht: neue Statistiken ......................................................... 24 1238
Basiszins leicht vermindert ...................................................................... 14 718
Beschlüsse des EZB-Rats: 14, 716; 16/17, 837; 20, 1020;  

21, 1072;  .................................................................................................. 23 1171
Beurteilung Leitungsmitglieder ............................................................. 24 1238
Bundesbank begutachtet Finanzstabilität .......................................... 24 1237
Bundesbank: Ressortverteilung .............................................................. 22 1138
Bundesbank: neue Kreditlinie für IWF .................................................  21 1073
Bundesbank: neuer Vorstand nimmt Hürde ....................................... 14 718
Der steinige Weg aus der expansiven Geldpolitik ............................ 22 1113
Devisenhandel und Derivategeschäft .................................................. 18 898
Disaggregierte Finanzdaten .................................................................... 18 897
Ein Taper Tantrum in Europa? ................................................................ 22 1092
Einzelheiten zum CSPP-Programm ....................................................... 13 666
EU: Strukturelle Finanzindikatoren 2015 ............................................ 14 717
Europaweite Sofortzahlungen................................................................ 24 1238
EZB: 127 direkt beaufsichtigte Banken ............................................... 23 1172
EZB: Konvergenzbericht 2016 ................................................................ 13 665
Falschgeldaufkommen im 1. Halbjahr 2016 ............................... 16/17 838
Haben die geldpolitischen Theorien ausgedient? ............................. 22 1105
Konjunktur: Was denn nun? ................................................................... 23 1147
Konsolidierte Bankendaten Ende 2015 ................................................ 15 769
Konsolidierter Ausweis des Eurosystems: 13, 664; 14; 715;  

15, 768; 16/17, 835; 18, 896; 19, 955; 20, 1019; 21, 1071;  
22, 1136; 23, 1170; ................................................................................ 24 1236

Konsultation zu NPL-Leitfaden .............................................................. 19 957
Leitfaden zu Sicherungssystemen .................................................. 16/17 838
Leitfaden zur Harmonisierung................................................................ 18 898
Mandat und Unabhängigkeit in Krisen – Notenbanken  

zwischen Macht und Ohnmacht ....................................................... 22 1100
Nach Brexit: Märkte unter EZB-Beobachtung .................................. 14 718
Neue 50-Euro-Banknote .......................................................................... 13 666
Neuer 50-Euro-Schein vorgestellt ........................................................ 14 718
Notenbanken und Politik: Globale Lähmung..................................... 18 846
Notenbankfähige Sicherheiten: Kontrolle .......................................... 22 1138
Notenbankfähigkeit: Änderung der Kriterien ................................... 22 1138
Risikobereitschaft und Unternehmensführung ................................ 14 717
Risikokontrolle für ungedeckte Banktitel ...........................................  21 1073

Zinspolitik
Vermögensbildung: Gebremstes Wachstum – vor allem in  

den Industrieländern ............................................................................ 19 909
Vermögensverteilung: Auswirkungen der Geldpolitik? .................. 19 908

Sonderbeilagen
25 Jahre Helaba Invest.............................................................................. 13



6

Autorenverzeichnis für das 2. Halbjahr 2016
Heft  Seite Heft  Seite

Adam, Norbert
Collateralized Loan Obligations – Neubewertung  
einer Assetklasse .................................................................................. 16/17 829

Altenburg, Michael
Neue Regierung im UK als erste Folge ................................................. 14 677

Appel, Christian
Das altersschwache Herz der IT – eine Gefahr für wichtige  
Projekte bei Privatbanken ........................................................................ 13 658

Baake, Edgar 
Mandat und Unabhängigkeit in Krisen – Notenbanken  
zwischen Macht und Ohnmacht  .......................................................... 22 1100

Bechthold, Hartmut
Über Finanzmarktregulierung, Geldpolitik und Verbriefung ........ 18 844

Beck, Heiko
Wertpapierservice serienmäßig mit Regulationsradar .................... 19 951

Becker, Gernot
Basel IV aus Gläubigersicht .....................................................................  21 1056

Berghaus, Uwe
„Wie wollen unsere strategische Lücke im gehobenen  
Mittelstandsgeschäft schließen“ ........................................................... 19 918

Blanchard, Nicolas
„CoCo-Markt wird Alternative für Banken bleiben“ ....................... 24 1210

Bolesch, Lara
Revolution oder Evolution? Funktionsweise,  
Herausforderungen und Potenziale der  
Blockchain-Technologie  .......................................................................... 22 1125

Boschert, Friedhelm
Trotz Risiken mit „Mindfulness“ effizient – was Banken  
heute von Kernkraftbetreibern lernen können ................................. 20 1006

Brauckmann, Christian
„Banken können es sich nicht erlauben, mit Produkten an  
den Markt zu gehen, die nicht ausgereift sind“ ............................... 15 732

Bruns, Klaus-Peter
Genossenschaft 2.0: Gesteigerte Wertschöpfung durch  
digitale Ökosysteme ................................................................................... 19 933

Buddensiek, Dirk
„Derzeit nutzen uns gerade kleinere Institute verstärkt  
als Risikopartner“ ........................................................................................  13 638

Conrads, Rudolf
Werden Bankfilialen bald UNESCO-Weltkulturerbe? ...................... 23 1164

Correia, Chrisol
Die Rolle der Banken bei der Aufdeckung von Geldwäsche  
und Korruption ............................................................................................  21 1064

Demmer, Kurt
Größere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung ........................ 24 1214

Detlefs, Lars
De-Risking in der betrieblichen Altersversorgung – nicht  
ohne Aktien ........................................................................................... 16/17 819

Dombret, Andreas
Baustelle europäische Bankenunion – gemeinsame Aufsicht,  
gemeinsame Abwicklung, gemeinsame Einlagensicherung? ........ 13 632
IWF-Jahresversammlung 2016 – Anhaltende moderate  
weltwirtschaftliche Expansion trotz Risiken ......................................  21 1047

Eckhardt, Stefan
Lohnende Handlungsfelder gesucht – ein Innovationsprozess  
zur Entdeckung von alternativen Strategien ....................................  21 1066

Enders, Christoph
Kreditfonds versus Banken? .................................................................... 24 1220

Engels, Frank
Der steinige Weg aus der expansiven Geldpolitik  ........................... 22 1113

Entzian, Till
Wertpapier-Spezialfonds 2016: viertes Rekordjahr  
in Folge – trotz oder wegen Volatilitäten.................................... 16/17 784

Erlebach, Peter 
Die Filiale der Zukunft – die Zukunft der Filiale............................... 19 936

Ettl, Helmut
Finanzinnovation und Aufsicht – eine Annäherung ....................... 15 737

Fahrenschon, Georg
Für eine europäische Einlagensicherung der  
Eigenverantwortung, nicht der Zwangsvergemeinschaftung ...... 13 636

Fiedler, Frank
Auto-ABS – Rückgrat der Refinanzierung der deutschen  
Autoindustrie ............................................................................................... 18 885

Fröhlich, Uwe
„Es darf keinesfalls der falsche Eindruck entstehen, wir  
seien eine Organisation, die um das Überleben kämpft“ ............... 19 912

Gantenbein, Pascal
Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204

Girvan, Christine
De-Risking in der betrieblichen Altersversorgung – nicht  
ohne Aktien ........................................................................................... 16/17 819

Gischer, Horst
Differenzierte Regulierung – ein Plädoyer aus der  
Perspektive deutscher Sparkassen .........................................................  21 1052

Glenk, Hartmut
Corporate Governance: Organe im Überkreuzgeflecht –  
Konsequenzen bei Differenzen?............................................................. 20 993

Gros, Jürgen
Bankenregulierung – Zeit überreif für mehr  
Verhältnismäßigkeit ................................................................................... 20 991

Grüntker, Herbert Hans
„Persönliche Integrität ist nicht alles, aber ohne persönliche  
Integrität ist alles nichts“  ....................................................................... 23 1161

Haagmann, André
„Man muss sich verstärkt mit Verbriefungen, Multi Asset  
und Absolute Return beschäftigen“ ..................................................... 13 643

Haasis, Heinrich
Das neue Beratungsunternehmen: WSBI Advisory Services –  
Aufgaben, Erwartungen, Ziele ................................................................ 15 760

Haldner, Felix
Europäische Langfristige Investmentfonds (ELTIF) – Idee,  
Ziele, Regularien und Investorengruppen .................................... 16/17 826

Hafner, Philipp
Das Dividendenstripping – es gibt noch einiges zu klären............ 13 650

Hanke, Michael
Die Haftung von Bankvorständen im Zusammenhang mit  
Auslandskrediten ........................................................................................ 24 1231

Hardt, Stefan
Münzgeld: ein teures Sorgenkind? ....................................................... 14 711

Hellmann, Susanne
Schwellenländeranleihen – den Stürmen trotzen .................... 16/17 823

Herold, Thorsten
Kriminalistische Aspekte und erfolgskritische Faktoren  
der Geldwäschebekämpfung ..................................................................  21 1060



7

Heft  Seite Heft  Seite

Hessenmüller, Jörg
Zwischen Innovation und Datenschutz: Daten als Treibstoff  
für schnelles, bequemes und individuelles Banking  ....................... 22 1130

Hinterberger, Gerhard
Positives Marktumfeld nutzen – Baufinanzierungsgeschäft  
ausbauen ....................................................................................................... 19 950

Hirtz, Julius
Reform der Investmentbesteuerung – Vereinfachung oder  
Verschärfung? .............................................................................................. 13 647

Hofmann, Anja
Studienkredite als Lösung für Finanzierungsprobleme  
für Studenten? ............................................................................................ 20 1015

Hofmann, Gerhard
Basel IV – Wettbewerbsnachteile für europäische Banken  
vermeiden ..................................................................................................... 19 924

Horsch, Andreas
Bank Payment Obligation: Ergänzung oder Verdrängung  
des Akkreditivs? ........................................................................................... 24 1225

Hüfner, Martin W.
Das CSPP der EZB – Konsequenzen des Eingriffs in  
funktionierende Kapitalmärkte .............................................................. 18 870
Ein Taper Tantrum in Europa?  ............................................................... 22 1092

Hünseler, Michael
Das CSPP der EZB – Konsequenzen des Eingriffs in  
funktionierende Kapitalmärkte .............................................................. 18 870

Hufeld, Felix 
„Es zahlt sich für die Banken ökonomisch aus, wenn sie sich  
nicht nur rechtskonform, sondern anständig verhalten“ .............. 23 1152

Hummel, Florian
Trends in der Verbriefung für Leasingunternehmen ....................... 18 882

Holle, Levin
Entwicklungen im Bargeldkreislauf – Bargeld im  
Zusammenhang mit illegalen Aktivitäten .......................................... 14 700

Jobst, Andreas 
Are We There Yet? Implications of Negative Interest Rate for  
Monetary Transmission and Bank Profitability  ................................ 22 1109

Kann, Günter
Größere Vielfalt in der Unternehmensfinanzierung ........................ 24 1214

Kemmer, Michael
Bargeld – Kerngeschäft des Bankensektors? ..................................... 14 704

Klein, Simon
Anleihehandel – Zusätzliche Liquiditätsquellen mit  
Indexfonds und Mandaten nutzen ................................................ 16/17 812

Klöß, Susanne
Kontoeröffnungsprozess Giro in weniger als 10 Minuten –  
Schnelligkeit ist Trumpf ........................................................................... 15 744

Knab-Hägele, Petra
Funktionsbewertung in der Finanzbranche – von der grauen  
Maus zum modernen Personalinstrument .......................................... 20 1000

Koch, Andreas
„Im direkten Wettbewerb kommen wir uns mit den  
Landesbanken kaum in die Quere“ ........................................................ 15 754

Kölbach, Ralf
Die Filiale der Zukunft – die Zukunft der Filiale............................... 19 936

Kunkel, Paul
Trends in der Verbriefung für Leasingunternehmen ....................... 18 882

Lautenschläger, Sabine
Europäische Bankenaufsicht – viel erreicht, noch viel zu tun? ... 13 628

Leissner, Joachim
Alternative Anlagen – Mit gebotener Sorgfalt in  
Komplexität investieren..................................................................... 16/17 805

Lin, Huidan
Are We There Yet? Implications of Negative Interest Rate  
for Monetary Transmission and Bank Profitability  ......................... 22 1109

Löchel, Horst
Zur Stabilität des chinesischen Bankensystems ................................ 15 762

Meissmer, Volker
Verbriefung von Handelsforderungen – Marktentwicklungen  
im Zeichen des Kapitalmarktunionprojektes ..................................... 18 878

Meister, Michael
Bestandsaufnahme Finanzmarktregulierung – der Fahrplan  
Kapitalmarktunion im Zeichen des bestehenden Umfeldes.......... 18 862

Mervelskemper, Laura
Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in  
die Praxis ....................................................................................................... 15 746

Meyer, Dirk
Negativrenditen bei Unternehmensanleihen –  
Steuerungsfunktion des Kapitalmarktzinses außer Kraft  ............. 22 1121

Meyer zu Drewer, Thomas
ETFs im institutionellen Asset Management – zwingend  
notwendig, hilfreich oder überflüssig? ......................................... 16/17 808

Michel, Steffen
Social Recruiting – neue Chancen für die Personalgewinnung .. 20 1004

Milanese, Andreas
Das altersschwache Herz der IT – eine Gefahr für wichtige  
Projekte bei Privatbanken ........................................................................ 13 658

Mitschele, Andreas
Revolution oder Evolution? Funktionsweise,  
Herausforderungen und Potenziale der  
Blockchain-Technologie  .......................................................................... 22 1125

Morschhäuser, Berthold
Niedrigzinsen: Bremse und Treiber zugleich ............................... 16/17 776
Eine Frage von Zeit- und Mittelausstattung ..................................... 20 988
Banken-IT – Baustelle und Impulsgeber ............................................. 24 1196

Müller, Klaus
Bar oder unbar – eine Entscheidung des Verbrauchers ................. 14 695

Neubauer, Markus
Unsichere Zeiten – Reaktionen der Institutionellen auf  
turbulente Märkte ............................................................................... 16/17 799

Niroumand, Ramin
Wie Fintechs mit Banken kooperieren ................................................. 15 752

Nitzsche, Dana
Der Faktor Mensch in der digitalen Transformation ....................... 20 1010

Oehmichen, Martin
Bank Payment Obligation: Ergänzung oder Verdrängung  
des Akkreditivs? ........................................................................................... 24 1225

Ostermann, Kai
„Die Übernahme der Deutschen Factoring ist eine  
strategische Entscheidung und ein Meilenstein“ .............................  21 1049

Ott, Arik
Der Faktor Mensch in der digitalen Transformation ....................... 20 1010

Otto, Klaus-Friedrich
Es hat lange gedauert ............................................................................... 15 724

Otto, Philipp
Wenn’s um Geld geht ................................................................................ 14 672
Banken-Leiden ............................................................................................. 19 904
Ein Problem der Eliten  ............................................................................. 23 1144

Papier, Hans-Jürgen
„Freiheit und Gemeinwohlorientierung müssen durch die  
legitimierten Gesetzgeber in eine Balance gebracht werden“ .... 23 1156
Gesetzliche Begrenzungen von Bargeldzahlungen –  
verfassungsrechtlich zulässig? ............................................................... 14 686



8

Paul, Stephan
Unternehmenskultur als Innovationstreiber? Ein Einblick in  
die Praxis ....................................................................................................... 15 746

Pertlwieser, Markus
Innovationsstrategie im digitalen Zeitalter – das Beispiel  
einer Großbank............................................................................................ 15 740

Pfennig, Herbert
„Als großer Beitragszahler würden wir uns über mehr  
Mitwirkungsmöglichkeit freuen“ ........................................................... 19 940

Pimpl, Markus
Europäische Langfristige Investmentfonds (ELTIF) – Idee,  
Ziele, Regularien und Investorengruppen .................................... 16/17 826

Pitzer, Jürgen
Von der Di- zur Du-gitalisierung ...........................................................  21 1040

Popp, Christian
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  
Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .......................... 16/17 816

Precht, Richard David
Geld im Spiegel der Philosophie ............................................................ 14 698

Quente, Karsten
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  
Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .......................... 16/17 816

Richter, Thomas
Erleichterte Finanzierung von Infrastruktur durch  
Spezialfonds .......................................................................................... 16/17 792

Ridder, Thomas
Einfach, transparent und standardisiert: positive  
Erfahrungen mit VR Circle ....................................................................... 18 874

Ripper, Klaus
Collateralized Loan Obligations – Neubewertung einer  
Assetklasse ............................................................................................. 16/17 829

Roth, Carsten
Funktionsbewertung in der Finanzbranche – von der  
grauen Maus zum modernen Personalinstrument ........................... 20 1000

van Rüth, Volker
„Alternative Investments werden nicht alle Probleme lösen,  
aber im Moment brauchen die Anleger diese Assetklasse“ .... 16/17 794

Rützel, Michael
STS-Verbriefung – quo vadis? ................................................................ 18 865

Sander, Henning
Digitalisierung in der Bankenwelt – neue Anforderungen  
an Vorstand und Mitarbeiter .................................................................. 20 1008

Sanktjohanser, Josef
Joint Venture von Handel und Banken ................................................ 14 708

Schaber, Markus
Erste Erfahrungen zur Qualität der Loan-Level-Daten –  
welche Bedeutung haben sie für das Ana-Credit-Projekt? ........... 18 888

Schackmann-Fallis, Karl-Peter
Differenzierte Regulierung – ein Plädoyer aus der Perspektive  
deutscher Sparkassen ................................................................................  21 1052

Schindler, Alexander
Klimaschutz zwingt Investoren zum Handeln ............................ 16/17 802

Schlösser, Christian
Lohnende Handlungsfelder gesucht – ein Innovationsprozess  
zur Entdeckung von alternativen Strategien ....................................  21 1066

Schmidt, Michael
Alternative Anlagen – Mit gebotener Sorgfalt in  
Komplexität investieren..................................................................... 16/17 805

Schulz, Marco
Zielgruppenspezifische Prüfung von Volksbanken und  
Raiffeisenbanken ........................................................................................ 19 928

Schwab, Stefan
Wie der Euro durch eine EU-Richtlinie in Deutschland zur  
Fremdwährung werden kann .................................................................. 19 946

Seeber, Thomas
Die Haftung von Bankvorständen im Zusammenhang mit  
Auslandskrediten ........................................................................................ 24 1231

Spremann, Klaus
Finanztiefe und Wirtschaftswachstum ................................................ 24 1204

Straubhaar, Thomas
Mandat und Unabhängigkeit in Krisen – Notenbanken  
zwischen Macht und Ohnmacht  .......................................................... 22 1100

Tamdjidi, Christopher
Trotz Risiken mit „Mindfulness“ effizient – was Banken  
heute von Kernkraftbetreibern lernen können ................................. 20 1006

Thiele, Carl-Ludwig
Die Bedeutung des Bargeldes in Deutschland ................................... 14 683

Thun, Christian
Erste Erfahrungen zur Qualität der Loan-Level-Daten –  
welche Bedeutung haben sie für das Ana-Credit-Projekt? ........... 18 888

Ullrich, Thomas
„Banken können es sich nicht erlauben, mit Produkten an  
den Markt zu gehen, die nicht ausgereift sind“ ............................... 15 732

Veltum, Marcus
Fonds im Risikomanagement – Fondsdurchschau zur  
Erfüllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen .......................... 16/17 816

Venkataraman, Ravi
De-Risking in der betrieblichen Altersversorgung – nicht  
ohne Aktien ........................................................................................... 16/17 819

Versondert, Guido
Dank Österreich – Erkenntnisgewinn für institutionelle  
Anleiheinvestoren ....................................................................................... 13 654

Vöpel, Henning
Mandat und Unabhängigkeit in Krisen – Notenbanken  
zwischen Macht und Ohnmacht  .......................................................... 22 1100

Voigt, Alexander
Basel IV aus Gläubigersicht .....................................................................  21 1056

Watzka, Sebastian
Haben die geldpolitischen Theorien ausgedient?  ........................... 22 1105

Weidmann, Jens
„Entgegen manchem Vorurteil ist Bargeld keine besonders  
teure Zahlungsart“ ..................................................................................... 14 680

Weiß, Mirko
Differenzierte Regulierung – ein Plädoyer aus der Perspektive  
deutscher Sparkassen ................................................................................  21 1052

Wessling, Sarah
Funktionsbewertung in der Finanzbranche – von der grauen  
Maus zum modernen Personalinstrument .......................................... 20 1000

Wieland, Volker
Die Rolle von Bargeld in der Geldtheorie und Geldpolitik ............ 14 690

Wiesheu, Gerhard
Lehren aus 20 Jahren Nullzinspolitik in Japan  ................................. 22 1117

Zeidler, Stefan
„Wie wollen unsere strategische Lücke im gehobenen  
Mittelstandsgeschäft schließen“ ........................................................... 19 918

Ziechnaus, Michael M.
Aus-, Fort- und Weiterbildung von Organmitgliedern im  
Fokus von Bankenaufsicht und Gesetzgeber ..................................... 20 996

Ziesche, Jörg
Digitalisierung in der Bankenwelt – fortlaufende  
Weiterbildung und Lernbereitschaft als Herausforderung ............ 20 1013

Heft  Seite Heft  Seite


