
In diesem Heft Mit einem neuen Format startet die I & F in dieser Ausgabe: In regelmäßigen Ab­
ständen sollen bei Roundtable-Diskussionen zukünftig aktuelle Problemstellungen 
der Immobilienfinanzierung und Immobilienwirtschaft erörtert werden. Teilnehmer 
der ersten und von Philipp Otto moderierten Veranstaltung sind Michael Schneider, 
Thomas M. Werner, Klaus Niewöhner-Pape und Ludger Wibbeke. Um neue digi­
tale Formen der beweisbar marktkonformen Immobilienbewertung kümmert sich 
Jochem Kierig in seinem Beitrag. Der Bedarf an statistisch gesicherten Marktdaten 
und Bewertungen steige. Klaus Bales widmet sich ausführlich dem Thema Outsour­
cing der Bearbeitung von Non-Performing-Loans aus aufsichtsrechtlicher Sicht. Wie 
kann bei einem in die Krise geratenen Unternehmen die existenzgefährdende wirt­
schaftliche Schwäche behoben und eine hinreichende Ertragsgrundlage für die Zu­
kunft geschaffen werden? Ein Projekt für „grüne Hypotheken“ hat die European 
Mortgage Federation (EMF), der Dachverband der europäischen Hypothekenbanken 
angekündigt. Ursula Hartenberger und David Lorenz geben einen Überblick über 
die neuen Entwicklungen und stellen ein Trainingspaket zur Schärfung des Bewusst­
seins für Nachhaltigkeitsaspekte vor. Immer transparenter werden die Immobilien­
märkte laut Hela Hinrichs. Und das sei gut für Kapital-Allokationen und Direkt­
investitionen aus dem Ausland. Schließlich stellt Florian Kappert Möglichkeiten  
zur vollständigen Automatisierung des Mahnwesen-Prozesses vor.
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