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Countdown Unternehmensnachfolge – Das empfehlen die IHKs: 

1. Vorbereitung ist alles. Etwa drei bis zehn Jahre vor der geplanten Übergabe sollte die 
Inhaberin/der Inhaber damit beginnen, das Unternehmen fit für die nächste Generation zu 
machen. Ist das Angebot zukunftsorientiert? Stimmen die Margen? Ist meine Produktion auf 
dem neuesten Stand? Muss ich investieren? Stimmt die Organisationsform des 
Unternehmens noch? Habe ich die richtigen Zuliefer- und Finanzierungspartner? Hierfür 
bieten die IHKs z. B. Checklisten9. 

2. Nachfolge finden. Spätestens drei Jahre vorher mit der Suche nach einer 
Übernehmerin/einem Übernehmer beginnen. 

3. Unternehmen übergeben. Spätestens zwölf Monate vorher den Prozess der Übergabe 
beginnen. 

4. „Stunde Null“. Nach Übergabe des Unternehmens muss das Spannungsfeld der Interessen 
von Inhaber/in, Familie, Nachfolger/in und Unternehmen gelöst sein. Die Vorkehrungen 
hierfür sind lange vorher zu treffen (siehe 1.). 

 
70 Prozent der Senior-Unternehmer/innen, die sich von ihrer IHK beraten lassen, haben keinen 
„Notfallkoffer“ gepackt. Hier sind alle wichtigen Dokumente und Vollmachten übersichtlich für 
den „Fall der Fälle“ zusammengestellt. Mit dem IHK-Notfallhandbuch für Unternehmen bieten 
IHKs Unternehmen eine wichtige Hilfe, um die nötigen Vorkehrungen treffen zu können. Ziel ist 
es, Unternehmer/innen Schritt für Schritt durch den Planungsprozess zu führen und 
sicherzustellen, dass nichts Wichtiges vergessen und ein störungsfreier Betrieb des 
Unternehmens gewährleistet wird. Informationen, interaktive Checklisten und Formulare helfen 
bei der Strukturierung und griffbereiten Ablage der Unterlagen. Viele IHKs bieten das Notfall-
Handbuch mittlerweile zum Download an10. 

 
9 z. B. IHK Rhein-Neckar  
10 z. B. IHK Berlin  

https://www.ihk.de/rhein-neckar/gruendung/unternehmensnachfolge/basis/checkliste-unternehmensnachfolge-939134
https://www.ihk.de/rhein-neckar/gruendung/unternehmensnachfolge/basis/checkliste-unternehmensnachfolge-939134
https://www.ihk.de/berlin/service-und-beratung/unternehmensnachfolge-krisen-und-konflikte/notfallkoffer-2264492
https://www.ihk.de/berlin/service-und-beratung/unternehmensnachfolge-krisen-und-konflikte/notfallkoffer-2264492

