Aktivbank: Konzentration

auf den Handel

Von Swantje Benkelberg

Ein eng begrenztes Segment des
Mittelstandsgeschidifts ist das Kernge-
schéft der Pforzheimer Aktivbank AG.
Die Zentralregulierung fiir Verbund-
gruppen des Handels ist eine Nische,
die sich durch hohe Kundentreue aus-
zeichnet und in der sich die Aktivbank
als zweitgroBter Anbieter in Deutsch-
land sieht. Absatzfinanzierung und
Einlagengeschiift dienen nur als Er-
gé@inzung. Durch die Streuung auf ins-
gesamt zehn Branchen gewinnt das
Geschdft trotz der hohen Konjunk-
turabhdngigkeit des Handels Stabili-
tdt. Red.

Dass die 1990 gegriindete Akfivbank AG,
Pforzheim, ein kleineres Haus ist, sieht
man schon an ihrem Internetauftritt. Ohne-
hin bescheiden angelegf, gibf es noch
etliche Rubriken, die darauf warten, mit
Inhalten gefullt zu werden.

In reinen Zahlen nimmt sich die Bank fai-
sdchlich bescheiden aus: Die Bilanzsum-
me lag 2006 bei 157,3 Millionen Euro,
die Einlagen beliefen sich auf 131,2 Mil-
lionen Euro, die Kundenkredite auf 60,8
Millionen Euro. Im Jahresdurchschnitt be-
schaftigte die Bank knapp 25 Mitarbeiter.

Nichtsdesfoweniger sind die Pforzheimer

in ihrer Nische durchaus erfolgreich. Von
einer Cost Income Ratio von ,deutlich un-
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ter vierzig Prozent” kdnnen die meisten
Kreditinstitute nur trdumen.

Spezialbank fiir mittelstiindische
Handelskooperationen

Ihre Positionierung beschreibt die Aktiv-
bank als Spezialbank fir mittelstindische
Handelskooperationen. In ihrer Nische be-
zeichnet sie sich als die zweitgroBte Zen-
tralregulierungsbank in Deutschland — ist
vom Zentralregulierungsumsatz her aber
doch weniger als halb so groB wie die
VR-Diskontbank, von der das zum 1. Ok-
tober neu eingetrefene Vorstandsmitglied
Gerhard Glesel kommt.

Kunden sind 22 Fachhandelskoopera-
fionen mit 2 400 angeschlossenen Mit-
gliedshdusern und 4 300 Lieferanten aus
zehn Fachhandels-Branchen: Autofeile-
und Zubehdrhandel, Baustoffhandel und
Baumdrkte, Getrdnke-, Kuchen- und Mo-
belfachhandel, Sanitdr, Heizungs- und
Klimafachhandel, Parfimerien und Kos-

Aktivbank in Zahlen

AKTIVBANK AG

metik, Elekironikhandel, Kommunikations-
technik und Heimtextilien.

Damit bemuht man sich um eine Klientel,
der es noch 2005 schwer fiel, Bankpartner
fir ihre Finanzierungsbeddrfnisse zu fin-
den. Auch die Akfivbank hat den Individu-
alkreditbestand zwar zurtckgefahren und
die Sicherheitenbewertungen an sinkende
Beleihungswerfe angepasst, um so die
Risikoaufwendungen zu senken. Die Nach-
frage nach standardisierten Finanzierungs-
modellen, die auf die Bedurfnisse der
einzelnen Fachhandelsbranchen zuge-
schniften sind und an den zentralregu-
lierten Umsatz des Gesellschafters (iber die
jeweilige Verbundgruppe gekoppelt sind,
ist 2006 jedoch gestiegen.

Kerngeschdft Zentralregulierung

Kerngeschdft der Bank ist seit 1995 die
Zentralregulierung: Die Bank kauff Forde-
rungen aus Warenlieferungen von Liefe-
ranten der Mitglieder einer Kooperation,

2005 2006

Bilanzsumme

157,8 Millionen Euro 157,3 Millionen Euro

Forderungen an Kunden

67,7 Millionen Euro 60,8 Millionen Euro

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

128,0 Millionen Euro 131,2 Millionen Euro

Bilanzgewinn

0,7 Millionen Euro 0,7 Millionen Euro

Abgewickelter ZR-Umsatz

2,25 Milliarden Euro 2,53 Miliarden Euro
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Ubernimmt das Delcredererisiko gegentiber
den Lieferanten und sorgt fur die Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs.

Dieses Geschdftsfeld ist nach Angaben der
Bank ein sehr stabiles, das auf langjdh-
rigen Geschdftsbeziehungen beruht. Die
Beendigung von Kundenbeziehungen sei
— gemessen an der Gesamizahl der An-
schlusshduser und am Umsatzvolumen
— ,AuBerst gering”.

2006 beliefen sich die Warenumsdize in
der Zentralregulierung auf 2,533 Milliarden
Euro. Gegenuiber dem Vorjahr entspricht
das einer Steigerung um 12,8 Prozent. Im
Belegmanagement wurden 2,5 Millionen
Zahlungsbelege verwaltet.

Neukundenakquisition
tiber die Absatzfinanzierung

Als interessantes Produkt fur die Neukun-
denakquisition und fur die Unferstifzung
der Handelsumsdtze wird daneben die
Absaizfinanzierung flir Kaufbetrtige bis
25 000 Euro bezeichnet. Dabei werden
die Finanzierungsangebote auf die jewei-
lige Branche zugeschnitten. Fir eine
Kreditzusage bis 4 000 Euro ist nur die
ec-Karte oder Kreditkarte des Kunden er-
forderlich, (ber Kleinkredite bis 2 000
Euro kann der Handler sogar selbst ent-
scheiden.

In neue Markisegmentfe konnte die Bank
eigenen Angaben zufolge mit der neuen
technischen Losung ,WebCredit” vorsto-
Ben. Damit habe man auch solche Kun-
den gewinnen kénnen, die mit der Bank
noch nicht in der Zentralregulierung zu-
sammenarbeifen. Die Ertfragsentwicklung
in diesem Geschdftsfeld liegt indessen
leicht unter den Erwartungen. Vermutlich
wird hier der verstdrkie Wettbewerb im Ge-
schdft mit Rafenkrediten spurbar.

Die Refinanzierung erfolgt im Wesentlichen
Uber Einlagengeschdffe mit Geldmarktkon-
ten, Wachstumssparen und Sparbriefen
beziehungsweise Spareinlagen. Auch hier

freuen sich die Pforzheimer ber ein nach
wie vor hohes MaBe der Kundenbin-
dung.

Einlagensicherung gewechselt

Die Konzentration auf Kunden aus dem
Handel schidgt sich auch im Gesellschaf-
terkreis nieder. Haupfakfiondr der Bank
ist seit Juli 2006 die DZB Zentralregulie-
rungsbank GmbH. Die hundertprozentige
Tochter der Ariston-Nord-West-Ring eG,
Mainhausen, einer europaweit tdtigen Ver-
bundgruppe far Einkauf, Marketing und
[T-Dienstleistungen mit Fokus auf den
Schuh- und Sporteinzelhandel hdlt 89,5
Prozent an der Akfivbank. Die restlichen
Anteile teilen sich vier Einkaufs- und Mar-
ketingverbande.

Von der Zusammenarbeit mit dem neuen
Hauptaktiondr verspricht man sich deut-
liche Synergieeffekte im Kerngeschdft.
Sichtbar wird die Kooperation dariber
hinaus bereifs im Bereich Kartendienstleis-
tungen. Hier bieten die Pforzheimer unter
der Bezeichnung ,DZB Cash” den Netzbe-
trieb der Muttergesellschaft DZB Bank fir
das elektronische Lastschriftverfahren an,
eine Dienstleistung flr die vor allem mit
dem Verweis auf die Zahlungsgarantie
auch flrs elektronische Lastschriftverfahren
geworben wird. So konne die unterschrifts-
basierte Kartenzahlung aufrechterhalten
und dem Kunden weiterhin der Service
geboten werden, mit seinem ,gufen Na-
men” zu bezahlen.

Aufgrund der Verdnderung im Aktiondrs-
kreis hat die Bank auch den Verband und
das Einlagensicherungssysfem gewech-
selt. Nach wie vor ist sie zwar Mitglied im
Bundesverband deutscher Banken, im
Bankenverband Baden-W(rttemberg und
im Bankenfachverband. Seit Januar dieses
Jahres ist die Aktivbank aber zudem Mit-
glied im BVR und wechselfe vom Einla-
gensicherungsfonds des Bankenverbands
in die Sicherungseinrichfung des BVR. Re-
chenzentrum ist die Fiducia IT in Karlsruhe
mit dem Bankensystem ,agree”.  mmmmm
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