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Sprachrohr der

deufschen Kreditwirtschaft

Von Uwe Frohlich

Die Umbenennung des ,ZKA” in ,Die
Deutsche Kreditwirtschaft” war mehr
als eine Schénheitskorrektur, so der
BVR-Priisident stellveriretend fiir die
Interessenvertretung der Kreditinstitute
im Lande. Einerseits soll er Verdnde-
rungsbereitschaft dokumentieren, an-
dererseits fiir einen noch intensiveren
Dialog mit allen Teilen der Gesellschaft
pflegen. Griffiger als bisher soll der
neue Name die Gemeinsamkeiten der
Branche herausstellen und den Ver-
band damit zum zentralen Ansprech-
partner der deutschen und vor allem
internationalen Politik machen. Red.

,Die Deutsche Kreditwirtschaft” lautef seit
August 2011 die neue Bezeichnung fur den
Zusammenschluss der fiinf kreditwirtschaft-
lichen Spitzenverbdnde in Deutschland. Der
neue Name soll noch deutlicher die ge-
meinsame Meinungs- und Willensbildung
der kreditwirtschaftlichen Verbdnde in
Deutschland in bankrechtlichen, bankpo-
litischen und bankprakfischen Fragen he-
rausstellen und ist nicht zuletzt Ausdruck
des verdnderten Umfelds, in dem sich die
gesamte Bankenbranche seit Ausbruch der
Finanzmarktkrise befindet.

Der alte Name ,Zentraler Kreditausschuss”
(ZKA) war zuvor mehr als 50 Jahre die
Bezeichnung fir die oberste Interessenver-
fretung der deutschen Banken und Spar-
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kassen. Sie hat ihren Ursprung in der ersten
Hdlfte des letzten Jahrhunderts, als die
Reichsregierung den im ZKA veriretenen
Kreditinstituten Hochstgrenzen flr Einlagen-
und Kreditzinsen vorschrieb. Der Begriff
Zentraler Kreditausschuss hatte also reich-
lich Patina angesetzt und passte schon seit
einiger Zeit nicht mehr zum Selbstversténd-
nis der deutschen Kreditwirtschaft.

Inhaltliche Neuausrichtung

,Die Deutsche Kreditwirtschaft” ist aber
nicht nur ein neuer Name, dahinter steht
auch eine inhaltliche Neuausrichtung der
gemeinsamen Inferessenveriretung der finf
Spitzenverbdnde. Sie will noch stdrker als
in den zurdickliegenden Jahren den infen-
siven und offenen Dialog mit allen Teilen
der Gesellschaft pflegen. Die vielen Diskus-
sionen um die Zukunft des globalen Fi-
nanzsystems zeigen, dass ein erhebliches
Unbehagen in der Bevolkerung gegentber
der Finanzwirtschaft existiert. Die deut-
schen Banken und Sparkassen missen
hier flr ihre Argumente werben, die Diskus-
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sion mit der Offentlichkeit suchen und die
Positionen der anderen ernst nehmen. Das
Vertrauen in die Branche wieder zu stdrken
ist eine der Haupfaufgaben der Deutschen
Kreditwirtschaft fur die Zukuntt.

Dabei sind die Argumente nicht die
schlechtesten. So zeigt sich die akfuelle
Konjunkturlage in Deutschland frotz weli-
weiter Turbulenzen in guter Verfassung.
Hierzu haben letztlich auch die deutschen
Kreditinstitute ihren Beitrag geleistet. Der
heimische Finanzstandort hat sich im Ver-
gleich zu anderen Finanzpldtzen weltweit
als relativ stabil erwiesen. Das deutsche
Bankensystem und die Geschdftspolitik der
meisten Kreditinstitute sorgen dafir, dass
die Kreditwirtschaft allgemein als sicher,
bestdndig und weitgehend krisenresistent
angesehen werden kann. Dies hat wiede-
rum direkte Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft. So gibf es keine Immobilienblase
in Deutschland. Dies liegt ganz wesentlich
an der verantwortungsvollen Kreditvergabe
der Banken und Sparkassen bei der
Immobilienfinanzierung. Diese ist an stren-
gen Bewertungskriterien und Beleihungs-
grenzen ausgerichtet. Tatséchliche Ausfdl-
le bei Immobilienfinanzierungen verharren
dadurch seit Jahren auf einem sehr nied-
rigen Niveau.

Auch Unternehmensfinanzierungen waren
nie in Gefahr, und die vielbeschworene
Kreditklemme ist bislang ausgeblieben. Die
stabilen und vertrauensvollen Beziehungen
zwischen Hausbank und Firmenkunden,
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die durchaus als ein Wesensmerkmal der
deutschen Kreditwirtschaft bezeichnet wer-
den konnen, haben flr Stabilitdt auch in
den jlngsten Krisenzeiten gesorgt.

Das deutsche Bankensystem zeichnet sich
durch eine breite Aufstellung und einen in-
tensiven Wettbewerb aus. Dies sorgt flr
niedrige Bankentgelte, eine verantwortungs-
volle Kreditvergabe und wirkt in Krisen-
zeiten stabilisierend. Ganz aktuell arbeitet
die Deufsche Kreditwirtschaft an Verbesse-
rungen, die praktisch jedem Burger zugute
kommen sollen und damit den konkreten
Nutzen von Bankleistungen im t@glichen
Leben veranschaulichen. Vor wenigen Wo-
chen wurde das gréBte Pilotprojekt Europas
zum kontakflosen Bezahlen im GroBraum
Hannover gestartet. Dort kénnen ab April
2012 1,3 Millionen Kunden der Banken
und Sparkassen im teilnehmenden Einzel-
handel und an Tankstellen schnell und
bequem, fast im Vorbeigehen mit ihrer Gi-
rocard ihre Rechnungen bezahlen und da-
mit erheblich Zeit sparen.

Regulierung mit AugenmaB

Der Deutschen Kreditwirtschaft ist natlrlich
auch bewusst, dass als Folge der Finanz-
marktkrise  weitere  RegulierungsmaR-
nahmen umgesetzt werden mussen. Die
deutschen Banken und Sparkassen beglei-
ten den Regulierungsprozess konstrukfiv
und mit der festen Absicht, die Stabilitdt
des Finanzsystems zu erhdhen. Dabei ha-
ben die deutschen Institute bereits eine
Reihe von MaBnahmen umgeseizt:

== Die Eigenkapitalausstattung wurde
erhont,

™= das Risikomanagement weiter verbes-
sert,

== die VergUtungssysfeme angepasst und
== peispielsweise bei der Anlageberatung
mit der Einfuhrung des Produktinformati-

onsblattes neue Wege zu mehr Verbrau-
cherschutz eingeschlagen.
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Mit Blick auf die noch ausstehende Regu-
lierungsagenda mahnt die Deutsche Kredit-
wirtschaft die Administratoren in Brissel,
Berlin, London und Paris, eine Regulierung
mit AugenmaB zu verfolgen. Die Vielzahl
von Richtlinienentwdrfen, Verordnungen
und Gesetzen, die das berechtigte Ziel ha-
ben, Banken krisensicherer zu machen und
den Verbraucher besser zu schiitzen, durfen
die Kreditwirtschaft nicht Uberfordern. Die
kumulativen Effekfe der einzelnen Regulie-
rungsmaBnahmen — so sinnvoll sie fir sich
betrachtet auch sein mogen — dirfen dabei
nicht auBer Acht gelassen werden, um die
Handlungsfahigkeit der Banken und Spar-
kassen nicht zu beeintrachtigen. Die Fdhig-
keit der Institute, aus eigener Anstrengung
zus(tzliches  Eigenkapital —aufzubauen,
konnte darunfer erheblich leiden. Nicht aus-
zuschlieBen wdren auch negative Auswir-
kungen auf die gesamte Volkswirtschaft.

Mittelstandskredite nicht verteuern

Ein anschauliches Beispiel dafir sind die
Ende des Jahres 2010 auf infernafionaler
Ebene verabschiedefen ,Basel IlI”-Be-
schllsse, die gegenwdrtig in europdisches
Recht umgesetzt werden und 2013 in Kraft
treten sollen. Basel Il stellf erhebliche zu-
s@izliche Anforderungen an die Eigenka-
pital- und LiquiditGtsausstattung der Ban-
ken. Es ist davon auszugehen, dass sich
diese verschdrftfen Anforderungen auch auf
die Kosten von Unternehmensfinanzie-
rungen auswirken werden. Hier ist die
Polifik dringend gefordert gegenzusteuern.

Mittelstandskredite sollten durch die neuen
Eigenkapifalanforderungen gerade nicht
teurer werden, da ansonsfen Fehisteue-
rungen flr die Realwirtschaft drohten. So
mussten Mittelstandskredite mit einer nied-
rigeren Eigenkapitalunterlegung versehen
werden. Dies erscheint auch unfer Risiko-
gesichtspunkten gerechtferfigt, da jingste
Unfersuchungen belegten, dass der Mitfel-
sfand seine Widerstandfahigkeit gegentber
konjunkturellen Belastungen durch Erho-
hung der Eigenkapitalquoten verstdrkt ha-
be. In jedem Fall aber werden Banken und

Sparkassen eine umfassende Kreditversor-
gung — ihr Kerngeschdft — weiterhin sicher-
stellen, zumal eine Einschrdnkung dieses
Geschafts keine sinnvolle Strategie darstel-
len warde.

Finanzwirtschaft braucht Verldsslichkeit

Nicht hilfreich ist in diesem Zusammen-
hang, wenn vollig Uberraschend neue
Anforderungen hinsichtlich  durchzufuh-
render Stresstests zur Untersuchung der
Eigenkapitalausstaftung der Banken gestellt
werden. Dies hat zu erheblicher Verunsi-
cherung und Spekulationen an den Finanz-
mdrkten und in der breiten Offentlichkeit
gefuhrt. Dabei — und das gerdf bisweilen
in den Hinfergrund — gibt Basel Ill bereits
die Umsetzungsagenda vor, ab wann wel-
che Eigenkapitaldefinitionen zu gelten ha-
ben und zu welchen Zeitpunkten bestimmte
Quoten erreicht werden missen.

Was die Finanzwirtschaft auf dem durch-
aus anspruchsvollen Weg der Umsetzung
der RegulierungsmaBnahmen braucht, ist
vor allem Verldsslichkeit und Zeit flr eine
geordnefe und einwandfreie technische
Umsetzung.

Regulierung im internationalen
Gleichschritt

Ein weiterer sehr entscheidender Aspekf im
Hinblick auf die Wirksamkeit der Regulie-
rungsmaBnahmen ist, dass die Regulie-
rung im internationalen Gleichklang er-
folgen muss. So sorgt beispielsweise eine
Finanziransaktionssteuer, die nur in weni-
gen Staaten eingeflihrt wird, fir eine
Verlagerung der Geschéfte an andere
Finanzpldtze. Eigenkapitalvorschriften, die
ausschlieBlich in Europa umgesefzt wer-
den, aber nicht in den USA, sorgen fir un-
gleiche Wettbewerbsbedingungen und
unterlaufen die Bemuhungen, das Finanz-
system weltweit krisenfester zu machen.

Die Regulierung muss auch auf die fat-
s@chlichen Risiken im weliweiten Finanz-
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system ausgerichtet sein. Viele Risiken
gehen beispielsweise vom nach wie vor
ungeregelten Schattenbankensystem aus.
Nicht optimal ist in diesem Zusammen-
hang sicherlich, dass die Arbeiten an der
Regulierung far diesen Bereich erst am
Anfang stehen und durch Einwdnde aus
dem angloamerikanischen Raum stdndig
ausgebremst werden.

Mit einer Stimme sprechen

Die aktuelle Lage zeigt, und das muss
auch die Strafegie fur die Zukunft sein: Die
deutschen Kreditinstitufe mussen beweg-
lich und veréinderungsbereit sein. Der neue
offizielle Name ,Die Deutsche Kreditwirt-
schaft” fir die gemeinsame Interessenver-
fretung der funf kreditwirtschaftlichen Spit-
zenverbdnde in Deutschland soll Ausdruck
dieser Ver&nderungsbereitschaft sein.

Mit dem neuen Namen ist vor allem auch
die Absicht verbunden, auf nationaler und
internationaler Ebene eine noch stdrkere
Prdsenz der deutschen Kreditwirtschaft zu
erreichen. Dabei sollen die Gemeinsam-
keiten, die die deutschen Banken und
Sparkassen verbinden, noch deutlicher
herausgestellt werden.

Fur die Politik sowie die nationalen und
europdischen Aufsichtsbehdrden soll die
Deutsche Kreditwirtschaft ein wichfiger
Ansprechpartner sein. Abgesehen von
wettbewerbsrelevanfen Einzelthemen der
eigenstdndigen Bankengruppen, wird da-
her zu wesentlichen Belangen der Branche
im Interesse des deutschen Finanzstand-
ortes mit einer Stimme gesprochen. Dass
es hier viele Gemeinsamkeiten gibt, zeigt
die lange Reihe gemeinsamer Stellungnah-
men gegenlber nafionalen und europd-
ischen Ansprechpartnern. Gerade bei der
zunehmenden Zahl der bereits auf europd-
ischer Ebene ausgearbeiteten finanz-
markirelevanfen Themen ist eine einheit-
liche Posifionierung umso wichfiger, um
dem deutschen Finanzstandort Gber dieses
Sprachrohr entsprechendes nachhaltiges
Gehor zu verschaffen.
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