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Mit weit groBerer Mannschaft wird ebenfalls seit
1. September die genossenschaftliche Leistungs-

Auf Kooperationslinie

Ob Zufall oder Kalkiil, es war schon ein wenig an-
ders als bei vielen Halbjahresberichten der WGZ
Bank zuvor. Die vier libergeordneten Themen, die
diesmal neben dem Zahlenwerk aufgegriffen wur-
den, dienten erst in zweiter Linie zur Schirfung des
eigenen Profils innerhalb der genossenschaftlichen
Gruppe. Mindestens ebenso stark klang die Pflege
der gruppeninternen Gemeinsamkeiten an. Das gilt
etwa flir die Bewertung zur Bankenabgabe ebenso
wie fiir die hitzige Diskussion um die Regelung der
Geblhren an Geldautomaten. Seine Einlassungen
zur Sache wollte Werner Bdhnke ausdriicklich als
flankierende MaBnahme zu der dezidierten und
engagierten Argumentationslinie des BVR verstan-
den wissen. Auch aus Sicht seines Hauses sprach er
gleichwohl von einer falschen Weichenstellung mit
Symbolpolitik beziehungsweise von einem staat-
lichen Preisdiktat und veranschlagte eine mdégliche
Belastung des eigenen Hauses aus der vorgesehe-
nen Bankenabgabe auf zehn bis 15 Millionen Euro.

Als Schwerpunkt ihrer Berichterstattung iber die
geschéftliche Ausrichtung hatte sich die Diisseldor-
fer Zentralbank zwei gerade angelaufende Koope-
rationsprojekte mit der DZ Bank ausgesucht, und
zwar die VR Unternehmerberatung und das VR-Pri-
vate-Banking-Konzept. In beiden Projekten sieht
man in Dusseldorf erfolgreiche Ansitze des eige-
nen Hauses gebihrend mit aufgegriffen und in
eine erfolgversprechende Arbeitsgrundlage fiir die
gesamte Gruppe eingebracht. Schon gestartet sind
die gemeinsamen Aktivitditen zur Mittelstands-
beratung, die nach einer Due Diligence in einem
50:50-Joint-Venture miindeten. Auf rund 150 bis
200 Milliarden Euro beziffern die beiden Partner
das jahrliche Transaktionsvolumen, von dem sie zu-
sammen mit ihren Primdrbanken kiinftig gerne ei-
nen groBeren Anteil abschopfen wollen. Zundchst
beginnt die Einheit mit rund 20 Beratern, sieht aber
Potenzial fiir eine kréftige personelle Aufstockung.

Auf drei Prozent jahrlich schétzen sie bundesweit
allein den Anteil aus den 30 000 mittelstédndischen
Unternehmen mit einem Umsatz von fiinf Millio-
nen Euro, die Beratungen rund um die richtige Un-
ternehmensnachfolge in Anspruch nehmen. Und
hinzu kommen die Geschaftsmdglichkeiten aus
VerauBerungen und Zukaufen von mittelstdndischen
Einheiten durch Konzernunternehmen einschlieBlich
der moglichen Transaktionen mit internationalen
Akteuren und Kooperationspartnern. Doch das sind
nur die Grundvoraussetzungen. Ob das gemeinsa-
me Verbundangebot ,Unternehmerberatung” in
der téglichen Praxis von den Priméren akzeptiert
wird, muss erst durchgerechnet und getibt werden.
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marke VR Private Banking im Verbund vorangetrie-
ben. Uber die DZ Privatbank als Kompetenzzentrum
der Ortsbanken soll die bereits vorhandene Kun-
denreichweite in dieser Klientel von 30 Prozent
auch in konkrete Geschiftsbeziehungen umge-
miinzt werden. Die - mit Ausnahme einiger weni-
ger Primdrbanken - bisher noch arg liberschauba-
ren Marktanteile im Private-Banking-Geschaft will
man im Verbund zusammen mit den Ortsbanken
als erster Ansprechpartner und Kontaktgeber nicht
zuletzt aus regionalen Niederlassungen in Hanno-
ver, Stuttgart und Miinchen heraus spiirbar nach
vorne bringen. Den subsididren Geschéftsansatz,
wie ihn die WGZ Bank traditionell betont, nun auch
im Private Banking in enger Abstimmung der bei-
den Zentralbanken mit den Fachgremien des BVR
flir die gesamte Gruppe uber eine Strategieholding
mit Sitz in Luxemburg umsetzen zu wollen, wertet
man in Disseldorf als groBe Chance.

Angesichts der Unzufriedenheit vieler Kunden mit
ihren bisherigen Vermdgensverwaltern und der
deshalb erh6hten Wechselbereitschaft gilt auch der
Zeitpunkt des Projektstarts als glinstig. Der Spar-
kassensektor jedenfalls zeigt in diesem Geschafts-
feld trotz Helaba mit ihrer neu positionierten
Frankfurter Bankgesellschaft, der Mittelbranden-
burgischen Sparkasse mit ihrer Weberbank oder
der Private-Banking-Einheit der LBB weniger klare
Konturen. Ob der Antritt der Genossenschaftsorga-
nisation in diesem ertragsversprechenden Ge-
schaftsfeld - wie es derzeit den Anschein hat -
wirklich geschlossener ist als in der von Insellgsun-
gen gepragten S-Gruppe, kann freilich erst die
kiinftige Marktanteilsentwicklung zeigen. In bei-
den Verbundorganisationen ist so manche Euphorie
bei Gemeinschaftsprojekten dieser Art sehr schnell
an die Grenzen von Partikularinteressen gestoBen.

Geldwasche

Nebenfahnder Finanzwirtschaft

Wenn Experten ihre Fachthemen diskutieren, wird
es fiir AuBenstehende allein schon deshalb schwie-
rig, die Sachverhalte in all ihrem Pro und Contra zu
durchdringen, weil es einfach an Uberblick tiber die
einschlagigen Rahmenbedingungen fehlt. Wenn
dazu noch gehduft Abkiirzungen verwendet werden,
kompliziert das die Dinge noch mehr. Solche Grund-
muster von Herrschaftswissen gibt es bekanntlich
nicht nur im Bereich der Technik und der Naturwis-
senschaften, sondern auch in der Finanzwirtschaft.
Die Kiirzel fir Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk), Capital Requirements Direc-



tive (CRD), Single Euro Payments Area, (Sepa), Credit
Default Swaps (CDS) oder selbst Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), um Beispiele
aus ganz unterschiedlichen Bereichen zu nennen,
werden auch in dieser Zeitschrift ohne weitere Er-
lauterungen gebraucht und vorausgesetzt.

Im Bereich der Bekdmpfung von Geldwésche und
Terrorismusfinanzierung haben BaFin und Bundes-
kriminalamt (BKA) Anfang September mit weiteren
Kiirzeln operiert, die zumindest in der interessier-
ten Offentlichkeit bislang wenig bekannt sind. Der
gesetzlichen Grundlage des Geldwi3schegesetzes
(Gw@G) sind die Institute dabei in den vergangenen
Jahren durchaus héiufiger begegnet. Doch die
Strukturen zur Verfolgung beziehungsweise statis-
tischen Erfassung und Aufarbeitung dieser Dinge
flihren zu weniger beachteten Institutionen. Da ist
zum einen die beim Bundeskriminalamt ansédssige
sogenannte Financial Intelligence Unit (FIU)
Deutschland als Zentralstelle fiir (Geldwische-)
Verdachtsanzeigen. Ihr obliegt es unter anderem,
das Umfeld und dessen Verdnderungen mit mogli-
chen Auswirkungen auf die Deliktbereiche Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung zu beobach-
ten und zu analysieren - nicht zuletzt in ihren Jah-
resberichten. Auf globaler Ebene ist dariiber hinaus
die bei der OECD angesiedelte Financial Action Task
Force on Money Laundering (FATF) unterwegs. Mit
ihren 33 Mitgliedslandern gilt sie weltweit als das
wichtigste Gremium zur Bekdmpfung von Geldwa-
sche und Terrorismusfinanzierung. Sie hat dazu 40
Standards aufgestellt und Gberwacht deren Um-
setzung in den mehr als 130 Lindern, die diese
Verhaltensregeln und MaBstabe verbindlich aner-
kennen. Dem BKA hat sie dabei zuletzt die zweit-
hochste Bewertung fiir seine FIU bescheinigt.

Laut Jahresbericht 2009 der FIU Deutschland wur-
den in der Berichtsperiode insgesamt 9 046 (7 349)
Verdachtsanzeigen nach dem GwG gemeldet - eine
Steigerung um 23 Prozent. Die Zunahme wird zum
GroBteil darauf zurlickgeflihrt, dass die Zahl der An-
zeigen im Zusammenhang mit ,Finanzagenten” im
Jahr 2009 auf 2 394 (971) gestiegen ist. Bei Finanz-
agenten handelt es sich laut BKA um Personen, die
angeworben werden, um ihr Privatkonto fiir Geld-
wasche-Transaktionen zur Verfligung zu stellen und
die Betrdge - regelmaBig gegen Provision - ins Aus-
land an Hinterleute oder zur weiteren Verschleie-
rung von Zahlungsvorgdngen an andere Finanz-
agenten weiterzuleiten. Dem Bericht zufolge konnte
2009 bei etwa der Hilfte der Verdachtsanzeigen (46
Prozent) der Verdacht einer Straftat erhirtet wer-
den, 63 Prozent enthielten Hinweise auf Betrugsde-
likte, sieben Prozent auf Urkundenfélschung sowie
jeweils fiinf Prozent auf Insolvenz- und Steuerdelik-
te. Uber vier Prozent der Verfahren der Organisier-
ten Kriminalitat (OK) - das sind 25 von insgesamt
579 OK-Verfahren im Jahr 2009 - wurden durch

entsprechende Geldwasche-Verdachtsanzeigen aus-
geldst. In 98 Verdachtsanzeigen waren Hinweise auf
mdgliche Terrorismusfinanzierung enthalten. Riick-
schliisse auf die wichtigsten Deliktbereiche gibt das
Monitoring der Verdachtsanzeigen. Es nennt unter
anderem Financial Agents, Elektronische Zahlungs-
systeme, Goldhandel, Korrespondenzbankgeschéfte,
kommerzielle Webseiten, Bargeldabwicklungen, in-
ternationale Handelstransaktionen, Handel mit CO,-
Emissionszertifikaten sowie Handeltreibende aus der
gewerblichen Wirtschaft.

Ein Lob gab es ibrigens fiir die deutsche Finanz-
wirtschaft. Deren Systeme zur Geldwaschebekdamp-
fung halt BaFin-Prasident Jochen Sanio nach eini-
gen Jahren der Ubungsphase fiir durchaus auf dem
aktuellen Stand. Und auch das BKA bedankt sich in
seinem Jahresbericht artig fiir die ,hohe und noch
zunehmende Sensibilitdt bei vielen Verpflichteten
des GwG fiir Sachverhalte mit mdglichen Ver-
dachtsmomenten fiir Geldwéasche oder fiir die
Finanzierung des Terrorismus.” Dass sich der finan-
zielle und organisatorische Aufwand fiir die Fi-
nanzbranche kiinftig vermindern wird, sollte aus
solchem Lob freilich nicht gefolgert werden. Denn
BKA-Pr3sident Jérg Ziercke wie auch Jochen Sanio
bescheinigen der Geldwascheszene eine hohe In-
novationskraft. Es bleibt beim gewohnten Spiel
zwischen Hase und Igel und anhaltendem Investi-
tionsaufwand fiir die Uberwachung.

Private Wealth Manaﬂement-

Was tun?

Die Private-Wealth-Branche steht vor einem Dilem-
ma. Welche Anlage empfiehlt man einem vermo-
genden Privatkunden derzeit wohl am besten? Dass
die Weltwirtschaft in den kommenden Jahren ins-
gesamt wachsen wird und dass Asien dabei einer
der wichtigsten Wachstumstreiber sein wird, sind
keine neuen Erkenntnisse. Allein l3sst sich daraus
aber noch keine zielgerichtete Investmentstrategie
stricken. Dazu braucht es mehr als die groBen
Trends und wirtschaftliche Fundamentaldaten. Eine
klare Ausrichtung konnen, so scheint es, derzeit
aber weder die volkswirtschaftlichen Forschungsab-
teilungen noch die Analysten und Produktspezia-
listen in einer belastbaren Form liefern: Wachs-
tumsraten in einer Bandbreite von einem bis drei
Prozent fiir die USA und das Gros der europdischen
Ldnder und in den asiatischen Schwellenlandern
(unter Vorbehalt) acht Prozent dieses Jahr und et-
was mehr als sieben Prozent im Jahr 2011 sagen die
Volkswirte bei der Deutschen Bank voraus. Die Vor-
hersagen miissen allerdings mitunter schnell ange-
passt werden, und so wurde fiir die USA jlingst
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schon von 3,3 auf glatte drei Prozent korrigiert.
Gewinnmaximierung ist auf Basis oft weit ausein-
andergehender Prognosen kaum zu betreiben und
auch weniger ambitionierte Anlagestrategien lassen
sich nur schwerlich zusammenstellen, wenn das Ri-
siko liberschaubar bleiben soll.

Dabei wire aber eine solche Zeit der Unsicherheit
doch eine gute Gelegenheit, um mit starken In-
vestmentkonzepten auf Kundenfang zu gehen! Auf
Basis wenig stabiler Analysen sowie entsprechend
schwammiger Anlageempfehlungen einerseits und
Schlagworten wie Dynamik und Risikomanage-
ment, wie sie die Kundenansprache dominieren,
andererseits, wird dies freilich schwierig (siehe Bei-
trag Emmerich/Mdiller in diesem Heft). Auch mit
Derivaten und dhnlichem ,Unheil" ldsst sich nach
wie vor schlecht Marketing betreiben. Nach ihren
Erwartungen gefragt zeichnet sich bei den vermo-
genden Privaten in puncto Anlageziele ebenfalls
kein klares Bild ab: Zwar geht fast die Halfte davon
aus, dass im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise
das Schlimmste voriiber ist, und sucht nach neuen
Opportunitaten. GleichermaBen ist aber die ver-
bleibende Halfte weiterhin auf Kapitalerhalt fokus-
siert in der Annahme, dass die Markte die Verwer-
fungen noch nicht ganz verarbeitet haben.

Moge Letzteres sein wie es ist — die Deutsche Bank
geht auf Nummer sicher und empfiehlt den Z6ger-
lichen unter den Reichen erst einmal bei einer Ak-
tienquote von mindestens einem Drittel zu fast
gleichen Teilen in Industrie- und Schwellenlandern
zu investieren. Riskante Spielchen will man sich
also mit den wertvollen, pardon, vermdgenden
Kunden nicht erlauben und rat bei Unentschlos-
senheit allerorts umso konsequenter und offensiver
zu einer breiten Diversifikation - zulasten der Ren-
dite. In Zeiten wie diesen ist das eben auch eine
Strategie, und nicht die schlechteste.

Bl Bankstellenstatistik

,Overbanked"?

Nun ist es amtlich: Der Konsolidierungsprozess in der
deutschen Kreditwirtschaft hat sich im Krisenjahr
2009 laut Bankstellenstatistik der Deutschen Bun-
desbank wieder etwas beschleunigt. So verringerte
sich die Gesamtzahl der Institute im Laufe des Jahres
um 2,2 Prozent auf 2 121. In den Jahren 2007 und
2008 hatte der prozentuale Riickgang bei lediglich
1,0 beziehungsweise 1,3 Prozent gelegen. Blickt man
20 Jahre zuriick, hat sich die Zahl der Banken im
Lande damit deutlich mehr als halbiert. Dass die
groBte Abnahme des vergangenen Jahres mit 39 In-
stituten auf den genossenschaftlichen Sektor ent-
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fallt, ist dabei lediglich eine Fortschreibung der Ent-
wicklung vergangener Jahre. Seit 1990 hat sich die
Zahl der Volks- und Raiffeisenbanken um rund zwei
Drittel von rund 3 400 auf 1162 verringert.

Betrachtet man die Veranderung der Zweigstellen
von Kreditinstituten Uber die vergangenen zehn
Jahre, so scheint aber zumindest in dieser Hinsicht
der Gesundschrumpfungsprozess zu einer - zumin-
dest vorldufigen - Ruhepause gekommen zu sein.
Wurden im Jahr 2008 noch knapp 39 565 Zweig-
stellen gemeldet, so verringerte sich diese Zahl im
vergangenen Jahr zwar um weitere 124 auf nun-
mehr 39 411, was einer Abnahme von 0,3 Prozent
entspricht. Dennoch hat sich der Trend zu Filial-
schlieBungen insgesamt weiter verlangsamt. Im
Jahr 2006 betrug der Riickgang noch 8,5 Prozent
(inklusive Umstrukturierungen bei der Postbank),
2007 waren es 1,2 Prozent und im Laufe des Jahres
2008 reduzierte sich die Anzahl um 0,6 Prozent.
Zum Vergleich: 1999 lag die Zahl der Zweigstellen
noch bei knapp 60 000, in den Jahren bis 2006 re-
duzierte sie sich kontinuierlich bis auf zundchst
gut 40 000. Fiir die kommenden Jahre ist allerdings
ein weiterer Abbau der Filialen zu erwarten. Allein
die Commerzbank hat als derzeit filialstirkstes Ein-
zelinstitut im Rahmen der Ubernahme der Dresd-
ner Bank bereits eine Restrukturierung ihres Zweig-
stellennetzes bekannt gegeben.

Bemerkenswertes fordert tiberdies der Blick auf die
Strukturen im Euro-Wahrungsgebiet zutage. Von
den insgesamt 8 076 (minus 3,3 Prozent) mone-
taren Finanzinstituten - Kreditinstitute plus Zent-
ralbanken, Geldmarktfonds und in Abwicklung be-
findliche Institute - verteilt sich nach wie vor mehr
als zwei Fiinftel auf lediglich zwei Lander: Deutsch-
land mit glatt einem Viertel, gefolgt von Frankreich
mit 16 Prozent. Dass das hierzulande im Vergleich
zum Vorjahresanteil von 24,7 Prozent sogar wieder
einen leichten Anstieg bedeutet, muss allerdings
nicht beunruhigen. Denn daraus schlieBen, dass es
in Deutschland deutlich zu viele Bankfilialen gibt,
lasst sich freilich aufgrund der hohen Zahl an
eigenstindigen Sparkassen und Genossenschafts-
banken nicht: Gemessen an der Bankstellendichte
(auf Basis von BIZ-Zahlen fiir das Jahr 2008) liegt
Deutschland hier weiterhin im Mittelfeld.

Ubrigens: Trotz kontinuierlicher Erweiterungen des
Euro-Wahrungsgebiets hat sich die Anzahl der Fi-
nanzinstitute seit 1999 deutlich verringert. Waren
damals noch 9 859 MFI gemeldet, belief sich der
Vergleichswert zum Jahresbeginn 2010 auf nur
noch 8 076. Welchen Einfluss dabei unterschied-
liche Regulierungen - Stichwort Standortarbitrage
- innerhalb der Eurozone haben kénnen, zeigt der-
weil das Beispiel Irland: Hier hat sich die Zahl der
Institute im gleichen Zeitraum von 96 auf 727 er-
hoht - ein Wachstum von 657,3 Prozent. s



