Kirchenbanken

Christliche Werte und Nachhaltigkeit
zentrale Elemente der Geschaftspolitik
- Bilanzsumme jeweils groBer als Durch-
schnitt der Kreditgenossenschaften -
vergleichsweise groBe Bedeutung der
Wertpapieranlagen - Struktur der Kun-
deneinlagen von Termingeldern geprigt
— Zinsiiberschuss weitaus groBer als
Provisionsiiberschuss - differenziertes
Bild bei Verwaltungsaufwendungen -
riickldufiger Jahresiiberschuss bei Halfte
der Kirchenbanken

Auf der Ebene der Primdrbanken gehdren
der genossenschaftlichen Finanzgruppe
bekanntlich nicht nur die als Ortsbanken
bezeichneten Volksbanken und Raiffeisen-
banken an, sondern auch eine Vielzahl
weiterer genossenschaftlicher Kreditins-
titute, wie etwa die Sparda-Banken, die
PSD-Banken, die Deutsche Apotheker- und
Arztebank, die Bank fiir Sozialwirtschaft
oder die BB-Bank, um nur die groBeren
Hauser aufzufiihren. Neben den genann-
ten Instituten zéhlen zu diesen sogenann-
ten atypischen Genossenschaftsbanken
auch die Kirchenbanken, bei denen aller-
dings nicht die ,Kirchen" selbst als Eigen-
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tlimer fungieren, sondern vielmehr einzel-
ne Korperschaften. Nicht selten haben
mehrere hundert Kirchengemeinden Ge-
nossenschaftsanteile erworben; die Anteile
sind, da sie nicht wie Aktien handelbar
sind, dem Einfluss nichtkirchlicher Interes-
sen entzogen.

Ihr Alleinstellungsmerkmal und ihre be-
sondere Kompetenz sehen die Kirchenban-
ken unter anderem in der genauen Kennt-
nis der Profile ihrer Kunden und in der
sachgemadBen Beratung der Kirchenge-
meinden und ihrer Wohlfahrtsorganisatio-
nen Diakonie und Caritas. Dariiber hinaus
konnen auch Mitarbeiter kirchlicher Ein-
richtungen Konten erdffnen, wobei man-
che Institute ausschlieBlich hauptamtliche
Kirchenbeschaftigte als Kunden annehmen,
wdhrend andere Hauser auch fir eh-
renamtlich tatige Personen und andere
Privatkunden gedffnet sind. Auf der evan-
gelischen Seite gibt es nach mehreren Fusi-
onen in den vergangenen Jahren nur noch
drei Kirchenbanken: Die Evangelische Kre-
ditgenossenschaft in Kassel, die Evange-
lische Darlehnsgenossenschaft in Kiel und
die Bank fiir Kirche und Diakonie (KD-
Bank) in Dortmund. Die katholische Kirche
hat in Deutschland fiinf Geldinstitute: die
Liga-Bank in Regensburg, die Pax-Bank in

Koln, die Bank fiir Kirche und Caritas in
Paderborn, die Bank im Bistum Essen und
die Darlehenskasse Miinster.

Auf die Einbeziehung von weiteren kirch-
lichen Banken, die aber nicht zum Raum
der beiden groBen Amtskirchen gehdren,
soll im Rahmen des vorliegenden Ver-
gleichs verzichtet werden. Dabei handelt
es sich unter anderem um die Spar- und
Kreditbank Evangelisch-Freikirchlicher Ge-
meinden eG in Bad Homburg vor der Hohe,
die Spar- und Kreditbank des Bundes freier
evangelischer Gemeinden eG in Witten, die
nach eigenen Angaben einzige Missions-
bank Europas, die Steyler Bank in Sankt
Augustin, sowie die auf Initiative des Fran-
ziskaner Missionsordens 2003 als Zweig-
niederlassung der Volks- und Raiffeisen-
bank Obertaunus entstandene Bank fiir
Orden und Mission in Idstein.

Die Bank fiir Kirche und Diakonie sieht
als Genossenschaftsbank mit christlichen
Wurzeln und Werten ihren satzungsmaBi-
gen Auftrag darin, Mitglieder und Kunden
aus Kirche und Diakonie wirtschaftlich zu
fordern, zu betreuen und nicht die Gewin-
ne zu maximieren. Als Kerngeschadft be-
zeichnet das Institut die Vergabe von Kre-
diten an gemeinniitzige Einrichtungen aus
dem Bereich der Evangelischen Kirche.
Hinsichtlich ihrer nachhaltigen Anlagepo-
litik verfolgt sie gleichberechtigt 6kologi-
sche, soziale und dkonomische Ziele und

Aus der Ertragsrechnung der Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD Bank Dortmund, Evangelische Kreditgenossenschaft eG
Kassel und der Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG Kiel

Bank fiir Kirche und Diakonie eG - Evangelische Kreditgenossenschaft eG Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG
KD Bank Dortmund Kassel Kiel
2010 2011 Verdnderungen 2010 2011 Veranderungen 2010 2011 Verdnderungen
Ertragsrechnung in Mill. Euro[in Mill. Euro| in% |[in Mill. Euroin Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro
Zinssaldo 40,32 4730 +173 + 6,98 50,82 53,66 + 5,6 +2,83 16,35 20,91 + 279 + 4,56
laufende Ertrage 10,34 10,35 +0,1 +0,01 1,67 107 | -357 - 0,60 9,92 833 | -16,1 - 1,59
Zinsliberschuss 50,66 57,65 +138 + 6,99 52,49 54,73 +43 + 2,24 26,27 2923 | +113 + 2,96
Provisionsiiberschuss 4,27 4,30 +0,7 + 0,03 10,55 10,19 -34 - 0,36 3,34 3,26 -23 - 0,08
Rohertrag 54,93 6195 +128 + 7,02 63,04 64,92 + 3,0 + 1,88 29,61 32,50 +9.8 + 2,89
Verwaltungsaufwendungen 22,07 22,45 +1,7 +0,38 33,88 36,00 +6,2 +2,11 20,23 22,22 +99 + 2,00
Personalkosten 1217 12,78 + 5,0 +0,61 17,66 19,81 +12,2 +2,15 12,17 13,15 +8,1 + 0,98
andere Verwaltungsaufwendungen 8,86 8,53 -37 -033 14,99 15,12 +09 +0,13 7,52 848 | +128 +097
Abschreibungen auf Sachanlagen 1,03 1,14 | + 10,0 + 0,10 1,24 1,07 - 13,6 -0,17 0,54 0,59 +8,7 + 0,05
Teilbetriebsergebnis 32,86 3950 | +20,2 + 6,64 29,16 28,92 -08 - 0,24 9,38 10,28 +9,5 + 0,89
Nettoergebnis aus Finanzgeschiften 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00 117 -0,82 - -1.98
Eft'fa"ggf/{j?x:ﬂgﬁz gb:rf”eb"me” 061 1,94 - +133 044 231 * +1,87 039 048 | +257 +0,10
Risikovorsorge 18,28 1,44 -92,1 - 16,84 15,05 - 1,28 - - 16,34 597 853 | +429 + 2,56
Betriebsergebnis 15,19 40,00 * + 24,82 14,54 32,51 | >+ 100 + 17,96 4,97 1,42 -715 - 3,55
éft'faoqger tibrigen Aufwendungen/ 030| -1987 - -20a7 -024|  -1708 - -1684 056 -068 - =012
Gewinn vor Steuern 15,48 20,14 | +30,0 + 4,65 14,31 15,43 +79 + 1,13 4,40 0,73 - 833 - 3,67
Steuern 9,22 1360 | +475 + 4,38 9,02 9,23 +23 + 0,20 1.41 -173 - -3,14
Jahresiiberschuss 6,26 6,54 +4.4 + 0,27 5,28 6,20 | +17.4 + 0,92 2,99 2,46 | -17,6 - 0,53
Einstellung in offene Riicklagen 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00
Bilanzgewinn 6,27 6,54 +43 +0,27 5,29 621 | +174 +0,92 2,99 246 | -176 - 0,53

* Gegebenenfalls inklusive Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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orientiert sich dabei an den Leitgedanken
des Konziliaren Prozesses ,Frieden, Gerech-
tigkeit und Bewahrung der Schopfung”
Neben dem Sitz der Bank in Dortmund ist
sie bundesweit an sechs Standorten ver-
treten und verfligt zusétzlich durch die in
2010 Ubernommene LKG Sachsen {iber
eine Zweigniederlassung in Dresden.

Unter dem Claim ,lhre Bank mit christ-
lichen Werten" verfolgt auch die Evan-
gelische Kreditgenossenschaft das Ziel,
Nachhaltigkeit mit den drei Saulen der
okonomischen, o6kologischen und sozial-
ethischen Verantwortung in der Bank
langfristig zu verankern. Das Institut ist
mit 13 Filialen und einem Beratungsbiiro
im gesamten Bundesgebiet vertreten und
hat zusatzlich noch eine Reprdsentanz in
Wien. Die Evangelische Darlehnsgenos-
senschaft hat nach eigenen Angaben 2011
ihre Geschéfts- und Risikostrategie weiter-

entwickelt. Zur Erfiillung des Forderauf-
trages wurden dabei die drei Leitmotive
Wirtschaftlichkeit, Individualitat und Qua-
litdt sowie Nachhaltigkeit formuliert. Da-
bei sieht sich das Institut als einzige
Kirchenbank und damit Spezialbank fir
den kirchlichen und sozialen Bereich mit
Sitz in Norddeutschland. Unter dem Motto
.Mensch, Deine Bank!" will sie ihren Kun-
den verldssliche und engagierte Finanz-
partnerschaft mit Substanz bieten. Neben
der Hauptfiliale in Kiel verfligt das Institut
noch Uber eine Filiale in Berlin.

Gegriindet am 15. Februar 1917, be-
schreibt sich die Liga Bank als dlteste Kir-
chenbank Deutschlands. Selbstverstandlich
werden auch bei dieser Bank die christ-
lichen Werte, also Menschlichkeit, Toleranz
und gegenseitige Wertschiatzung, in Zu-
sammenarbeit und Begegnung als wichtig
erachtet. Das Geschéaftsgebiet des Instituts

erstreckt sich (iber den siiddeutschen
Raum sowie die Bistlimer Dresden und
Gorlitz. Mit 12 Filialen ist die Liga Bank
dort vertreten, seit 2002 bietet sie mit
einer Reprdsentanz in Linz ihre Dienst-
leistungen auch Kunden in Osterreich an.
Die Bank im Bistum Essen richtet ihr
Handeln in dem im Namen genannten Ge-
schéftsgebiet an dem Motto ,Zuversicht-
lich und engagiert in die Zukunft" aus. Da-
bei will sie ihre tagliche Arbeit maBgeblich
an den funf Kernprinzipien nachhaltigen
Handelns ausrichten: Sozialvertraglichkeit,
Gerechtigkeitsforderung, Friedens-, Um-
welt- und Generationenvertriglichkeit sol-
len sowohl im Arbeits- als auch im Alltags-
leben fiir die Bank und ihre Mitarbeiter an
oberster Stelle stehen.

Die DKM Darlehnskasse Miinster versteht
sich als verlasslicher Partner fiir die Ein-
richtungen aus Kirche und Caritas und fir

Aus der Bilanz der Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD Bank Dortmund, Evangelische Kreditgenossenschaft eG Kassel und
der Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG Kiel

2L furKgerghneku[;n: rt?:fu'::ime GE= Evangelische Kreditgenossenschaft eG Kassel | Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG Kiel
31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Veranderungen

Aus der Bilanz in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % [in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro
Kundenkreditvolumen 132712 1380,61 + 4,0 + 53,49 144418 1437,76 -04 - 6,42 2 248,95 2 340,70 + 4,1 +91,75
Wechselkredite 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Wechselbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Indossamente 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Kundenforderungen 1309,70 1359,18 +38 + 49,48 1391,75 1381,65 -07 - 10,09 2 230,73 2 329,80 + 4,4 + 99,07
Avale 17,43 2143 | +230 + 4,00 52,43 56,10 +70 + 3,67 18,22 10,90 - 40,2 -732
Kundeneinlagen 3728,10 372386 -0,1 - 4,24 3079,87 3 253,95 +57 + 174,08 2 176,07 2 168,11 -04 -797
Spareinlagen 981,07 955,94 -26 -2513 888,85 824,15 -73 - 64,71 498,97 353,11 -29.2 - 145,86
Kiindigungsfrist 3 Monate 679,48 612,46 -99 - 67,02 71514 727,72 +18 + 12,57 293,93 315,39 +73 + 21,46
iber 3 Monate 301,58 343,48 +139 + 41,90 173,71 96,43 - 445 -77.28 205,04 37,72 -81,6 - 167,32

andere Verbindlichkeiten 2 747,03 276792 +08 + 20,89 2191,01 242980 +109 + 238,79 1677,10 1815,00 +8,2 + 137,89
téglich fallig 883,27 841,51 -47 - 41,75 1094,79 133662 | + 22,1 + 241,83 480,62 613,00 [ +27,5 + 132,38
befristet 1863,77 1926,41 + 3,4 + 62,64 1096,22 1093,18 -03 - 3,04 1196,48 1202,00 +0,5 + 5,51
Forderungen an Kreditinstitute 57791 836,85 | +448 + 258,94 762,05 846,76 | + 11,1 + 84,71 65,98 7935 | +203 + 13,37
taglich fallig 15,58 83,85 * + 68,27 136,76 105,34 -230 -31.42 24,56 38,07 | +550 + 13,50
andere Forderungen 562,33 753,00 [ +339 + 190,67 625,29 741,42 | +186 + 116,13 41,42 41,29 -03 -0,13
Bankengelder 316,92 576,90 [ +82,0 + 259,98 371,99 437,27 | +176 + 65,29 941,48 870,52 -75 -7097
téglich fallig 0,16 0,00 | -100,0 -0,16 0,00 0,00 - 0,00 0,15 0,20 | +391 + 0,06
befristet 316,76 576,90 [ +82,1 + 260,14 371,99 437,27 | +176 + 65,29 941,34 870,31 -75 -71,02
verbriefte Verbindlichkeiten 759 7,62 +03 +0,03 429,15 286,88 -33.2 - 142,27 348,80 426,81 +22,4 + 78,01
begebene Schuldverschreibungen 759 7,62 +03 +0,03 429,15 286,88 -33.2 - 142,27 348,80 426,81 + 22,4 + 78,01
andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Barreserve 31,40 51,21 + 63,1 + 19,80 57,14 7506 | +314 + 17,92 51,41 24,32 -52,7 -27,10
in % der Gesamtverbindlichkeiten 0,77 1,19 - - 1,47 1,89 - - 1,48 0,70 - -
Eigenmittel 198,16 202,08 +2,0 +393 193,23 194,77 +08 + 1,54 198,57 198,07 -03 - 0,51
nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 - 0,00 0,51 0,51 +0,1 + 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Genussrechte 32,96 32,20 -23 -0,77 25,60 24,58 -40 -1,02 55,55 54,68 -16 -0,87
Eigenkapital 165,19 169,89 +28 + 4,70 167,11 169,68 +15 + 2,57 143,02 143,39 +03 + 0,36
Gewinnriicklagen 133,01 137,46 +33 + 4,45 74,44 7832 +52 + 3,88 44,67 45,33 +15 + 0,66
Bilanzgewinn 6,27 6,54 +43 + 0,27 529 6,21 +17.4 +0,92 2,99 2,46 -17.6 -0,53
Eigenmittel in % der Bilanzsumme 4,61 4,41 - - 4,70 4,61 - - 537 5,36 - -
Bilanzsumme 4 296,36 4 581,87 + 6,6 + 285,50 4109,95 4 223,80 +28 + 113,85 3 694,80 369227 -0,1 -253
Gesamtvolumen?) 4313,79| 460330 +67| +28950| 416238 427990 +28| +117,52 3713,02| 370317 -03 -985

) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten
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Wertpapieranlagen der Bank fiir Kirche und Diakonie eG — KD Bank Dortmund, Evangelische Kreditgenossenschaft eG Kassel
und der Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG Kiel

Bank fiir Kirche und Diakonie eG - Evangelische Kreditgenossenschaft eG Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG
KD Bank Dortmund Kassel Kiel
31.12.2010 | 31.12.2011 Verénderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verénderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verénderungen
Wertpapieranlagen Mill. Euro_| Mill. Euro in% | Mill. Euro | Mill. Euro | Mill. Euro in% | Mill. Euro | Mill. Euro | Mill. Euro | in% Mill. Euro
Schuldtitel usw. 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
darunter Wechsel 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Festverzinsliche Werte 1990,52 199894 +042 + 8,42 1 588,65 161237 + 149 +23,73 1027,20 780,55| - 24,01 - 246,65
darunter
Geldmarktpapiere 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Anleihen 1990,48 1998,88| +0,42 + 8,40 1584,75 160727 + 142 + 22,52 1027,20 780,55 -24,01 - 246,65
davon lombardfihig 1990,48 1998,88 +0,42 + 8,40 1579,26 1601,65( + 1,42 +22,39 101554 768,89 -24,29 - 246,65
eigene Schuldverschreibungen 0,04 0,07| +61,88 + 0,03 3,89 510| +31,02 + 1,21 0,00 0,00 - 0,00
Aktien 302,58 252,62 -16,51 - 49,95 247,40 248,40 +0,40 + 1,00 253,47 420,38 + 65,85 + 166,91
Gesamtbestand 2 293,10 2 251,57 -1,81 -41,53| 1836,05 1860,77| +1,35 +24,73| 1280,67| 120093 -6,23 -79,74
die Menschen, die dort arbeiten. Als Spezi-  kreises, die kirchlich-caritativen Einrich- Rom, und die Filiale Auslandskunden soll

alist fuir Kirche und Caritas - so ist auf der
Homepage zu lesen - kennt die Bank die
speziellen Anliegen und Bediirfnisse ihrer
Kunden und berit sie zielgenau, personlich
und objektiv. Das Ergebnis sind nachhalti-
ge Finanzldsungen, die den Kunden lang-
fristige finanzielle Sicherheit bieten. Das
die Bistiimer Miinster und Osnabriick so-
wie das Erzbistum Hamburg umfassende
Geschéftsgebiet betreut die Bank von
ihrem Domizil in unmittelbarer Nahe des
Miinsteraner Doms aus. Die Bank fiir Kir-
che und Caritas feierte 2012 ihr 40-jah-
riges Bestehen und arbeitet seit ihrer
Griindung als Direktbank ohne Zweigstel-
lennetz. Mit einer Geschéftsstelle in Pader-
born beschrankt sie sich zudem auf die
Betreuung nur eines bestimmten Kunden-

tungen und deren hauptamtliche Mitarbei-
ter. Wie auch bei der Bank fiir Kirche und
Diakonie finden die nachhaltigen Bewer-
tungskriterien Ausdruck in einem Nachhal-
tigkeitsfilter, der sich an den christlichen
Leitmotiven ,Schutz des menschlichen Le-
bens” und den Werten des Konziliaren
Prozesses ,Gerechtigkeit, Frieden und Be-
wahrung der Schépfung” orientiert.

Die Pax-Bank schlieBlich bietet ihre Bank-
produkte und Dienstleistungen seit 90 Jah-
ren exklusiv christlichen Institutionen an.
Dartiber hinaus verfolgt die Bank seit eini-
gen Jahren das Ziel, sich auBerhalb
Deutschlands bekannt zu machen und ihre
Produkte international anzubieten. Im Jahr
2001 eroffnete sie eine Reprdsentanz in

zentral vom Hauptsitz in KéIn aus die Kun-
den in aller Welt betreuen. Dariiber hinaus
verfligt sie tiber sechs Filialen in Aachen,
Berlin, Erfurt, Essen, Mainz und Trier.

Auffallend bei der Betrachtung der durch-
schnittlichen Bilanzsumme der Kirchen-
banken ist, dass sowohl die flinf Institute
der romisch-katholischen Kirche als auch
die vier Hauser der evangelischen Kirche
deutlich gréBer sind als der Durchschnitt
aller 1121 Volks- und Raiffeisenbanken
per Ende 2011. Wahrend die genossen-
schaftlichen Primarbanken durchschnitt-
lich liber eine Bilanzsumme von ,lediglich”
650,56 Mill. Euro verfligten, lag dieser
Wert bei den katholischen Kreditgenossen-
schaften bei 3,748 Mrd. Euro und bei den

Bank fiir Kirche und Diakonie eG - KD Bank Dortmund, Evangelische Kreditgenossenschaft eG Kassel und
Evangelische Darlehnsgenossenschaft eG Kiel im Kennzahlenvergleich

Bank fiir Kirche und Diakonie eG - | Evangelische Kreditgenossenschaft eG | Evangelische Darlehnsgenossenschaft
KD Bank Dortmund Kassel eG Kiel
Bilanz 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Ausleihquote? 30,76 29,99 34,70 33,59 60,57 63,12
Kundenforderungen in % der Bilanzsumme 30,48 29,66 33,86 32,71 60,37 63,10
Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme 13,45 18,26 18,54 20,05 1,79 2,15
Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme 53,37 49,14 44,67 44,05 34,66 32,53
darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme 46,33 43,63 38,56 38,05 27,80 21,14
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme 86,77 81,27 74,94 77,04 58,90 58,72
Bankengelder in % der Bilanzsumme 7,38 12,59 9,05 10,35 25,48 23,58
Gesamtverbindlichkeiten¥ in % der Bilanzsumme 94,33 94,03 94,43 94,18 93,82 93,86
Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen 284,65 273,98 221,29 235,51 97,55 93,06
Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme 0,18 0,17 10,44 6,79 9,44 11,56
Zur Ertragsrechnung 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Anteil Zinsiiberschuss am Rohertrag 92,23 93,06 83,27 84,31 88,73 89,96
Anteil Provisionsiiberschuss am Rohertrag 7.77 6,94 16,73 15,69 11,27 10,04
Anteil Personalkosten am Zinsiiberschuss 24,03 22,17 33,65 36,20 46,33 44,99
Anteil Verwaltungskosten am Zinsiiberschuss 43,56 38,94 64,55 65,77 76,99 76,01
Zinsertrag in % des Zinsaufwands 146,10 155,71 176,07 184,02 112,09 116,40
Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern 59,55 67,54 63,07 59,80 32,12 235,71
Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis 55,64 3,65 51,63 - 63,60 82,97
Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 23,48 -

) Kundenkreditvolumen in Prozent des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten)
2 Schuldtitel usw., festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte
3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten
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Aus der Ertragsrechnung der Liga Bank eG Regensburg, Bank im Bistum Essen eG, DKM Darlehnskasse Miinster eG,

Liga Bank eG Regensburg

Bank im Bistum Essen eG

DKM Darlehnskasse Miinster eG

2010 2011 Verdanderungen 2010 2011 Veranderungen 2010 2011 Veranderungen
Ertragsrechnung in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % [in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % [in Mill. Euro|in Mill. Euro{in Mill. Euro| in% [in Mill. Euro
Zinssaldo 54,67 51,28 -62 -3.39 16,78 2554 | +522 + 8,77 67,84 55,95 -17,5 - 11,89
laufende Ertrage 10,80 18,19 | +684 +739 18,83 11,38 -395 -7.44 6,05 4,99 -175 - 1,06
Zinsliberschuss 65,48 69,48 + 6,1 + 4,00 35,61 36,93 + 3,7 + 1,32 73,89 60,94 -17,5 - 12,95
Provisionsiiberschuss 11,16 10,56 -53 -0,59 3,92 3,51 -10,5 -041 1,38 166 +199 +0,27
Rohertrag 76,64 80,04 +4.4 + 3,40 39,53 40,44 +23 +0,91 75,27 62,60 -16,8 -12,67
Verwaltungsaufwendungen 39,76 38,70 -27 -1,06 16,44 17,23 +438 +0,79 15,28 14,50 -51 -0,78
Personalkosten 26,27 24,15 -81 -2,12 8,07 8,48 +51 + 041 7,90 7,60 -38 -0,30
andere Verwaltungsaufwendungen 11,31 12,39 +9,5 +1,08 6,89 7,26 + 54 +0,37 6,93 6,39 -78 - 0,54
Abschreibungen auf Sachanlagen 2,18 2,16 -09 - 0,02 1,48 1,49 +0,6 + 0,01 0,45 051| +139 + 0,06
Teilbetriebsergebnis 36,88 4134 +121 + 4,47 23,10 23,21 +0,5 + 0,12 59,99 48,10 -19,8 - 11,89
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 4,74 494 +4.4 +0,21 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00
beziehungsweise des Handels-
bestands
Eft'f;gg/e/{j?x:ﬂgﬁﬂgb:rf”Eb"Che” 217 100 | -497 1,08 3,79 082| -784 =297 0,75 7.41 | +ee7
Risikovorsorge 23,62 16,70 | -293 - 6,92 0,16 - 0,42 - - 0,58 14,40 1843 | +280 + 4,03
Betriebsergebnis 20,16 30,68 | +522 + 10,52 26,73 24,45 -85 -2,28 46,34 37,08| -200 -9,26
Saldo der ibrigen Aufwendungen/ - 4,22 - 13,50 - -9.28 -11,16 - 16,11 - - 4,95 -1,12 -9,00 - -7.88
Ertrage*
Gewinn vor Steuern 15,93 17,18 +78 + 1,24 15,57 8,34 - 46,4 -723 45,22 28,08 -379 -17,13
Steuern 11,92 1326 +11,2 + 1,34 0,09 543 * + 5,34 21,61 19,28 -10,8 -233
Jahresiiberschuss 4,01 3,92 -23 - 0,09 15,48 291 | -81,2 - 12,57 23,61 8,80 | -62,7 - 14,81
Einstellung in offene Riicklagen 1,60 1,60 0,0 + 0,00 13,55 0,00 | -100,0 - 13,55 20,60 6,00 -709 - 14,60
Bilanzgewinn 2,45 2,36 -37 - 0,09 1,93 291| +509 +0,98 3,01 2,80 -68 -0,21

Ausziige aus der Bilanz der Liga Bank eG Regensburg, Bank im Bistum Essen eG, DKM Darlehnskasse Miinster eG,

Liga Bank eG Regensburg

Bank im Bistum Essen eG

DKM Darlehnskasse Miinster eG

2010 2011 Verdnderungen 2010 2011 Verdnderungen 2010 2011 Verdnderungen

Aus der Bilanz in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % [in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % [in Mill. Euro
Kundenkreditvolumen 1373,90 1421,01 +3,4 + 47,11 1807,58 1954,59 +8,1 + 147,01 117251 1275,65 +8,8 + 103,13
Wechselkredite 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Wechselbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Kundenforderungen 1 333,62 1 382,05 +3.6 + 48,43 1610,93 1 740,04 +80| +129,12 1153,04 1259,15 +92| +106,11
Avale 40,28 38,95 -33 - 1,33 196,65 214,54 +9,1 + 17,89 19,47 16,50 - 153 -297
Kundeneinlagen 339891 3527,09 +38| +12818| 292975| 293250 +0,1 +275| 304874 310679 +19 + 58,06
Spareinlagen 593,22 602,86 +16 +9,63 618,89 506,14 | -182 - 112,75 353,63 354,96 +04 + 1,34
Kiindigungsfrist 3 Monate 542,95 518,67 -45 - 24,28 473,12 430,54 -90 - 42,58 161,21 130,57 | -19,0 - 30,64
tiber 3 Monate 50,27 84,18 | +675 + 33,91 145,77 75,60 - 48,1 -70,17 192,42 22440 | +16,6 + 31,98

andere Verbindlichkeiten 2 805,69 3 527,09 + 25,7 +721.41 2 310,86 2 426,36 +50 + 115,50 2 695,11 275183 +2,1 + 56,72
taglich fallig 1607,16 1 605,78 -01 -1,38 469,29 432,26 -79 -37,02 1163,84 1304,68 + 12,1 + 140,84
befristet 1198,53 131846 + 10,0 + 119,93 1841,58 1994,10 +83 + 152,52 1531,27 1447,16 -55 - 84,11
Forderungen an Kreditinstitute 410,29 311,01 -24,2 -99,28 940,95 519,17 - 44,8 - 421,77 537,77 444,95 -173 -92,82
taglich fallig 62,38 105,91 + 69,8 + 43,53 103,24 26,85 -740 -76,39 194,14 78,54 - 59,5 - 115,60
andere Forderungen 34791 205,10 -410 - 142,81 837,71 492,32 -41.2 - 345,38 343,62 366,40 + 6,6 + 22,78
Bankengelder 160,04 171,24 +70 + 11,20 472,30 484,43 +2,6 +12,13 742,26 702,69 -53 - 39,56
taglich fallig 0,00 0,05 * + 0,05 60,02 3,03 -949 - 56,99 0,00 0,00 - 0,00
befristet 160,04 171,19 +7.0 + 11,15 412,28 481,39 +16,8 + 69,11 742,26 702,69 -53 - 39,56
verbriefte Verbindlichkeiten 567,27 519,26 -85 - 48,01 531,90 602,42 | +133 + 70,52 25,42 19,14 - 24,7 - 6,27
begebene Schuldverschreibungen 567,27 519,26 -85 - 48,01 531,90 602,42 | +133 + 70,52 25,42 19,14 - 24,7 - 6,27
Handelsbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Barreserve 58,23 62,49 +73 + 4,27 45,03 51,01 + 133 + 5,98 76,65 7597 -09 - 0,68
in % der Gesamtverbindlichkeiten 1.41 1,48 - - 1,14 1,27 - - 2,01 1,98 - -
Eigenmittel 178,10 179,55 +0,8 + 1,45 141,05 14591 +35 + 4,87 138,64 147,08 +6,1 + 8,44
nachrangige Verbindlichkeiten 42,40 39,40 -71 - 3,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Genussrechte 12,10 12,10 0,0 0,00 37,22 35,94 -34 -1,28 0,00 0,00 - 0,00
Eigenkapital 123,60 128,05 +3,6 + 4,45 103,83 109,97 +59 + 6,15 138,64 147,08 +6,1 + 8,44
gezeichnetes Kapital 24,50 26,69 +89 +2,19 38,37 43,15 +12,5 +4,78 519 519 -0,1 - 0,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Gewinnricklagen 96,65 99,00 +2,4 +2,35 63,53 63,91 +0,6 +0,38 130,44 139,09 + 6,6 + 8,65
Bilanzgewinn 2,45 2,36 -3,7 - 0,09 1,93 291 + 50,9 + 0,98 3,01 2,80 -68 - 0,21
Eigenmittel in % der Bilanzsumme 4,08 4,01 - - 3,43 3,46 - - 3,45 3,63 - -
Bilanzsumme 4 370,25 4 476,00 + 2,4 + 105,75 4 117,65 4219,18 +25 + 101,53 4 019,82 4 047,30 +0,7 + 27,48
Gesamtvolumen? 4 410,53 4 514,96 + 2,4 + 104,43 4 314,31 4 433,72 +28 + 119,42 4 039,29 4 063,80 +0,6 + 24,51

) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten
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Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn,

Pax-Bank eG Koln

Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn

Pax-Bank eG Kdln

2010 2011 Veranderungen 2010 2011 Veranderungen
in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro [ in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro
32,73 21,81 -334 -10,92 33,17 30,60 -7.7 - 2,57
28,36 25,02 -11.8 -3,34 7,94 7,76 -2.2 -0,18
61,09 46,83 -233 - 14,26 41,12 38,37 -6,7 -2,75
3,41 3,02 -11.3 -0,39 535 4,56 - 14,7 -0,79
64,50 49,85 -227 - 14,65 46,47 42,93 -76 - 3,53
10,58 12,88 +21,7 +2,30 21,24 21,73 +23 + 0,49
5,50 5,70 +3.7 + 0,20 13,11 13,45 +2,6 + 0,34
4,69 6,28 + 34,0 + 1,59 7.36 7,55 +2,6 +0,19
0,39 0,89 >+ 100,0 + 0,50 0,77 0,73 -49 - 0,04
53,92 36,97 -31,4 - 16,95 25,23 21,20 - 16,0 - 4,02
0,00 0,00 - + 0,00 0,15 0,07 -51,4 - 0,08
0,68 8,77 * + 8,09 - 0,50 2,23 - +273
39,16 27,08 -30,8 - 12,08 12,52 2,82 -775 -9,70
15,44 18,67 +20,9 + 3,23 12,35 20,68 + 67,4 + 8,33
-2,07 -3,03 - -0,95 0,04 - 10,11 - -10,15
13,37 15,64 + 17,0 + 2,27 12,40 10,57 - 14,7 -1,83
6,55 8,74 + 335 +2,20 8,12 6,26 -229 - 1,86
6,82 6,90 + 1,1 + 0,08 4,27 4,30 +0,7 + 0,03
4,00 4,00 0,0 + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00
2,82 2,90 +2,7 + 0,08 4,28 4,31 +0,7 + 0,03

Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn, Pax-Bank eG Koln
Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn Pax-Bank eG Kdln

2010 2011 Verdnderungen 2010 20110 Verdnderungen
in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro
848,87 869,20 +24 + 20,33 840,59 893,60 +6,3 + 53,01
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
631,31 674,54 +6,8 + 43,23 794,45 837,22 +54 + 42,76
217,56 194,66 -10,5 - 22,90 46,13 56,38 + 22,2 + 10,25
3 358,00 3 539,06 +54 + 181,06 1809,52 1825,40 +09 + 15,88
1580,73 143521 -92 - 145,52 602,38 448,17 -256 - 154,21
486,38 583,93 +20,1 + 97,55 500,37 420,39 -16,0 -79,98
1094,35 851,28 -222 - 243,07 102,01 27,78 -728 -74,23
177727 2 103,85 + 18,4 + 326,58 120714 1377,23 + 141 + 170,09
585,14 800,03 + 36,7 + 214,89 679,37 600,31 -11,6 - 79,06
119213 1303,82 + 9,4 + 111,69 527,77 776,92 + 47,2 + 249,15
363,45 285,20 -215 -7825 226,64 220,58 -27 - 6,06
167,70 106,52 - 36,5 -61,18 66,02 42,26 - 36,0 - 23,76
195,75 178,67 -8,7 - 17,08 160,62 178,32 + 11,0 + 17,70
59,81 60,32 +0,8 + 0,51 167,85 199,81 + 19,0 + 31,97
0,00 0,00 - 0,00 0,13 0,26 >+ 100,0 +0,14
59,81 60,32 +0,8 + 0,51 167,72 199,55 + 19,0 + 31,83
31,10 31,03 -0,2 -0,07 32,53 43,45 + 33,6 + 10,93
31,10 31,03 -0,2 -0,07 32,53 43,45 + 33,6 + 10,93
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
39,72 42,19 +6,2 + 2,47 49,93 52,68 +55 +2,74
1,15 1,16 - - 2,48 2,55 - -
91,80 98,57 +74 +6,77 81,66 87,94 +7.7 + 6,28
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
0,00 0,00 - 0,00 17,50 17,50 0,0 0,00
91,80 98,57 +74 +6,77 64,16 70,44 +9.8 + 6,28
4,77 4,96 +4,0 +0,19 15,80 18,76 + 18,7 + 2,96
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
84,21 90,72 +7,7 + 6,51 44,07 47,36 +75 + 3,29
2,82 2,90 +2,7 + 0,08 4,28 4,31 +0,7 + 0,03
2,55 2,60 - - 3,81 3,99 - -
3 601,96 3792,33 + 53 + 190,37 2 141,31 2 205,34 +3,0 + 64,03
3819,52 3 986,99 + 4.4 + 167,47 2 187,45 2 261,73 + 3,4 + 74,28

) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten

evangelischen Kreditgenossenschaften so-
gar bei 4,166 Mrd. Euro.

Die gemadB Geschaftsbericht hochste Bi-
lanzsumme im Rahmen dieses Vergleichs
weist mit 4,5812 (4,296) Mrd. Euro die
Dortmunder KD Bank aus. Sie rangiert in
der BVR-Rangliste aller Volksbanken und
Raiffeisenbanken per Ende 2011 auf Platz
15, unmittelbar gefolgt von der Liga Bank
mit einer Bilanzsumme von 4,476 (4,370)
Mrd. Euro. Mit einer Bilanzsumme von
4,224 (4,110) Mrd. Euro liegt die Evange-
lische Kreditgenossenschaft auf Rang 19,
wiederum unmittelbar dahinter die Bank
im Bistum Essen mit 4,219 (4,118) Mrd.
Euro. Die 22. Position belegt die DKM Dar-
lehenskasse Miinster mit 4,047 (4,020)
Mrd. Euro, die Platze 24 und 25 die Bank
fur Kirche und Caritas mit 3,792 (3,602)
Mrd. Euro und die Evangelische Darlehns-
genossenschaft mit 3,692 (3,695) Mrd.
Euro. Die hinsichtlich der Bilanzsumme
Jkleinste” Kirchenbank, die Kdlner Pax-
Bank, liegt mit 2,205 (2,141) Mrd. Euro auf
Rang 46 und gemaB der BVR-Liste immer
noch unter den 50 groBten Volksbanken
und Raiffeisenbanken.

Im Durchschnitt aller 1121 Kreditgenos-
senschaften bestand die Bilanzsumme auf
der Aktivseite gemadB Bankenstatistik der
Deutschen Bundesbank Ende 2011 zu ins-
gesamt 68,78% aus Krediten an Kunden
(58,200%) und aus Krediten an Kreditinsti-
tute (10,58%). Von diesen prozentualen
Strukturkennzahlen weichen die (unge-
wichteteten) Relationen der kirchlichen
Kreditgenossenschaften deutlich ab. So
liegt der Anteil der Forderungen an Banken
und Kreditinstitute unter dem Durchschnitt
der genossenschaftlichen Primédrbanken;
lediglich 41,35% bei den katholischen res-
pektive 55,31% bei den evangelischen Kre-
ditgenossenschaften werden als Kredite
ausgewiesen. Detaillierter betrachtet liegt
der Anteil der Kundenforderungen an der
Bilanzsumme bei den evangelischen Kir-
chenbanken durchschnittlich bei 41,82%
und bei den katholischen 31,800, der
Anteil der Forderungen an Banken durch-
schnittlich bei 13,49% respektive bei
9,55%. Dabei sind die Unterschiede zwi-
schen den Instituten durchaus beachtlich:
Den niedrigsten Anteil der Kundenforde-
rungen an der Bilanzsumme weist im Rah-
men dieses Vergleichs mit 17,79% die Bank
fuir Kirche und Caritas aus, den hochsten
Anteil mit 63,10% die Evangelische Dar-
lehnsgenossenschaft.
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Wertpapieranlagen im Vergleich: Liga Bank eG Regensburg, Bank im Bistum Essen eG, DKM Darlehnskasse Miinster eG,

Wertpapieranlagen Liga Bank eG Regensburg Bank im Bistum Essen eG DKM Darlehnskasse Miinster eG
31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen
in Mill. Euro|in Mill. Euro| in 9% |in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in % |in Mill. Euro|in Mill. Euro|in Mill. Euro| in% |in Mill. Euro
Schuldtitel usw. 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
darunter Wechsel 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Festverzinsliche Werte 2 088,15 221733 +6,19 + 129,17 976,24 1548,78| + 58,65 + 572,53 1697,66 1695,72 -0,11 - 194
darunter
Geldmarktpapiere 0,00 30,07 - + 30,07 0,00 0,00 - 0,00 19,19 20,02| +433 +0,83
Anleihen 2 088,15 2187,26| +4,75 +99,10 969,82 1548,78| + 59,70 + 578,96 1697,43 1675,42 - 1,30 -22,01
davon lombardféahig 0,00 0,00 - 0,00 814,72 139695| + 71,46 + 582,23 1672,00 1672,28 + 0,02 +0,28
eigene Schuldverschreibung 0,00 0,00 - 0,00 6,43 0,00 | - 100,00 - 6,43 0,23 0,28| + 22,50 + 0,05
Aktien 427,33 432,03 +1,10 + 4,70 413,67 232,27| -43,85 - 181,40 503,62 51394 +205 + 10,33
Gesamtbestand 251548| 2649,36| +532| +133,88| 1389,91| 1781,04|+28,14| +391,13| 2201,28| 2209,66| +0,38 +8,38

Diese niedrigen Forderungsquoten spiegeln
sich selbstverstdndlich auch in der Be-
deutung der Wertpapieranlagen wider.
Wiahrend bei den 1121 genossenschaftli-
chen Primédrbanken per Ende 2011 Schuld-
verschreibungen, Aktien und andere Wert-
papiere gerade einmal ein Viertel der
Bilanzsumme ausmachen, sind es bei
den evangelischen Kirchenbanken durch-
schnittlich 41,919% und bei den katholi-
schen Kirchenbanken sogar durchschnitt-
lich 55,16%. Diese Bedeutung ist zu einem
gehorigen Anteil darauf zurlickzufiihren,
dass in der Position Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere auch die
Spezialfonds enthalten sind, die ein sehr
wichtiges Instrument der gesamten kirch-
lichen Vermdgensverwaltung darstellen.

Auf der Passivseite treten die Unterschiede
der Kirchenbanken zu den Volks- und

Raiffeisenbanken zunéchst nicht so deut-
lich zu Tage. Die Verbindlichkeiten gegen-
tiber Nichtbanken lagen bei den 1121 Pri-
marbanken Ende 2011 durchschnittlich bei
71,77% der Bilanzsumme. Bei den katho-
lischen Kirchenbanken liegt der Anteil
der Kundeneinlagen mit durchschnittlich
72,34% damit nahezu auf dem Niveau al-
ler Kreditgenossenschaften, bei den evan-
gelischen Kirchenbanken mit einer Quote
von 80,23% hingegen flihlbar dariiber.
Aber auch hier ist die Spannbreite wieder-
um groB: Wahrend die Kundeneinlagen bei
der Evangelischen Darlehnsgenossenschaft
58,72% der Bilanzsumme darstellen, sind
es bei der Bank fiir Kirche und Caritas
93,32%. Korrespondierend dazu gibt es
auch bei den Bankengeldern eine erheb-
liche Bandbreite. So machen die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bei
der Bank fiir Kirche und Caritas gerade

einmal 1,59% der Bilanzsumme aus, bei
der Evangelischen Darlehnsgenossenschaft
sind es 23,58%. Zum Vergleich: Per Ende
2011 betrdgt der Anteil der Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten an der
Bilanzsumme im Durchschnitt der 1121
Kreditgenossenschaften 14,280%.

Sehr viel deutlicher hingegen unterschei-
den sich die kirchlichen Kreditgenossen-
schaften gegenuber dem Durchschnitt
aller Kreditgenossenschaften hinsichtlich
der Struktur der Kundeneinlagen. Mit
46,27% bei den katholischen Kreditgenos-
senschaften respektive 46,92% bei den
evangelischen Kreditgenossenschaften ha-
ben die Termineinlagen einen nahezu
dreimal so groBen Anteil an den Gesamt-
einlagen wie im Durchschnitt der genos-
senschaftlichen Primarbanken (16,19%).
Dementsprechend niedrig fallen die Antei-

Im Vergleich der Kennzahlen: Liga Bank eG Regensburg, Bank im Bistum Essen eG, DKM Darlehnskasse Miinster eG,

Liga Bank eG Regensburg Bank im Bistum Essen eG DKM Darlehnskasse Miinster eG
Bilanz 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
Ausleihquote? 31,15 31,47 41,90 44,08 29,03 31,39
Kundenforderungen in % der Bilanzsumme 30,52 30,88 39,12 41,24 28,68 31,11
Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme 9,39 6,95 22,85 12,31 13,38 10,99
Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme 57,56 59,19 33,75 42,21 54,76 54,60
darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme 47,78 48,87 23,55 36,71 42,23 41,40
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme 77,77 78,80 71,15 69,50 75,84 76,76
Bankengelder in % der Bilanzsumme 3,66 3,83 11,47 11,48 18,46 17,36
Gesamtverbindlichkeiten? in % der Bilanzsumme 94,42 94,23 95,54 95,26 94,94 94,60
Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen 254,86 255,21 181,87 168,53 264,41 246,74
Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme 12,98 11,60 12,92 14,28 0,63 0,47
Zur Ertragsrechnung 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Anteil Zinsliberschuss am Rohertrag 85,44 86,80 90,07 91,31 98,17 97,35
Anteil Provisionsiiberschuss am Rohertrag 14,56 13,20 9,93 8,69 1,83 2,65
Anteil Personalkosten am Zinsiiberschuss 40,13 34,76 22,66 22,96 10,70 12,47
Anteil Verwaltungskosten am Zinsiiberschuss 60,72 55,70 46,16 46,65 20,68 23,79
Zinsertrag in % des Zinsaufwands 169,74 164,15 117,60 124,11 221,45 186,61
Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern 74,81 77,18 0,60 65,10 47,79 68,66
Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis 64,06 40,39 0,68 - 24,00 38,31
Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis 23,49 16,11 0,00 0,00 0,00 0,00

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten)
2 Schuldtitel usw., festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte

3 Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten
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Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn, Pax-Bank eG Koln

Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn Pax-Bank eG Kdln

31.12.2010 | 31.12.2011 Verdanderungen 31.12.2010 | 31.12.2011 Verdnderungen
in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
1961,61 2 147,06 + 9,45 + 185,45 789,33 821,27 + 4,05 + 31,94
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
1 961,60 2 140,80 +9,14 +179,20 788,32 820,58 + 4,09 +32,26
1820,96 2 040,69 + 12,07 + 219,73 788,32 819,54 + 3,96 + 31,22
0,01 6,26 * + 6,25 1,01 0,69 - 31,56 -0,32
552,56 583,32 + 5,57 + 30,77 242,70 232,97 - 4,01 -9,73
2 514,17 2 730,38 + 8,60 + 216,21 1 032,03 1 054,24 +2,15 + 22,21

le der Sicht- und Spareinlagen bei den
kirchlichen Kreditgenossenschaften aus.
Wahrend die Sichteinlagen im Durchschnitt
aller genossenschaftlichen Primédrbanken
gemalB BVR einen Anteil von 46,70% an den
Gesamteinlagen haben, sind es bei den ka-
tholischen Kreditgenossenschaften 31,55%
und bei den evangelischen Kreditgenossen-
schaften nur 30,65%. Die Spareinlagen
(ohne Sparbriefe) liegen im Durchschnitt
aller Kreditgenossenschaften bei 37,11%
gegenliber 22,18% bei den katholischen
respektive 22,43% bei den evangelischen
Kreditgenossenschaften. Aber auch hier ist
eine relativ groBe Bandbreite zu beobach-
ten: Diese reicht von der Liga Bank (Sicht-
einlagen: 45,53%, Termineinlagen: 37,38%,
Spareinlagen: 17,09%) tber die Bank im
Bistum Essen (14,74%, 68,00%, 17,26%) bis
hin zur Bank fiir Kirche und Caritas
(22,61%, 36,84%, 40,55%).

Eine groBe Bandbreite findet sich auch bei
der durchaus unterschiedlichen Entwick-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung
wieder. So verringerte sich beispielsweise
im Berichtsjahr bei drei der fiinf katholi-
schen Kirchenbanken der Zinsiiberschuss,
und zwar bei der Pax-Bank um 6,7% auf
38,37 Mill. Euro, bei der DKM Darlehnskas-
se Miinster um 17,5% auf 60,94 Mill. Euro
und bei der Bank fiir Kirche und Caritas
um 23,3% auf 46,83 Mill. Euro. Letztere
fuhrt diesen Riickgang auf geringere Er-
tradge aus festverzinslichen Wertpapieren,
unverandert hohe Zinsaufwendungen und
niedrige Ausschiittungen auf die Fondsan-
lagen zuriick. Die fiinf anderen Institute
konnten ihren Zinstberschuss zum Teil
deutlich steigern. Die Summe aus Zins-
saldo und laufenden Ertrdgen stieg bei der
Bank fiir Kirche und Diakonie um 13,8%
auf 57,65 Mill. Euro, bei der Evangelischen

Bank fiir Kirche und Caritas eG Paderborn, Pax-Bank eG Koln

SIS | puchan o o
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 | Bilanz
22,22 21,80 38,43 39,51 Ausleihquote?
17,53 17,79 37,10 37,96 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme
10,09 7,52 10,58 10,00 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme
69,80 72,00 48,20 47,80 Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme
54,46 56,45 36,81 37,21 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme
93,23 93,32 84,51 82,77 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme
1,66 1,59 7,84 9,06 Bankengelder in % der Bilanzsumme
9575 95,73 93,86 93,80 Gesamtverbindlichkeiten3 in % der Bilanzsumme
531,91 524,66 227,77 218,03 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen
0,86 0,82 1,52 1,97 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme
2010 2011 2010 2011 Zur Ertragsrechnung
94,71 93,94 88,49 89,37 Anteil Zinstiberschuss am Rohertrag
5,29 6,06 11,51 10,63 Anteil Provisionsiiberschuss am Rohertrag
9,00 12,18 31,89 35,06 Anteil Personalkosten am Zinsiiberschuss
17,32 27,50 51,65 56,63 Anteil Verwaltungskosten am Zinsiiberschuss
140,15 126,62 227,72 202,50 Zinsertrag in % des Zinsaufwands
48,98 55,90 65,53 59,27 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern
72,62 7324 49,64 13,30 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis
0,00 0,00 1,20 0,35 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten)
2 Schuldtitel usw., festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte

3 Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

Darlehnsgenossenschaft um 11,3% auf
29,23 Mill. Euro, bei der Liga Bank um
6,1% auf 69,48 Mill. Euro, bei der Evange-
lischen Kreditgenossenschaft um 4,3% auf
54,73 Mill. Euro und bei der Bank im Bis-
tum Essen um 3,7% auf 36,93 Mill. Euro.

Hinsichtlich des Provisionsiiberschusses
verzeichneten lediglich zwei Institute ei-
nen Zuwachs, und zwar die Bank fiir Kir-
che und Diakonie um 0,7% auf 4,30 Mill.
Euro und die DKM Darlehnskasse Miinster
um 19,9% auf 1,66 Mill. Euro. Bei den an-
deren Instituten verringerte sich der Pro-
visionsiiberschuss zum Teil deutlich: bei
der Evangelischen Darlehnsgenossenschaft
um 2,3% auf 3,26 Mill. Euro, bei der Evan-
gelischen Kreditgenossenschaft um 3,4%
auf 10,19 Mill. Euro, bei der Liga Bank um
5,3% auf 10,56 Mill. Euro, bei der Bank im
Bistum Essen um 10,5% auf 3,51 Mill. Euro,
bei der Bank fiir Kirche und Caritas um
11,3% auf 3,02 Mill. Euro und bei der Pax-
Bank gar um 14,7% auf 4,56 Mill. Euro.
Ursdchlich hierfiir war nach Angaben des
Kolner Instituts im Wesentlichen der Riick-
gang bei den Ertrigen aus dem Wert-
papier- und Depotgeschaft.

Der Anteil des Zinsiiberschusses am Roh-
ertrag liegt bei allen acht Kirchenbanken
deutlich Gber 80 Prozent, bei einigen Hau-
sern sogar deutlich tiber 90 Prozent. Wah-
rend der Anteil des Provisionsiiberschusses
bei der Evangelischen Kreditgenossen-
schaft mit 15,69%, bei der Liga Bank mit
13,20%, bei der Pax-Bank mit 10,63% und
bei der Evangelischen Darlehnsgenossen-
schaft mit 10,04% Ulber 10% liegt, sind es
bei der Bank im Bistum Essen 8,69%, bei
der Bank fiir Kirche und Diakonie 6,94%,
bei der Bank fiir Kirche und Caritas 6,06%
und bei der DKM Darlehnskasse Miinster
lediglich 2,650%.

Auf der Aufwandsseite ergibt sich eben-
falls ein differenziertes Bild. So konnten
zwei Institute die Verwaltungsaufwen-
dungen senken, und zwar die Liga Bank
um 2,7% auf 38,70 Mill. Euro und die DKM
Darlehnskasse Miinster um 5,1% auf 14,50
Mill. Euro. Bei den anderen Kirchenbanken
erhdhte sich diese Aufwandsposition aller-
dings zum Teil merklich, und zwar bei der
Bank fiir Kirche und Diakonie um 1,7% auf
22,45 Mill. Euro, bei der Pax-Bank um
2,3% auf 21,73 Mill. Euro, bei der Bank im
Bistum Essen um 4,8% auf 17,23 Mill.
Euro, bei der Evangelischen Kreditgenos-
senschaft um 6,2% auf 36,00 Mill. Euro,
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bei der Evangelischen Darlehnsgenossen-
schaft um 9,9% auf 22,22 Mill. Euro und
bei der Bank fiir Kirche und Caritas gar um
21,7% auf 12,88 Mill. Euro. Als Grund hier-
fir nennt das Paderborner Institut die
Aufstockung der Beschaftigtenzahl und
Instandhaltungsaufwendungen fiir den
Um- und Erweiterungsbau ihres Hauptsit-
zes. Gleichzeitig rangieren die Personal-
und anderen Verwaltungsaufwendungen
des Instituts mit insgesamt 0,32% der Bi-
lanzsumme nach eigenen Angaben weiter-
hin unter den Vergleichszahlen kirchlicher
Spezialkreditinstitute.

AuBer bei zwei Kirchenbanken konnte die
Risikovorsorge im Kreditgeschaft teil-
weise deutlich verringert werden. Unter
anderem aufgrund des Ausfalls eines gro-
Beren Einzelkredits erhéhten sich bei der
Evangelischen Darlehnsgenossenschaft die
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere um 42,9% auf 8,53 Mill. Euro. Bei der
DKM Darlehnskasse Miinster stieg die Risi-
kovorsorge im Kreditgeschaft um 28,0%
auf 18,43 Mill. Euro. Den anderen Institu-
ten gelang es, ihre Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere zu senken, und
zwar bei der Liga Bank um 29,3% auf
16,70 Mill. Euro, bei der Bank fiir Kirche
und Caritas um 30,8% auf 27,08 Mill. Euro,
bei der Pax-Bank um 77,5% auf 2,82 Mill.
Euro und bei der Bank fiir Kirche und Dia-
konie um 92,1% auf 1,44 Mill. Euro. Der
Bank im Bistum Essen und der Evangeli-
schen Kreditgenossenschaft gliickte sogar
ein Swing auf Ergebnisbeitrdge in Hohe
von 0,42 Mill. Euro respektive 1,28 Mill.
Euro.

Hinsichtlich des Jahresiiberschusses nach
Steuern verzeichnete die Hilfte der insge-
samt acht betrachteten Kirchenbanken ein
Plus, namlich die Pax-Bank um 0,7% auf
4,30 Mill. Euro, die Bank fiir Kirche und
Caritas um 1,1% auf 6,90 Mill. Euro, die
Bank fiir Kirche und Diakonie um 4,4% auf
6,54 Mill. Euro sowie die Evangelische Kre-
ditgenossenschaft um 17,4% auf 6,20 Mill.
Euro. Die vier verbleibenden Institute hin-
gegen mussten sich mit einem ricklaufi-
gen Jahresiiberschuss zufrieden geben.
Bei der Liga Bank war es ein Minus von
2,3% auf 3,92 Mill. Euro, bei der Evangeli-
schen Darlehnsgenossenschaft eine Verrin-
gerung um 17,6% auf 2,46 Mill. Euro, bei
der DKM Darlehnskasse Miinster ein Riick-
gang um 62,7% auf 8,80 Mill. Euro und bei
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der Bank im Bistum Essen eine Verminde-
rung um 81,2% auf 2,91 Mill. Euro.

GroBter Arbeitgeber im Rahmen dieses
Vergleichs war im vergangenen Geschafts-
jahr mit durchschnittlich 379,75 Beschaf-
tigten die Liga Bank, gefolgt von der
Evangelischen Kreditgenossenschaft mit
307 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Pax-Bank, Bank fiir Kirche und Diakonie
sowie die Evangelische Darlehnsgenossen-
schaft liegen mit jahresdurchschnittlich
197, 188 und 175 Beschéftigten relativ
dicht beeinander. Hiernach rangieren mit
106, 94 und 79 Beschiftigten die Bank im
Bistum Essen, die DKM Darlehnskasse
Miinster sowie die Bank fiir Kirche und Ca-
ritas.

Mit 9051 (8927) Mitgliedern ist die
Liga-Bank das mitgliederstirkste Institut
im Rahmen dieses Vergleichs. Ihr folgen
mit groBem Abstand die Bank fiir Kirche
und Diakonie mit 4183 (4222), die Bank
im Bistum Essen mit 2560 (2400), die
Evangelische Darlehnsgenossenschaft mit
2114 (1992), die DKM Darlehnskasse
Minster mit 1999 (2005), die Pax-Bank
mit 1808 (1751), die Bank fiir Kirche und
Caritas mit 1374 (1364) sowie die Evan-
gelische Kreditgenossenschaft mit 1121
(1122) Mitgliedern. Dass die Gewinnung
von Mitgliedern bei den Kirchenbanken al-
lerdings nicht die allerhdchste Prioritat
genieBt, zeigt ein Vergleich mit den ge-
samten Kreditgenossenschaften: Die 1121
Primdrbanken hatten per Ende letzten
Jahres liber 17 Millionen Mitglieder. Im
Durchschnitt waren dies liber 15000 Mit-
glieder pro Institut. Zwar weisen auch die
Kirchenbanken in ihren Geschaftsberichten
darauf hin, dass die Mitgliederférderung
von besonderer Bedeutung ist. Eine ,Mit-
gliederbank”, wie sie von zahlreichen an-
deren Kreditgenossenschaften propagiert
wird, ist bei den Kirchenbanken dennoch
unvorstellbar, denn schlieBlich sind Ins-
titutionen aus Kirche und Diakonie Mit-
glieder und damit Eigentiimer dieser Insti-
tute.

Personalien - Bank fiir Kirche und Dia-
konie eG - KD-Bank: Aufsichtsrat: Dr.
Martin Grimm (Vorsitzender seit 8. Juni
2011), Joachim Hasley (Vorsitzender bis
8. Juni 2011), Klaus Winterhoff (erster
stellvertretender Vorsitzender), Georg Im-
mel (zweiter stellvertretender Vorsitzen-
der); Vorstand: Dr. Ekkehard Thiesler (Vor-
sitzender), Ulrike Badura, J6rg Moltrecht,

llona Pollach, Ewald Peter Lachmann (Vor-
stand bis 15. Mirz 2011)

Personalien - Evangelische Kreditgenos-
senschaft eG: Aufsichtsrat: Jiirgen Kosters
(Vorsitzender), Peter Stoll (stellvertreten-
der Vorsitzender), Heinz Thomas Striegler
(stellvertretender Vorsitzender); Vorstand:
Thomas Katzenmayer (Sprecher seit 4. Mai
2011), Frank Diegel (seit 1. Januar 2011),
Dr. Marco Kern, Hans Gerhard Stein (bis
31. Dezember 2011)

Personalien - Evangelische Darlehnsge-
nossenschaft eG: Aufsichtsrat: Ulrich See-
lemann (Vorsitzender), Hans-Peter Strenge
(stellvertretender Vorsitzender), Dr. Wolf-
gang Teske (stellvertretender Vorsitzender
bis Juni 2011), Petra Thobaben (stellvertre-
tende Vorsitzende ab September 2011);
Vorstand: Hans-Nissen Andersen (Vorsit-
zender), Christian Ferchland

Personalien - Liga Bank eG: Aufsichtsrat:
Johann Strunz (Vorsitzender seit 14. Juni
2011), Herbert Jung (Vorsitzender bis 14. Juni
2011), Bernd Franz Schaller (stellvertreten-
der Vorsitzender seit 14. Juni 2011); Vor-
stand: Jorg-Peter Nitschmann (Vorsitzen-
der), Martin Goldmann, Winfried Lachner

Personalien — Bank im Bistum Essen eG:
Aufsichtsrat: Pater Dietmar Weber (Vorsit-
zender), Ludger Krosmann (stellvertreten-
der Vorsitzender); Vorstand: Heinz-Peter
Heidrich (Sprecher), Johannes Mintrop,
Manfred Sonnenschein

Personalien - DKM Darlehnskasse
Miinster eG: Aufsichtsrat: Generalvikar
Norbert Kleyboldt (Vorsitzender), Joachim
Schnieders (stellvertretender Vorsitzender);
Vorstand: Alwin Briise (Sprecher bis 31. De-
zember 2011), Christoph Bickmann (Vor-
sitzender ab 1. Januar 2012), Christoph
Rocksloh, Gerrit Abelmann (seit 1. Januar
2012)

Personalien — Bank fiir Kirche und Cari-
tas eG: Aufsichtsrat: Dr. Georg Riter (Vor-
sitzender), Karl Auffenberg (stellvertreten-
der Vorsitzender); Vorstand: Dr. Richard
Boger (Vorsitzender), Jiirgen Reineke

Personalien — Pax-Bank eG: Aufsichts-
rat: Domprobst Dr. Norbert Feldhoff (Vor-
sitzender), Bernd Franken (stellvertreten-
der Vorsitzender); Vorstand: Dr. Christoph
Berndorff (Vorsitzender), Gerd Greven,
Dr. Klaus Schraudner —





