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Im Greenpeace-Magazin von Marz-April
2014 konnte man unter der Uberschrift
.Mythos Mikrokredit - Kleinstkredite nut-
zen nicht den Armen, sondern dem Finanz-
kapital” ein pauschales, geradezu vernich-
tendes Urteil zu Mikrokrediten lesen. Die
Kernaussagen des Artikels lauten: Der Be-
griinder der Mikrokredite, Muhammad
Yunus, der 1983 mit der Grameen Bank in
Bangladesch die erste Mikrokreditbank
gegriindet hatte, erhielt hierfiir 2006
den Friedensnobelpreis. Dadurch gelte das
Konzept als Erfolg. Dies sei jedoch falsch.

Schleier der Verallgemeinerung

Internationale wissenschaftliche Studien
belegten immer hdufiger, dass Mikrokredite
keine armutsreduzierende Wirkung aufwie-
sen, sondern im Gegenteil den Armen scha-
deten. Die Zinsen fiir Mikrokredite seien
mit im Durchschnitt mehr als 30 Prozent
pro Jahr so hoch, dass die Kreditnehmer
dadurch in Uberschuldung getrieben wiir-
den. Durch rigide Geldeintreiber wirden
den {Uberschuldeten Kleinkreditnehmern
ihre wenigen Habseligkeiten weggenom-
men, was unter anderem zu Verzweiflung
und hohen Selbstmordraten fiihre. Selbst
die Grameen Bank verlange 20 Prozent und
treibe diese genauso rigide ein wie alle an-
deren. Der Grund fiir die negative Wirkung
von Mikrokrediten fiir die Armen liege da-
rin, dass bei der Vergabe von Mikrokrediten
nicht Armutsbekdmpfung im Mittelpunkt
stehe, sondern die Einbindung der Armen
in die Kapitalméarkte, um daraus Profit fir
die Banken und Investoren zu schlagen -
zulasten der Armsten der Armen.”)

Die harsche Kritik von Greenpeace an den
kommerziellen, auf Profitmaximierung ba-
sierenden Mikrokreditbanken ist durchaus
berechtigt. Die bdrsennotierte mexikani-
sche Mikrokreditbank mit dem Namen
Compartamos? Bank, die laut Greenpeace
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sogar lber 60 Prozent Zinsen verlange, so-
wie GroB- und Investmentbanken, die laut
Greenpeace in das Geschaft mit der Armut
eingestiegen sind, dlrften tatsichlich eine
ohnehin bereits tiberwiegend reiche Eigen-
tiimer-Klientel auf Kosten der Armsten der
Armen bereichern. Nicht berechtigt ist je-
doch, die Grameen Bank von M. Yunus und
andere nach den Yunus-Prinzipien arbei-
tende Institute mit diesen profitmaximie-
renden Mikrokreditbanken in einen Topf zu
werfen. Diese Pauschalisierung verdeckt
fundamentale Unterschiede und breitet ei-
nen falschen Schleier der Verallgemeine-
rung lber Mikrokredite als solche, die da-
durch zu unrecht generell in Misskredit
gebracht werden. In dieser Pauschalisie-

Prof. Dr. Christian Krei3, Professor fiir Fi-
nanzierung, Hochschule Aalen, und Jochen
SplettstoBer, Aalen

Sind die vielgelobten Mikrokredite doch
kein segensreiches Instrument der Armuts-
bekdmpfung? Treiben sie im Gegenteil die
Schuldner sogar héufig in den finanziellen
Ruin, in die Verzweiflung und sogar zum
Suizid? Als Reaktion auf einen aktuellen
Magazin-Beitrag, in dem Mikrokredite
pauschal als Beschleuniger fiir die weitere
Uberschuldung der Kreditnehmer beschrie-
ben werden, analysieren die Autoren die
Konditionen, insbesondere die Zinssdtze
zweier grundsdtzlich verschiedener Ban-
ken, die in diesem Feld tdtig sind. Auf der
einen Seite ist das die Grameen Bank in
Bangladesch, fiir deren Griindung Mu-
hammad Yunus 2006 den Friedensnobel-
preis erhielt, auf der anderen Seite die me-
xikanische Compartamos Bank. Das Fazit
der Autoren lautet klar und deutlich: Bei
den auf den Profit ihrer ohnehin schon
wohlhabenden Aktiondre ausgerichteten
Mikrokreditbanken ist die Kritik durchaus
angebracht, bei den Non-Profit-Organisa-
tionen a la Yunus nicht. (Red.)

rung irrt das Greenpeace-Magazin leider,
wie im Folgenden aufgezeigt werden soll.

Der am 28. Juni 1940 in Bathua, Bezirk
Chittagong in Bangladesch geborene Mu-
hammad Yunus studierte Okonomie in sei-
nem Heimatland sowie den USA. Er wurde
1972 Professor und Leiter der volkswirt-
schaftlichen Fakultdt an der Chittagong-
Universitat. Durch das groBe Elend und die
schlimme Not seiner Mitmenschen wéhrend
der Hungerkrise 1974 und in den Folge-
jahren sowie Uber die unmenschlichen
Wucherzinsen erschiittert, beschloss Yunus,
diesem Elend abzuhelfen.?) So begann er ab
1977 Kleinstkredite zu vergeben, was 1983
schlieBlich zur Griindung der Grameen
Bank (iibersetzt: ,Dorf"-Bank) fiihrte. Diese
Bank wurde aus tief mitmenschlichen Moti-
ven gegriindet. Der Grundgedanke von
Yunus war, den Armsten seiner Landsleute
durch 6konomische Hilfe zur Selbsthilfe
eine menschenwiirdige Existenz zu ermdg-
lichen. Daher unterschied sich diese ganz
durch philanthropischen Geist geprigte
Bank von Anfang an vollkommen von allen
anderen Banken, geschweige denn von den
ausbeuterischen Geldleihern. Yunus sagte
selbst einmal, er habe Struktur und Vorge-
hensweise der nach dem Prinzip der Profit-
maximierung arbeitenden kommerziellen
Geschaftsbanken studiert und dann einfach
in allen Punkten das Gegenteil gemacht.%)

Genossenschaftlich organisiert

Die Grameen Bank war von Anfang an als
eine Non-Profit-Bank konzipiert. Die Ge-
winne sollten nicht wenigen, normalerwei-
se ohnehin wohlhabenden Aktieneigen-
tiimern® als Nicht-Arbeits-Einkommen in
Form von Dividenden oder Aktienkursstei-
gerungen zuflieBen, sondern denjenigen
zugute kommen, die sie durch ihre Arbeit
erwirtschaften: den kleinen, armselig le-
benden und hart arbeitenden Kreditneh-



mern der Grameen Bank. Daher wurde die
Bank nicht als Aktiengesellschaft, sondern
als Genossenschaft organisiert. Sie sollte in
Handen der vielen fast mittellosen Klein-
kunden der Bank sein, die Genossen wer-
den sollten.® Als solche hatten diese auch
entsprechende Mitspracherechte.”

Zinssdtze im Vergleich

Dadurch, dass die Bankgewinne nicht an
eine kleine Gruppe wohlhabender Aktiona-
re abflossen, konnte die Grameen Bank ih-
ren Kreditnehmern von Anfang an Geld zu
vergleichsweise niedrigen Zinsen zur Ver-
fligung stellen. Die 20 Prozent nominaler
Jahreszins, die die Grameen Bank verlang-
te, waren, gemessen an den damals als
haufig einzige Alternative existierenden
Darlehen der Geldleiher und verglichen mit
heutigen Zinssdtzen von profitorientierten
Mikrokreditbanken, duBerst glinstig.

Fiir viele der armsten Menschen in Bangla-
desch und anderen Landern vor Griindung
der Grameen Bank stellten Geldverleiher
haufig den praktisch einzigen Zugang zu
Krediten dar. Ein Zinssatz von zehn Prozent
pro Woche, wie er bei Geldverleihern
durchaus (blich war und ist®), entspricht
einem Zinssatz von lber 14000 Prozent
pro Jahr? Auf den Philippinen ist bei-
spielsweise das sogenannte Fiinf-Sechs-
Schema weit verbreitet: Fir finf Pesos, die
zu Sonnenaufgang geliehen werden, mis-
sen am Tagesende sechs Pesos zuriickbe-
zahlt werden.'® Dies entspricht einem
Zinssatz von 20 Prozent pro Tag bezie-
hungsweise von uber sechs Milliarden Pro-
zent auf 100 Tage. Bei diesem Zinssatz
werden finanzmathematisch aus einem
Euro-Cent binnen 200 Tagen (iber 57000
Milliarden Euro. Der Grund hierfiir ist der
in der Finanzbranche (bliche Zinseszinsef-
fekt.

Zur Verdeutlichung der Zinseszins-Proble-
matik sei die Geschichte vom ,Josephs-
pfennig” erwdhnt: Wenn im Jahre 1 unse-
rer Zeitrechnung bei der Flucht nach
Agypten von Maria und Joseph ein Pfennig
zu einem Zinssatz von vier Prozent ange-
legt worden ware, so ware daraus bis zum
Jahre 1750 iiber Zins und Zinseszins ein
Geldbetrag im Wert von einer Erdkugel aus
Gold geworden. Bis zum Jahr 1990 wéren
daraus 890 solcher Kugeln geworden.' Es
ist offensichtlich, dass eine solche Kapital-
vermehrung nur zulasten anderer Men-
schen mdéglich ist, im Falle von Geldverlei-

hern zulasten der Kleinstkreditnehmer, die
durch dieses System strukturell (ibervor-
teilt werden.

Die Grameen Bank verzichtete fiir ihre
klassischen Kleindarlehen im Gegensatz zu
konventionellen Banken oder Geldleihern
von Anfang an auf Zinseszinsen. Sie ver-
gab standardmaBig feste Ratenkredite zu
einem Zinssatz von 20 Prozent pro Jahr.2
Der klassische Basis-Mikrokredit der Gra-
meen Bank hatte (und hat) folgende
Struktur: Die Kreditlaufzeit betrdgt ein
Jahr. Kredite werden in wdchentlich
gleichbleibenden Raten abbezahlt. Die ers-
te Rate ist eine Woche nach Kreditheraus-
gabe zu leisten, wobei sich die Raten aus
einem Tilgungs- und einem Zinsanteil zu-
sammensetzen. Die wdchentliche Tilgung
betrdgt zwei Prozent der Kreditsumme fir
die Dauer von 50 Wochen, wodurch der
Kredit Uber diesen Zeitraum vollstindig
getilgt wird. Die Zinsen betragen umge-
rechnet zwanzig US-Cent pro Woche pro
100 geliehenen US-Dollar; Zinseszins gibt
es nicht. Die Zinsen werden nicht wahrend
der gesamten Laufzeit auf den zu Anfang
geliehenen Betrag bezogen, sondern auf
die durchschnittlich ausstehende Rest-
schuld - diese betragt exakt die Halfte
des urspriinglich geliehenen Betrages (sie-
he Abbildung 1).

Bei einem Jahreszinssatz von 20 Prozent
sind umgerechnet pro geliehenen 100 US-
Dollar somit insgesamt 20 Prozent x 50
US-Dollar = zehn US-Dollar wahrend der
Gesamtlaufzeit an Zinsen zu bezahlen. Pro
Woche ergibt das zehn US-Dollar / 50 Wo-
chen = 0,2 US-Dollar, also 20 US-Cent pro
geliehene 100 US-Dollar. Hierzu ein kon-
kretes Beispiel: Ein Kunde mdochte einen
Mikrokredit Gber umgerechnet 100 US-
Dollar. Die wochentliche Tilgung tiber 50

Wochen betrdagt zwei Prozent der Kredit-
summe, das heit zwei US-Dollar pro Wo-
che. Die Zinsen betragen jede Woche 0,2
US-Dollar pro geliehene 100 US-Dollar.
Folglich hat der Mikrokreditnehmer jede
Woche zwei US-Dollar Tilgungsanteil plus
0,2 US-Dollar Zinsanteil = 2,2 US-Dollar zu
seinen Treffen mit den Bankangestellten
mitzubringen. Auf die gesamte Kreditlauf-
zeit bezogen betragen die Zinsen also zehn
US-Dollar. Das entspricht einem Zinssatz
von zehn Prozent auf den urspriinglich ge-
liehenen Betrag von 100 US-Dollar bezie-
hungsweise 20 Prozent auf den durch-
schnittlich ausstehenden Kreditbetrag von
50 US-Dollar.’3)

Flat-Rate-Methode

Eine Vergleichszahl hierzu: Die profitorien-
tierte, borsennotierte mexikanische Com-
partamos Bank wirbt mit Mikrokrediten
von vier Prozent pro Monat nach der soge-
nannten Flat-Rate-Methode (siehe Abbil-
dung 2).'9 Flat-Rate-Methode bedeutet,
dass die vier Prozent bis zuletzt auf den
urspriinglich entliehenen Betrag gezahlt
werden missen. Bei einem Kreditbetrag im
Gegenwert von 100 US-Dollar missen bei
einer Kreditlaufzeit von zwolf Monaten je-
den Monat vier US-Dollar Zins bezahlt
werden beziehungsweise ein US-Dollar pro
Woche (zum Vergleich: bei der Grameen
Bank 0,2 US-Dollar pro Woche), unabhin-
gig von zwischenzeitlich erfolgten Til-
gungszahlungen, unabhingig davon, wie
hoch die ausstehende Restschuld ist. Uber
zwolf Monate bedeutet dies Zinszahlungen
von insgesamt 48 US-Dollar (zum Ver-
gleich: Bei der Grameen Bank miissen ins-
gesamt zehn US-Dollar Zins bezahlt wer-
den) oder einen Zinssatz von 48 Prozent
(ohne Berticksichtigung von zwischenzeit-
lich angefallenen Zinsen) auf die ur-

Abbildung 1: Zinsberechnung nach der Declining-Balance-Rate-Methode
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Abbildung 2: Zinsberechnung nach der Flat-Rate-Methode
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Die blaue Linie stellt die Bemessungsgrundlage der Zinsberechnung dar

spriinglich entliehenen 100 US-Dollar (im
Vergleich dazu: zehn Prozent bei der Gra-
meen Bank) oder 96 Prozent auf den
durchschnittlich ausstehenden Kreditbe-
trag.

Unter Berlicksichtigung sonstiger Gebiih-
ren und Kosten, die von der Compartamos
Bank den Kreditnehmern zusétzlich in
Rechnung gestellt werden (und die bei der
Grameen Bank nicht anfallen) ergibt sich
bei der Compartamos Bank ein tatsdchli-
cher effektiver Jahreszinssatz von mindes-
tens 105 Prozent pro Jahr.'® (Zum Ver-
gleich: Bei der Grameen Bank betragt der
Effektivzins 20 Prozent pro Jahr, da hier
keine weiteren Geblhren in Rechnung ge-
stellt werden).1®

Inflationsbereinigter Zinssatz

Diese effektiven Nominalzinsen muss man
jedoch noch um die Inflation bereinigen,
um die Realzinsen zu erhalten, die die Kre-
ditnehmer tatsdchlich zahlen miissen. Ein
Beispiel zur Verdeutlichung: Angenommen
ein Backer nimmt einen Kleinkredit von
100 US-Dollar zu 20 Prozent Nominalzins
fiir ein Jahr auf. Nach einem Jahr muss der
Backer also 120 US-Dollar zuriickzahlen.
Nehmen wir an, die Fladenbrotpreise be-
tragen bei Kreditaufnahme 0,1 US-Dollar
pro Brot. Ein Kredit Gber umgerechnet 100
US-Dollar entspricht fiir den Bécker also
einem Wert von 1000 Fladenbroten. Wenn
keine Inflation existiert, die Fladenbrot-
preise also konstant bleiben, so muss der
Backer nach einem Jahr, um die 120 US-
Dollar zuriickzahlen, 1200 Fladenbrote ba-
cken und zuriickzahlen. Betrigt die (Brot-
preis-)Inflation jedoch 20 Prozent, das
heiBt, die Brotpreise steigen binnen Jah-
resfrist von 0,1 US-Dollar pro Brot bezie-
hungsweise zehn US-Cent auf zwolf US-
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Cent pro Fladenbrot, so muss der Backer
nach einem Jahr, um die 120 US-Dollar
zurtickzuzahlen, nur 1000 Fladenbrote ba-
cken. Sein Realzins liegt also bei null, wenn
der Kreditzins 20 Prozent betrdgt und die
Inflation ebenfalls 20 Prozent. Liegt die
(Fladenbrotpreis-)Inflationsrate bei zehn
Prozent, so belduft sich der Realzins des
Backers auf 9,1 Prozent.'” Der Realzins
gibt also an, wie viel ein Kreditnehmer tat-
sachlich, real zurlickzahlen muss. Der Real-
zins ist also in Wirklichkeit fir den Kredit-
nehmer der entscheidende Zinssatz, nicht
der Nominalzins.

Angewendet auf die Grameen und Com-
partamos Bank ergibt sich folgende Rech-
nung. Im Griindungsjahr der Grameen
Bank 1983 betrug die Inflationsrate in
Bangladesch 8,5 Prozent. Bereinigt man
die 20 Prozent Nominalzinsen um diese In-
flationsrate, so erhdlt man fiir das Jahr
1983 einen Realzins von 10,6 Prozent. Fiir
das Jahr 1984 erhdlt man einen Realzins
von 5,3 Prozent. Realzinsen von flinf bis
zehn Prozent 1983 und 1984 waren, ver-
glichen mit den Wucherzinsen ringsum,
auBerst niedrig. 2012 betrug die Inflati-
onsrate in Bangladesch etwa neun Pro-
zent.’® Der Realzins der Grameen Bank
2012 belief sich also auf 10,1 Prozent (20
Prozent Nominalzins bereinigt um die In-
flationsrate von neun Prozent). In Mexiko
betrug die Inflationsrate 2012 etwa vier
Prozent.’® Der Realzins der Compartamos
Bank betrug 2012 97,1 Prozent (105 Pro-
zent Nominalzins bereinigt um die Infla-
tionsrate von vier Prozent).

Das hei3t 2012 waren die Realzinsen der
profitorientierten Compartamos Bank mit
97.1 Prozent beinahe zehnmal so hoch wie
die Realzinsen der nicht profitorientierten
Grameen Bank von 10,1 Prozent. Da beide

Banken Mikrokredite vergeben, kann man
sie unter dem Begriff Mikrokreditbanken
zusammenfassen und einen Durchschnitts-
zinssatz von Mikrokreditbanken bilden.
Eine solche Durchschnittsbildung der Zins-
satze von Compartamos und Grameen
Bank ist dhnlich sinnvoll wie die Durch-
schnittsbildung des Einkommens einer
Flihrungskraft mit einem Monatseinkom-
men von 10000 Euro mit demjenigen einer
Hilfskraft, die ein Monatseinkommen von
1000 Euro hat. Im Durchschnitt verdienen
beide 5500 Euro. Doch was sagt dies aus?
Uber die Realitat des Lebens eines Men-
schen mit einem Monatseinkommen von
1000 Euro sagt dies wenig aus, im Gegen-
teil, die Beschreibung der Wirklichkeit wird
durch eine solch unsinnige Durchschnitts-
bildung verfélscht. Es ist eine analytische
Unsauberkeit, die Zinssatze zweier Institu-
tionen, die so wenig gemeinsam haben wie
die Compartamos Bank und die Grameen
Bank, zu einem Durchschnitt zusammen-
zufassen und hieraus Schliisse (iber alle
Mikrokreditbanken ableiten zu wollen.
Eine solche Unsauberkeit muss zu wissen-
schaftlich falschen Ergebnissen fiihren.

Gewinn fiir Aktionare

Dass die Zinssdtze der nach profitorientier-
ten Grundsdtzen handelnden Comparta-
mos Bank beinahe zehnmal so hoch sind
wie diejenigen der Grameen Bank ist kein
Zufall. Nach dem Prinzip der Gewinnmaxi-
mierung handelnde Unternehmen verfol-
gen vollkommen andere Ziele als nicht-ge-
winnorientierte Unternehmen. Der Zweck
von Krediten flr gewinnmaximierende
Mikrokreditbanken ist nicht, Kleinkredit-
nehmern ein menschenwiirdiges Leben zu
ermdglichen, sondern Gewinn fiir ihre
tberwiegend sehr wohlhabenden Aktio-
ndre zu erzielen. Sie unterscheiden sich in
dieser Beziehung nicht von den Geldlei-
hern, die von ihren Klienten Wucherzinsen
verlangen, um sich selbst zu bereichern.
Gerade dies versuchte Yunus durch die
Griindung der Grameen Bank zu verhin-
dern. Dass heute die Grameen Bank mit
den Wucherzinsnehmern, seien es Geldlei-
her, seien es profitmaximierende Ge-
schiftsbanken, die Yunus bekampfen woll-
te, in einen Topf geworfen wird, ist nicht
nur analytisch unsauber, sondern in ho-
hem MaBe irrefiihrend und falsch. De
facto vergibt die Grameen Bank bis heute
ihre Kredite zu effektiven Realzinsen, die,
je nach Inflationsrate, zwischen fiinf und
15 Prozent liegen.
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Diese Zinsen miissen den realen Alternati-
ven der Kleinkreditnehmer gegeniiberge-
stellt werden: den Wucherzins nehmenden
Geldleihern oder den profitorientierten
Mikrokreditbanken. Verglichen mit beiden
ist die Grameen Bank um ein Vielfaches
billiger. Die Kosten fiir Kleinkredite in Asi-
en oder anderen Ldndern mit niedrigem
Pro-Kopf-Einkommen mit den in Europa
oder den USA iiblichen Zinsen fiir Durch-
schnittskredite zu vergleichen, ist dreifach
falsch und irrefiihrend. Zum einen ist das
Zinsniveau allgemein in Industrieldndern
deutlich niedriger als in Entwicklungslan-
dern. Zum anderen sind Kleinkredite wegen
des sehr viel hoheren Bearbeitungsaufwan-
des deutlich teurer als Normalkredite.
Kleinkredite sind daher auch in Europa sehr
viel teurer als Normalkredite. Drittens ist
die Inflationsrate in Industrieldndern nor-
malerweise deutlich niedriger als in Ent-
wicklungslandern. Was man also eigentlich
vergleichen misste, um zu einer wirklich-
keitsgemdBen Aussage Uber die Zinshohe
zu kommen, sind Zinsen fiir Mikrokredite
in Entwicklungsldndern mit den allgemein
tublichen Zinsen in Entwicklungslandern,
Kleinkredite mit Kleinkrediten und Real-
zinsen mit Realzinsen statt Nominalzinsen
mit Nominalzinsen.

Irrefiihrende Verallgemeinerung

Der Vergleich, den Greenpeace anstellt,20)
ist daher unserids. Denn ein Vergleich mit
der falschen ReferenzgroBe erzeugt das
Bild, als ob die Grameen Bank ebenso wie
profitorientierte ~ Geschaftsbanken  eine
halsabschneiderische Bank sei, die auf Kos-
ten der mittellosen Kleinkreditnehmer eine
kleine Anzahl an wohlhabenden Aktionéren
bereichert. Auf profitorientierte Mikrokre-
ditbanken wie Compartamos diirfte dies
auch durchaus zutreffen, nicht jedoch auf
die Grameen Bank. Es ist analytisch und
methodisch falsch, profit- und non-profit-
Mikrokreditbanken in einen Topf zu werfen
und unter dem Begriff ,Mikrokreditbanken"
zu subsumieren. Man sollte kiinftig die
Begriffe streng und sauber trennen in:
Non-Profit-Mikrokreditbanken und Profit-
Mikrokreditbanken. Jegliche Vermischung
der beiden Begriffe zu einem undifferen-
zierten Einheitsbegriff ,Mikrokreditbank" ist
falsch, da sachlich unsauber, nicht zielfiih-
rend und Erkenntnis-Unschérfe erzeugend.
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