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Die Ubernahme der Deutschen Factoring ist

eine strategische Entscheidung

Interview mit Kai Ostermann

Weg vom reinen Leasing-Unternehmen, hin zum Full-Service-An-
bieter fiir das gesamte Spektrum des Anlagevermogens wie des Um-
laufvermogens. Mit der im August endgiiltig fixierten mehrheitlichen
Ubernahme der Deutschen Factoring macht sich die Deutsche Lea-
sing noch ein Stiick unentbehrlicher. Im Redaktionsgesprach erldu-
tert Vorstandschef Kai Ostermann die strategischen Uberlegungen,
die weiteren Schritte der Integration und den Nutzen fiir das eigene
Haus ebenso wie fiir die Sparkassen und deren Kunden. Mit einem
Marktanteil von derzeit etwa zwolf Prozent ist die Sparkassen-
Finanzgruppe gemessen an ihrer sonstigen Bedeutung im Firmen-
kundengeschift in diesem Geschiftsfeld unterreprésentiert. Diese
Liicke muss von Ostermann und Kollegen nun geschlossen werden.

[FIW3 welche Zukunft hat Leasing
unter den gegenwaértigen Rah-
menbedingungen wie niedri-
gen Zinsen, wie zunehmender
regulatorischer Dichte, wie
langsamer wachsender Kon-
junktur, wie hoher politischer
Unsicherheit?

Leasing zeichnet sich seit jeher nicht
nur durch eine Finanzierungsfunk-
tion aus, sondern immer auch durch
eine Servicefunktion. Dabei handelt
es sich teils um eine gewisse Flexi-
bilitit, die schon im Vertrag enthalten
ist wie beispielsweise das Riickgabe-
recht bei einem Autoleasing, teils um
erginzende Servicefunktionen. Das
ist der grofite Unterschied zu einem
reinen Bankprodukt und spielt in Zei-
ten, in denen der Zins quasi abge-
schafft ist, natiirlich eine grofere
Rolle.

Hinzu kommt der Trend zur soge-
nannten Sharing Economy, sprich,
Menschen wollen und miissen nicht
mehr an allem Eigentum haben. In
eine solche Welt passt Leasing sehr gut
und ist somit sehr modern.

Kai Ostermann ist Vorstands-
vorsitzender der Deutsche Leasing AG,
Bad Homburg v. d. Héhe

03 wo sind in diesem Umfeld trotz
der Vorziige des Leasings die
groften Herausforderungen zu
sehen?

Da ist zunichst das Zinsumfeld. Die-
ses setzt den gesamten Markt der
Banken und Finanzdienstleister unter
Ertragsdruck und auch bei Leasing-
Gesellschaften ist seit geraumer Zeit

eine Ertragserosion tber einen Teil
des Ergebnisses zu beobachten.

Das nichste Thema ist die Digitalisie-
rung, von der bislang vor allem Ge-
schifte mit privaten Kunden betrof-
fen sind. Ich bin aber sicher, dass die
Entwicklung mit einer kleinen Zeit-
verzogerung in den kommenden Jah-
ren auch auf Firmenkunden und Lea-
sing iiberschwappen wird. Das wird
genauso den Markt, also Multikanal-
und Online-Angebote, wie interne
Prozesse betreffen. Hier stellt sich bei
ganz vielen Finanzdienstleistern das
Problem der veralteten IT-Strukturen.
Als dritte Herausforderung ist unver-
andert die Regulierung zu sehen.

N3 wie ist der Erfolg lhres Hauses
vor diesem Hintergrund zu
werten, ist er noch aussage-
kraftiger?

Der Deutschen Leasing ist es unter
diesen Bedingungen gelungen, zu
wachsen und ihr Ergebnis stabil zu
halten beziehungsweise in den ver-
gangenen beiden Jahren sogar leicht

Lich sehe nicht mehr,
dass die
Niedrigzinspolitik noch
wirkt.”

zu steigern. Das ist keine Selbstver-
standlichkeit. Denn die Ertragsero-
sion durch die niedrigen Zinsen muss
entweder tber Kosteneinsparungen
oder zusitzliches Geschift ausgegli-
chen werden.

N Fiihren die niedrigen Zinsen
nicht auch dazu, dass mehr in-
vestiert wird?
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Generell beférdern niedrige Zinsen
Investitionen. Diese Grundiiberle-
gung ist sicherlich richtig. Aber ich
sehe nicht mehr, dass diese Politik
noch wirkt. Wer bei 1,5 Prozent nicht
investiert, wird dies auch bei 1,0 Pro-
zent nicht tun — und wenn eine Inves-
tition nur mit dieser Zinssenkung
moglich ist, dann ist das Engagement

,unternehmen nehmen
keine oder viel weniger
Finanzierungen in
Anspruch als friiher.”

insgesamt fraglich. Investitionen wer-
den also nicht nur von den Zinsen be-
stimmt, sondern vor allem auch von
den Erwartungen an die Zukunft.
Und die sind heute eher schlechter ge-
worden. Bei den Unternehmen wichst
die Sorge vor dem Riickschlagsrisiko.
Zudem sorgt die Fiille an unkonven-
tionellen Mafinahmen zu wachsen-
den Zweifeln an der wirtschaftlichen
Stirke, nach dem Motto: Wenn das
alles notig ist, wie schlimm ist die
Lage dann tatsichlich. Unsicherheit
ist ein sehr schlechter Innovations-
motor.

(AW Setzen Unternehmen heute
mehr eigene Mittel ein als
friither?

Ja, absolut. Bevor Strafzinsen bei den
Banken fillig werden, investieren die
Unternehmen ihr eigenes Kapital und
nehmen keine oder viel weniger Fi-
nanzierungen in Anspruch als friiher.
Trotzdem, und da sind wir wieder bei
der Bewertung des Status quo fiir die
Deutsche Leasing, wachsen wir in un-
serem Kernmarkt Deutschland.

(I3 wie l4uft die Zusammenarbeit
mit den Sparkassen? Vermitteln
die Primarbanken mehr Leasing
oder nehmen sie Finanzierun-
gen auf die eigenen Biicher?

Wir haben im Vergleich aller Ver-
triebswege das grofite Wachstum im
Verbundgeschift. Mit dem Spar-

kassen-Leasing und unserem standar-
disierten Angebot DL-Direkt fiir
kleinere Firmenkunden und Ge-
schifts- und Gewerbekunden wach-
sen wir deutlich zweistellig. Von
Zuriickhaltung der Sparkassen bei der
Vermittlung von Leasing-Angeboten
kann also keine Rede sein. Hier zahlt
sich das hohe Maf$ an Integration aus,
das die Zusammenarbeit von Spar-
kassen und Deutscher Leasing seit
Jahren auszeichnet.

Wir docken mit unserem integrierten
Angebotssystem direkt an OSPlus
an, sodass der Sparkassenberater so-
fort Zugang zu unseren Produkten
und Dienstleistungen hat, es gibt ge-
meinsame Werbemafinahmen, und
wir sind flichendeckend mit eigenen
Mitarbeitern prisent. Und mit Start
des neuen Geschiftsjahres werden wir
unseren Vertrieb noch systematischer
mit den Sparkassen verzahnen.

W3 Eine Antwort der Leasing-
Unternehmen auf die ange-
sprochenen Herausforderungen
ist die Verbreiterung oder Ver-
tiefung der Wertschopfungs-
kette: Die Deutsche Leasing hat
im August die Deutsche Facto-
ring Bank ibernommen. Wie ist
dieser Schritt zu bewerten?

Wir haben 2012 mit der Ubernahme
der Universal Factoring erste Schritte
in den Factoring-Markt hinein ge-
macht. Dieses Engagement war sehr
erfolgreich, Leasing und Factoring
sind komplementire Produkte. Als
sich dann die Moglichkeit ergab, die

,Mit Start des
neuen Geschéftsjahres
werden wir unseren
Vertrieb noch
systematischer mit den
Sparkassen verzahnen.”

Anteile der Landesbanken an der
Deutschen Factoring Bank zu iiber-
nehmen, mussten wir nicht lange

tiberlegen. Wir haben dann im August
unsere Factoring-Aktivititen der Uni-
versal Factoring und der Deutschen
Factoring Bank zusammengefiihrt.

Das war eine strategische Entschei-
dung und ein Meilenstein in unserer
Entwicklung. Factoring ist fiir uns ein
strategisches Wachstumsfeld und wir
wollen mit der Deutschen Factoring
Bank perspektivisch zu den Top 3 der
Anbieter in Deutschland gehoren.
Grob iberschlagen setzen wir ein
Factoring-Volumen von gut 15 Milli-
arden Euro in neuer Aufstellung um.
Und wir sehen im Factoring-Geschift
noch weiteres betrichtliches Poten-
zial.

N wichst der Factoring-Markt
immer noch schneller als der
Leasing-Markt?

Der Factoring-Markt ist iiber Jahre
hinweg mit deutlich mehr als zehn
Prozent gewachsen und entwickelt
sich sehr dynamisch. Der Leasing-
Markt wichst weniger stark, dafiir
aber auf hohem Niveau.

N was sind die Hauptunter-
scheide zwischen dem Leasing-
Geschéft und dem Factoring?

Factoring ist ein sehr viel kurzfristige-
res Geschift. Die Laufzeiten der ein-
zelnen Forderungen liegen bei 30 bis
40 Tage, aber natiirlich ist es ein revol-
vierendes Geschift. Beim aktuellen
Factoring-Umsatz liegt die Bilanz-
summe bei etwa zwei Milliarden.

A0 1st im Factoring mehr zu ver-
dienen?

Dieser Vergleich ist sehr schwer. Die
Zins- und Gebihrenstrukturen im
Factoring sind sehr unterschiedlich,
abhingig davon, welche Serviceleis-
tungen die Kunden tber das reine
Factoring hinaus in Anspruch neh-
men. Fakt ist, sowohl im Leasing als
auch im Factoring sind die Margen
durch die EZB-Politik unter Druck.

N3 wie verandert sich die Positio-
nierung lhres Hauses innerhalb
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des Sparkassen-Verbunds durch
die neue, breitere Aufstellung?

Die Deutsche-Leasing-Gruppe wird
innerhalb der Sparkassen-Finanz-
gruppe auch zentraler Anbieter fiir
Factoring. Unser Angebot umfasst
kiinftig die komplette Wertschop-
fungskette — Finanzierung und Servi-
ces fiir das Anlagevermogen genauso
wie fiir das Umlaufvermogen. Beide
Produkte, Leasing wie Factoring, zie-
len in erster Linie auf den Mittelstand
ab, als Kernkunden der Sparkassen in
Deutschland. Fiir die Sparkassen ist es
effizienter, wenn sie beide Produkte
quasi ,aus einer Hand“ angeboten be-
kommen.

[FIW3 Entsteht aber durch diese Biin-
delung von Aktivitdten inner-
halb der S-Finanzgruppe zu
immer gréferen Verbundunter-
nehmen nicht auch ein Klum-
penrisiko? Wenn es der Deut-
schen Leasing schlecht geht,
geht es doch gleich dem ge-
samten Leasing- und Factoring-
Angebot der Sparkassen
schlecht, oder?

Ich denke, dass das noch in einer
guten Verhiltnismafligkeit steht. Die
Bilanzsumme der Deutschen Leasing

LUnser Angebot umfasst
kiinftig die komplette
Wertschdpfungskette —
Finanzierung und
Services.”

liegt derzeit bei rund 17 Milliarden
Euro. Wenn man die rund zwei Milli-
arden Euro Bilanzsumme der Deut-
schen Factoring Bank dazu nimmt,
stellt dies die Verhiltnisse nicht auf
den Kopf. Wenn man die Fokussie-
rung auf einen etablierten Anbieter
hinterfragt, muss man aber auch ab-
wigen, ob man tiberhaupt eine Zu-
kunftsperspektive mit vielen kleinen
Anbietern hitte, oder ob die Markt-
erfordernisse diese Konsolidierung
nicht vorschreiben. Allein die Regula-

torik stellt heute eine sehr hohe Hiirde
dar. Leasing und Factoring unterlie-
gen mittlerweile erheblichen regula-
torischen Anforderungen.

03 Der DSGV-Prasident, Georg Fah-
renschon, erwartet, dass der
Marktanteil der Sparkassen im
Factoring nun deutlich steigen
wird: Wo liegt dieser Markt-
anteil und was ist realistisch zu
erreichen?

Der Factoring-Umsatz hat in Deutsch-
land in den letzten zehn Jahren durch-
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a Sopra Banking Software company

LeasySOFTmpro ist eine
hochmoderne Standardsoftware
fiir Leasingunternehmen und
Refinanzierungsbanken

lhre Vorteile:

B Erfahrung aus Giber 150 Installationen
in Europa (D, A, CH, CZ, SK und HU)

M Integrierte Schufa- und
Creditreformanbindung

Integrierte Finanzbuchhaltung
Mehrwahrungsfahigkeit
SEPA mit Mandatsverwaltung

Flexibles Reporting, IAS, US GAAP,
Substanzwert nach BDL-Schema

Integrierte Web-Losung —
Point of Sale

M Integrierte Immobilien-Losung

B Kompetente und motivierte
Mitarbeiter in Entwicklung und
Support

Rufen Sie uns an: + 49 89 74 82 40 22

Cassiopae GmbH
Justus Spehr
Schertlinstr. 18
81379 Minchen

justus.spehr@cassiopae.com
www.leasysoft.de

schnittlich um 15 Prozent pro Jahr zu-
genommen. 2015 wurde die 200-
Milliarden-Euro-Grenze geknackt. Der

.Der Factoring-Markt-
anteil der Sparkassen-
Finanzgruppe liegt bei

12 oder 13 Prozent.”

Marktanteil der Sparkassen-Finanz-
gruppe liegt bei zwolf oder 13 Pro-
zent. Das ist absolut unterproportio-
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nal zur Bedeutung der Finanzgruppe
in diesem Geschift insgesamt. Im Fir-
menkreditgeschift liegt der Marktan-
teil der Sparkassen bei 24 Prozent, bei
kleineren Mittelstindlern sogar spiir-
bar dariiber. Hier steckt viel Potenzial,
denn die Kunden der Sparkassen ma-
chen durchaus Factoring, allerdings
bislang mit anderen, verbundfremden
Anbietern. Das wollen und das kon-
nen wir dndern, denn die Ausgangs-
basis mit Deutscher Leasing und
Deutscher Factoring Bank ist sehr gut.
Das Potenzial im Factoring-Markt
wird auch im Vergleich mit dem euro-
paischen Ausland deutlich: Die Facto-
ring-Quote in Deutschland liegt mit
sieben Prozent deutlich unter der
Quote anderer europdischer Staaten
— in Frankreich, Italien, Spanien liegt
sie bei jeweils elf Prozent und in
Grofibritannien sogar bei 16 Prozent.

[FIM3 Allerdings ist Ihr Haus nur
Mehrheitseigentiimer, nicht al-
leiniger Besitzer der Deutschen
Factoring Bank. Drohen hier
Reibungsverluste?

Nein. Wir haben Anteile von den Lan-
desbanken iibernommen und halten
heute 53 Prozent. Neben der Deut-
schen Leasing bleiben die Freien Spar-
kassen, unter anderem die Haspa
Finanzholding, mit einem Anteil von
35 Prozent und die Berliner Sparkasse
mit einem Anteil von zwolf Prozent
weiterhin Gesellschafter der Deut-
schen Factoring Bank. Das war die
Wunschkonstellation. Wir haben die

.Die Deutsche Factoring
Bank wird ein hohes Mal}
an unternehmerischer
Eigenstandigkeit
behalten”

Factoring-Aktivititen der Universal
Factoring mit der Deutschen Facto-
ring Bank unter dem Dach der Deut-
schen Leasing gebiindelt und so eine
schlagkriftige Gesellschaft gegriindet.
Die Fachkompetenz der Factoring-
Spezialisten bleibt erhalten und wird

erginzt durch die Vertriebsstiarke und
das Netzwerk der Deutschen Leasing
in den Verbund hinein.

(M was sind nun die kommenden
Schritte der Integration?

Die Transaktion ist Mitte August voll-
zogen worden. Damit ist die Deutsche
Factoring Bank in neuer Aufstellung
nun Teil der Deutsche-Leasing-Gruppe.

Nun folgt die organisatorische Zusam-
menfithrung der beiden Factoring-

,Primdres Ziel dabei ist
es, die brachliegenden
Potenziale im Verbund zu
heben/

Einheiten, damit eine gemeinsame Or-
ganisation entstehen kann. Hier geht
es um die gemeinsame Strategiegestal-
tung ebenso wie die Integration von
Prozessen bis hin zu IT-technischen
Fragestellungen. Das wird sicherlich
noch einige Monate dauern. Bei all
dem wird die Deutsche Factoring Bank
ein hohes Maf$ an unternehmerischer
Eigenstindigkeit behalten.

[ wie hoch sind erreichbare
Synergien, wie hoch die Integ-
rationskosten?

Die Ubernahme ist eine strategische
Ubernahme. Uns geht es vor allem
darum, Marktpotenziale zu realisie-
ren und weniger darum, die letzte
Kostensynergie  freizusetzen. Die
Deutsche Factoring Bank hat jetzt
circa 160 Mitarbeiter. Das erklirte
Ziel ist es, deutlich mehr Geschift zu
machen, um zu wachsen.

FH Sie sagten, das Angebot richtet
sich primér an die mittelstandi-
schen Kunden der Sparkassen:
Wird es dariiber hinaus auch
Direktgeschéft geben?

Ja, es wird beides geben, wie im Lea-
sing auch. Die Sparkassen sind der
wichtigste Vertriebspartner, im Lea-

sing betrédgt der Anteil der Sparkassen
am Neugeschift etwa 40 Prozent. Das
heiflt aber auch, dass 60 Prozent iiber
andere Vertriebswege zustande kom-
men. Wenn wir die Moglichkeiten im
Asset Finance heben wollen, muss es
ein Sowohl-als-auch-Ansatz sein. Pri-
mires Ziel dabei ist es, die brach
liegenden Potenziale im Verbund zu
heben. Hierbei zielen wir gleicherma-
Ben auf die eigenen Kunden der Deut-
schen Factoring Bank, auf die Kunden
der Sparkassen und auf die Kunden
der Deutschen Leasing.

N wie sieht es im Auslandsge-
schéft aus?

Bereits heute ist die Deutsche Facto-
ring in nennenswerter Groflenord-
nung im Auslandsgeschift titig.
Gleichwohl sehe ich hier weitere
Chancen, gerade wenn ich an die
breite Auslandsprisenz unseres Hau-
ses denke.

13 Sind damit die externen Wachs-
tumsmoglichkeiten fiir die DL-
Gruppe ersch6pft? Kommen
auch Opportunitéten auBerhalb
des Verbundes in Betracht?

Im Wesentlichen geht es nun darum,
organisch zu wachsen. Dafiir gibt es in
der neuen Konstellation auch ausrei-
chend Maoglichkeiten. Dazu gehort
vor allem die Neuausrichtung unseres
Leasing-Vertriebs auf die Sparkassen.
Wir wollen eine noch engere Zusam-
menarbeit, organisieren daher den
Vertrieb noch stirker an den Bediirf-
nissen der Sparkassen und bauen
auch Personal auf. Und wir miissen
das Wachstumspotenzial im Facto-
ring jetzt erst einmal erschliefen. Man

.Im Wesentlichen geht
es nun darum, organisch
zu wachsen.”

darf auch nicht vergessen, dass die
Strukturen mit dem Volumen mit-
wachsen miissen.

Das Interview fiihrte Philipp Otto,
Chefredakteur der FLE.

FLF 6/2016



