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Als die Bankenaufsicht in Zeiten der aku-
ten Finanzkrise von den Instituten Risiko-
berichte einforderte, konnte die Branche
ldngst nicht so zeitnah liefern wie ge-
wiinscht. Als Folge sind im Jahre 2013
durch den Baseler Ausschuss Grundsdtze
zur Aggregation von Risikodaten und Risi-
koberichterstattung (BCBS 239) veréffent-
licht worden, die kiinftig fiir Institute aller
GréBenordnungen eine méglichst zeitnahe
Berichterstattung sicherstellen sollen. Vor
diesem Hintergrund skizzieren die Autoren
eine Ldsung, die einerseits auf Flexibilitdt
hinsichtlich der Anforderungen an die tdg-
liche Markt- und Liquiditdtssteuerung ei-
ner Direktanlagebank ausgelegt ist und
andererseits in normalen wie in Stress-
zeiten eine zeitnahe Verfiigbarkeit von
Risikodaten sicherstellen soll. (Red).

Ein flexibles Risiko-Reporting kann kos-
teneffizient sein und braucht nicht immer
aufwendige und kostspielige Risiko-Re-
porting-Systeme. Mit dem fiir die Bank-
Praxis angepassten Reporting-Tool zur
Marktrisiko- und Liquiditdtssteuerung
steht ein Instrumentarium zur Verfligung,
das eine tdgliche Steuerung der entspre-
chenden Risiken in sehr transparenter
Weise ermdglicht. In der operativen Hand-
habung hat es sich als Vorteil erwiesen,
dass die Eingabedaten aus den vorhande-
nen bereits qualititsgesicherten Systemen
tibernommen werden kdnnen, die auch als
Basis flir das Rechnungs- und Meldewe-
sen dienen. Damit entféllt tdglich eine
aufwendige Abstimmung dieser Daten.

Auf der Plattform von
Standardsoftware

Die HKB Bank GmbH ist ein Kreditinstitut,
das seit einem Jahr seinen Fokus als Di-
rektanlagebank neu ausgerichtet hat und
auf der Passivseite Tages- und Festgelder

von Privatkunden hereinnimmt und diese
tberwiegend in wohnwirtschaftlich ge-
nutzte Immobilienprojekte investiert. Das
Geschadftsmodell und die noch tibersichtli-
che Produktpalette der jungen Bank sind
die geeigneten Voraussetzungen fiir eine
Risikosteuerung mit individualisierten L6-
sungen auf der Plattform von Standard-
software.

Die Bank ist datenseitig an das GAD-Sys-
tem Bank 21 des inzwischen fusionierten
IT-Dienstleisters Fiducia-GAD der Volks-
und Raiffeisenbanken angeschlossen. Das
System der GAD liefert alle notwendigen
Analysen und Berichte fiir die Rechnungs-
legung (Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung), deckt aber nicht die Anforde-
rungen an eine tagliche Markt- und Liqui-
ditatssteuerung ab. Das liegt zum einen
daran, dass im Rahmen der GAD die Syste-
me zur Risikosteuerung nur monatlich mit
Daten versorgt werden, was den sonst
liberwiegend angeschlossenen genossen-
schaftlichen Instituten geniigen sollte. Zum
anderen werden in der Praxis je nach ge-
sellschaftlicher Ausrichtung flexible Losun-
gen benotigt, die individualisierte Auswer-
tungen maoglich machen.

Stressszenarien berechenbar

Genauer ware ein individuelles Reporting-
Tool zum Controlling und zur Steuerung
der Markt- und Liquiditatsrisiken auf tig-
licher Basis in Excel. Vorgabe fiir die Ent-
wicklung der Softwarelésung war die
Ubernahme der Bestandsdaten auf Konto-
basis aus den bestandsfiihrenden Syste-
men (bank21 - GAD/Fiducia) und die An-
bindung von Marktdaten zur Ermittlung
von Risikokennzahlen. Da die Anzahl der
Geschdfte mit einigen Tausend Konten
tberschaubar war, wurden im ersten
Schritt die Datensatze aus den bestand-
flihrenden Systemen direkt in eine Excel-
Tabelle eingelesen. In einem Folgeprojekt
erfolgt die Datenhaltung in einer Daten-
bank, um auch historische Analysen der
Zahlungsstrome vornehmen zu kdnnen so-
wie Einstandssatze persistent vorhalten zu
kénnen (Abbildung 1).

Zur Erh6hung der Transparenz im Berech-
nungsprozess sind alle Datensdtze mit ih-
ren relevanten Feldern in einer Excel-Ta-
belle zusammengefasst. Auf Basis dieser
.Daten-Tabelle" lasst sich bei Bedarf auch
schnell und ohne groBen Aufwand ein
Abgleich der Daten fiir die Risikoberech-
nung mit der Datenbasis in GAD realisie-
ren. Als weitere Eingabedaten sind die
Marktdaten zu beriicksichtigen. Spezifi-
zierte Zinskurven wurden fiir eine vorge-
gebene Struktur von Laufzeitpunkten aus
Systemen der Bank (GAD und VWD) auf
taglicher Basis eingelesen.

Zusatzlich bestand die Anforderung der
Bank, individuelle Liquiditatsspreads auf
die Zinskurve aufschlagen zu kdnnen, so-
dass eine zweite Zinskurve zur Bewertung
mit Liquiditdtsspreads bereitsteht. Auf-
grund von Geschiften in Fremdwahrung
wurde das Tool um Fremdwahrungsfunk-
tionen erweitert (Darstellung von Cash-
flows, Bestdnden und Risikokennzahlen in
Ursprungswahrung und umgerechnet in
Heimatwéhrung Euro). Die notwendigen
Fremdwéahrungskurse werden auch im
Rahmen des Marktdaten-Imports eingele-
sen, alternativ sind auch Bewertungen
der Fremdwahrungsbestande mit histori-
schen Umrechnungskursen maglich.

Samtliche Marktdaten sind in einer sepa-
raten Tabelle abgelegt, die einen schnellen
Uberblick tiber die verwendeten Markt-
daten gewdhrt und MaBnahmen zur Qua-
litétssicherung der Marktdaten ermdglicht
(Fehlerkorrektur). Neben den stichtagsbezo-
genen Marktdaten kénnen auch verschie-
dene Markt-Szenarien definiert werden,
in denen unter anderem Stressszenarien
gerechnet werden kdnnen.

Berechnungsroutine zur Ermittlung der
Cashflows und Risikokennzahlen

Die Berechnungsroutine zur Ermittlung der
Cashflows und Risikokennzahlen wird
ebenfalls liber eine zentrale Excel-Tabelle
gesteuert. Die Berechnungsroutinen selbst
sind als VBA-Code in den Excel-Tabellen
hinterlegt. Die Anzahl und die Ladnge der
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Laufzeitbander kann Uber eine Parameter-
liste individuell vorgegeben werden. Die
Cashflows (Zins- und Tilgungsbetrige)
werden dann unter Verwendung von Vor-
gaben der Bank zur Zinsberechnungsme-
thodik und Tagezdhimethode berechnet. Es
lassen sich auch mehrere Landeskalender
in die Cashflow-Berechnung einbinden,
sodass das Reporting-Tool mit relativ we-
nigen Einstellparametern eine hohe Indivi-
dualisierung in Bezug auf den jeweiligen
Anwender ermdglicht.

Die wichtigsten Ausgabedateien sind die
Berichte zum Markt- und Liquiditatsrisiko.
Dabei wurden die individuellen Wiinsche
des Risikomanagements der Bank beziiglich
Layout, Gliederung, angezeigter Werte und
GroBen vollstdndig berlicksichtigt. Fiir das
Marktrisiko werden die Zins- und Tilgungs-
Cashflows fiir die einzelnen Laufzeitbinder
(gegebenenfalls in Fremdwéhrung) darge-
stellt. Als periodische Risikokennzahl kon-
nen die Kosten des SchlieBens der periodi-
schen Gaps auf Basis von mehreren Zins-
kurven (Basis-Zinskurve und mehrere
Zinsszenarien) ausgewiesen werden. Auf-
grund der noch geringen Anzahl von Pro-
duktgruppen in der Bank wurde die Uber-
sicht Uber die Cashflows nach Pro-
duktgruppen separat dargestellt, was die
Transparenz hinsichtlich der Anderungen
von einem Stichtag auf den anderen er-
hoht und einen leichten ,Drill-down" zur
Identifizierung und Kommentierung der
Griinde fiir Anderungen und Abweichun-
gen ermdglicht (Abbildung 2).

Ausweis von Klumpenrisiken

Ergdnzend zu den periodischen Risiko-
kennzahlen werden Sensitivititen (PVO1)
und Klumpenrisiken nach Spezifikation der
Bank ausgewiesen. Barwertige Stresstest-
kennzahlen lassen sich fiir individuell defi-
nierbare Szenarien berechnen. Die ver-
schiedenen Stressszenarien werden auf
einer separaten Tabelle bereitgestellt und
konnen nach Bedarf in die Berechnungs-
routinen einbezogen werden. Das Repor-
ting-Tool bietet somit eine hohe Flexibili-
tat hinsichtlich der Durchfiihrung von
Stresstests. Analog zur Zinsablaufbilanz be-
ziehungsweise Cashflow-Ubersicht wird die
Liquiditatsablaufbilanz ermittelt und darge-
stellt. Das Reporting-Tool ist so aufgesetzt,
dass Zinsablauf- und Liquiditatsablauf-
bilanz keine identischen Laufzeitbander
haben missen, sodass die Liquiditatsablauf-

Abbildung 1: Ubersicht des Datenflusses des Zins- und Liquidititsrisiko-Tools
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bilanz am kurzen Ende der Risikoart ent-
sprechen sehr viel feiner gestaltet werden
kann (1d, 2d, 1w, 2w, 1Tm ...).

Sowohl in der Zinsablaufbilanz als auch in
der Liquiditatsablaufbilanz lassen sich
Modelle fiir Produkte ohne vertragliche
Falligkeit darstellen. Die Parameter miissen
fir Markt- und Liquiditdtsrisiko nicht
identisch sein. Die Modellannahmen schla-
gen sich sowohl in den periodischen als
auch in den barwertigen Risikokennzahlen
nieder. Durch die Mdglichkeit der flexiblen
Vorgabe von Ablaufannahmen sind auch
komplexe Ablaufmodelle fiir die Produkte
moglich. Aktuell sind die Parameter fiir die
Ablaufmodellierung im Liquiditatsrisiko an
den Regelungen der Liquidity Coverage
Ratio (LCR) orientiert.

Einfache Erstellung von Risikoberichten

Das Reporting-Tool zur Steuerung der
Markt- und Liquiditatsrisiken versetzt die
Bank in die Lage, die relevanten Anforde-
rungen aus den MaRisk fiir die Zins- und
Liquiditatssteuerung abzudecken. So wer-
den fiir das Marktrisiko sowohl periodische
als auch barwertige Risikokennzahlen be-
rechnet. In der Liquiditatssteuerung bietet
das Tool unter anderem Madglichkeiten,
eine Liquiditatsplanung durch Eingabe von

manuellen Geschaften vorzunehmen oder
mithilfe von Stresstests kritische Liquidi-
tatsszenarien zu identifizieren. Auch kon-
nen Risikolimite auf einfache Art in das
Tool integriert werden. Aufgrund des sehr
hohen Flexibilitdtsgrades lassen sich aus
dem Tool Risikoberichte in unterschiedli-
cher Granularitat flir verschiedene Ma-
nagementebenen schnell und effizient
erstellen.

Das Reporting-Tool wurde umfangreich
dokumentiert. Die einzelnen Prozess-
schritte bleiben nachvollziehbar, die Ein-
gabe und Ausgabeformate werden aus-
fuihrlich beschrieben, sodass der Anwen-
der in der Lage ist, den gesamten Prozess

Kurzbeschreibung des Vorgehens:

Erarbeitung eines Anforderungskatalogs

mit der Fachabteilung

Aufbau eines modularen Excel-Sheets mit

folgenden Elementen:

- Beschreibung der einzelnen Module laut
Dokumentation

- Definitionen, Einlese-Routinen,
Produktabbildung, diverse Checks

- Funktionsumfang, Erweiterung um
Erfassung von FX-Positionen,
Ergebnisabbildung, Risikoberichte
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Abbildung 2: Beispielhafter Zinsrisiko-Report

hkb bank CCY  Szenario Bucket m 2m 3M 6M
von E 6 5.04.2016 29.04.2016 29.05.2016 29.08.2016
A TriSolutions bis 29.04.2016 29.05.2016 29.06.2016 29.09.2016
Stichtag  29.03.2016
Forward-Kurve EUR Fwd 0,35 0,34 -0,26 0,24 -0,09
Forward-Kurve im Stre: EUR +200bp Fwd 1,64 1,64 173 b By 1,89
Forward-Kurve im Stre:  EUR  -200bp Fwd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forward-Kurve GBP Fwd 0,42 0,54 0,59 0,66 1,00
Tage Tage il 24 30 31 31
Aktiv-Geschaft
REF_NL EUR Av_Nominal 223.128.243 44.765.719 44.897.166 45.029.294 45.440.898
REF_DE EUR Av_Nominal 19.833.846 3.974.018 3.980.812 3.987.633 4.008.832
MM_A EUR Av_Nominal 43.368.689 0 0 [ o
GBP_Mietkauf GBP Av_Nominal 15.137.316 15.181.621 15.261.589 15.349.817 15.621.316
GBP_FX_Hedge GBP Av_Nominal 0 0 o 0 )
GBP_Mietkauf GBP Av_Nominal_EUR 11.143.826 11.168.422 11.219.321 11.275.463 11.444.471
GBP_FX_Hedge GBP Av_Nominal_EUR o 0 o [ [
Gesamt L Av_Nominal_EUR 297.474.604 59.908.159 60.097.299 60.292.390 60.894.200
Gesamt * Anzahl 4.309 2.631 2.631 2.631 2.386
Gesamt e Anzahl_Start 4.309 2.631 2.631 2.631 2.386
Gesamt = Anzahl_End 4.309 2631 2.631 2.631 2330
REF_NL EUR Zins 22.592 108.784 132.127 141.050 142.345
REF_DE EUR Zins 1.169 5.623 6.821 7.273 7.313
MM_A EUR Zins -386 0 o [ )
GBP_Mietkauf GBP Zins 3.052 74.687 94.150 S1.078 98.898
GBP_FX_Hedge GBP Zins 0 0 o o o
Gesamt e Zins 25.622 169.350 208.161 219.707 222.112
REF_NL EUR Refi ) 10.265 9.637 9.125 3.645
REF_DE EUR Refi o] 911 854 808 322
MM_A EUR Refi o 0 o o o
GBP_Mietkauf GBP Refi ) -5.423 -7.510 -8.753 -13.509
GBP_FX_Hedge GBP Refi 0 0 o 0 0
Gesamt L4 Refi o) 7.186 4.971 3.504 -5.930
REF_NL EUR +200bp Refi 0 -49.062 -64.685 -67.883 -73.966
REF_DE EUR +200bp Refi ) -4.355 -5.735 -6.011 -6.525
MM_A EUR  +200bp Refi 0 0 5} o ¢}
GBP_Mietkauf GBP +200bp Refi o -25.370 -32.565 -34.776 -39.907
GBP_FX_Hedge GBP +200bp Refi ) 0o o [ )
Gesamt n +200bp Refi 0 -72.080 -94.360 -99.440 -109.728
Passiv-Geschaft
FG EUR Av_Nominal -23.388.860 -23.398.860 -23.398.860 -23.398.860 -20.729.009
TG_Neu EUR Av_Nominal -5.248.252 0 o [ )
TG_Bestand EUR Av_Nominal -1.951.928 0 0 0 o
MmM_P EUR Av_Nominal -203 0 o 0 0
Gesamt EUR Av_Nominal -30.589.243 -23.398.860 -23.398.860 -23.398.860 -20.729.009
FG EUR Zins -1.031 -24.752 -30.940 -31.972 -28.986
TG_Neu EUR Zins -145 0 0 0 o
TG_Bestand EUR Zins -38 0 o o o
MmM_P EUR Zins ) 0 o [ )
Gesamt EUR Zins -1.214 -24.752 -30.940 -31.972 -28.986
FG EUR Refi o] -5.365 -5.022 -4.742 -1.665
TG_Neu EUR Refi o 0 o o o
TG_Bestand EUR Refi ) 0o o [ )
MMm_P EUR Refi o 0 0 0 0
Gesamt EUR Refi [ -5.365 -5.022 -4.742 -1.665
FG EUR +200bp Refi o 25.644 33.713 35.278 33.743
TG_Neu EUR +200bp Refi ) 0 o [ )
TG_Bestand EUR  +200bp Refi 4] 0 o 0 0
MmM_P EUR +200bp Refi o 0 o 0 o
Gesamt EUR  +200bp Refi ¢} 25.644 33.713 35.278 33.743
GAP
Gesamt EUR Av_Nominal 255.741.534 25.340.878 25.479.119 25.618.067 28.720.720
EUR Zins 22.162 89.654 108.008 116.351 120.671
EUR Refi o] 5.811 5.469 5141 2.302
Zinsiiberschuss EUR Zinsiiberschuss 22.162 95.465 113.477 121.543 122.974
EUR +200bp Zins 22.162 89.654 108.008 116.351 120.671
EUR +200bp Refi ) -27.773 -36.707 -38.617 -46.749
Zinsii h
1 mSUbers‘.: i EUR +200bp Zinsiiberschuss 22.162 61.881 71.301 77.734 73.923
im Szenario
Gesamt EUR BPV -10 o 223 o 24
Gesamt GBP Av_Nominal 15.137.316 15.181.621 15.261.589 15.349.817 15.621.316
GBP Zins 3.052 74.687 94.150 97.179 98.898
GBP Refi o] -5.423 -7.510 -8.753 -13.509
Zinsiiberschuss GBP Zinsiiberschuss 3.052 69.264 86.640 88.426 85.389
GBP +200bp Zins 3.052 74.687 94.150 97.179 98.898
GBP +200bp Refi ) -25.370 -32.565 -34.776 -39.907
Zinsii h
1 msu{,ers'.; o GBP +200bp Zinsiiberschuss 3.052 49.318 61.585 62.403 58.991
im Szenario

von der Eingabe beziehungsweise vom
Einlesen der Daten bis hin zu den Be-
richtsergebnissen detailliert nachzuvoll-
ziehen.

Fiir die Umsetzung des Reporting-Tools
flr Markt- und Liquiditatsrisiken in der
Bank wurden 40 Projekttage geplant.
Tatsachlich wurden 34 Tage verbraucht,
also 15 Prozent des Budgets eingespart.
Die individuelle Umsetzungsdauer ist ge-
nerell von der Geschwindigkeit bei der
Losung vieler Detailfragen abhangig.
Dennoch kann mit dem Reporting-Tool
mit tiberschaubarem Aufwand eine An-
wendung entwickelt werden, die die
wichtigsten Steuerungsfunktionen im
Risikomanagement maBgeblich unter-
stltzt.

Verbesserung der Informationsbasis

Wahrend der Finanzkrise hat sich ge-
zeigt, dass Institute oftmals kaum in der
Lage waren, Informationen zum Risiko-
exposure innerhalb eines angemessenen
Zeitraums zu generieren beziehungswei-
se die Daten nicht hinreichend qualitéts-
gesichert waren. Entsprechend fordert
BCBS 239 ein zeitnahes Reporting. Im
Rahmen der Umsetzung in dem aktuel-
len MaRisk-Entwurf stellt im Modul BT 3
die BaFin folgerichtig klar, dass Produkti-
onszeiten von einzelnen Berichten von
zum Teil mehreren Wochen nicht mehr
akzeptiert werden. Diese Forderung gilt
nicht nur fiir groBe und komplexe Insti-
tute, sondern fiir alle Institute.

Diese Herausforderung stellte sich auch
fiir die HKB, nachdem sie feststellte, dass
das Kernbank-System zwar alle notwen-
digen Analysen und Berichte fir die
Rechnungslegung (Bilanz und GuV) liefer-
te, aber nicht die Anforderungen an eine
tagliche Markt- und Liquiditatssteuerung
abdeckt. Das Ergebnis ist eine Losung, die
leicht fir Ad-hoc-Anfragen angepasst
werden kann. Dariiber hinaus kdnnen Ri-
sikopositionen auf unterschiedlichsten
Ebenen (Geschiftsfelder, Portfolios, gege-
benenfalls Einzelgeschéfte) ausgewiesen,
aggregiert und analysiert werden (verglei-
che Entwurf der MaRisk in der Fassung
vom 18. Februar 2016 AT 4.3.4). Damit ist
gewahrleistet, dass auch aggregierte Risi-
kodaten, sowohl unter gewdhnlichen
Umstanden als auch in Stressphasen, zeit-
nah zur Verfligung stehen.
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