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Genutzt: Auslagerungen für 
Kreditwirtschaft

Die Kreditwirtschaft befindet sich in 
einem substanziellen Wandel. In die-
sem Kontext werden Auslagerungen  
als Alternative zum Status quo wahrge-
nommen und erfahren zunehmende 
Aufmerksamkeit bei der Aufsicht. 

Das Buch erläutert einerseits die im Zusammenhang mit 
Auslagerungsvorhaben stehenden aktuellen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen der Mindestanforderungen an das 
Risikomanagement (MaRisk). Andererseits gibt es praxis-
bezogene Um setzungshilfen und -alternativen in Form von 
Beispielen, Vorlagen und Checklisten. Aufgezeigt werden 
zudem ausgewählte Feststellungen der Aufsicht zu Auslage-
rungen sowie Feststellungen von Prüfungsgesellschaften. 
Damit versteht sich das Buch als pragmatischer und um-
setzungsorientierter Interpretations- und Orientierungs-
leitfaden, um Auslagerungen adäquat umzusetzen. Die 
 Autoren verfügen über langjährige Erfahrungen als Berater 
in Auslagerungsprojekten in der Kreditwirtschaft. Dr. Bodo 
Chrubasik ist Berater und Experte für MaRisk-Themen. 
Achim Schütz ist geschäftsführender Partner der Bank Ma-
nagement Consult und Spezialist für die Umsetzung von 
Anforderungen der MaRisk. 

 Chrubasik/Schütz: Auslagerungen in der Kreditwirtschaft, 1. Auf-
lage 2017, 170 Seiten, Broschur, 44,95 Euro, ISBN 3942793008

Gesucht: Nachfolger für  
Unternehmen

Rund 135 000 deutsche Familienunter-
nehmen stehen bis 2018 zur Übergabe 
an. Der Nachfolgeprozess dauert in 
80 Prozent aller Fälle bis zu zwei Jahre, 
kann sich jedoch auf bis zu fünf Jahre 
und länger ausweiten. Etliche Geschäftsführer umgehen 
oder verdrängen allerdings eine frühzeitige Klärung – oft-
mals mit fatalen Folgen für das Unternehmen. Der Praxis-
leitfaden beleuchtet alle Fragen und Schritte, die bei einer 
Nach folgeregelung relevant werden können und gibt dem 
Leser neben einem Unternehmens-Check einen konkreten 
Fahrplan an die Hand. In der Praxis ist zudem die Liste von 
„Dos und Don’ts“ wichtig. Auf dieser Grundlage zeigt der 
Autor, welche Fragestellungen, Abläufe und Fallstricke im 
Rahmen der Nachfolgeplanung beachtet werden müssen 
und hilft mit praktischen Handlungsempfehlungen. Fern 
von rein juristischen Fragen zeigt Dr. Hartmut Schneider 
anhand authentischer Fallbeispiele das breite Spektrum an 
Möglichkeiten von familieninterner Nachfolge bis zum 
Unternehmensverkauf oder der Stiftung als Nachfolge-
lösung auf. Der Autor ist Rechtsanwalt und geschäftsfüh-
render Gesellschafter einer international tätigen M&A-
Strategieberatung.

 Hartmut Schneider: Nachfolger gesucht – Wie Sie Ihre Unter-
nehmensnachfolge aktiv gestalten. 1. Auflage 2017, 264 Seiten, 
Karton, 29,95 Euro, ISBN 978-3-7910-3909-1
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