Bilanzberichte

Die Geschaftsentwicklung der Sparda-Banken

Die zwdlf wirtschaftlich und geschéftspolitisch unabhingigen Sparda-Banken sind
im Verband der Sparda-Banken e.V. mit Sitz in Frankfurt am Main organisiert. Die-
ser fungiert einerseits als Priifungsverband im Sinne des Genossenschaftsgesetzes
und versteht sich gleichzeitig als Sprachrohr der Gruppe nach auBen. Seine Be-
treuungsfunktion erstreckt sich auf genossenschaftliche, rechtliche, steuerliche, be-
triebswirtschaftliche, organisatorische und personelle Angelegenheiten. Strategisch
hat sich die Gruppe der Sparda-Banken im Mai dieses Jahres auf ein gemeinsames
Vorgehen und einen Zeitplan fiir ihre IT-Strategie verstindigt. Geplant ist eine um-
fingliche Transformation hin zu einer Plattform-Okonomie.

Einen Einblick in die Geschaftsentwick-
lung liefern die Sparda-Banken traditionell
mit der Jahresberichterstattung des Ver-
bandes sowie mit dem jahrlichen Sparda
Report, wobei sich Letzterer traditionell
auf die Entwicklung der Bilanzzahlen be-
schrankt. Dariiber hinaus betrachtet die
Redaktion im Folgenden die Ertragsent-
wicklung der sechs groBten Sparda-Ban-
ken, die an der Bilanzsumme gemessen
einen Anteil von knapp 74% der Gruppe
abdecken.

Mit Blick auf die Ertragsrechnung berich-
tet der Verband von einem um 2,1% riick-
ldufigen Zinsiiberschuss von 1,027 (1,049)
Mrd. Euro, der wie schon in den Vorjahren
durch das anhaltend niedrigen Zinsniveau
gepragt ist. Der Provisionsiiberschuss hin-
gegen erhohte sich um 2,7% auf 204,3
(198,9) Mill. Euro. Die Gruppe will diese
Entwicklung als Bestdtigung verstanden
wissen, dass sich gerade bei komplexeren
Produkten die personliche Beratung aus-
zahlt. Gleichwohl werden damit in der
Gruppe gut 83% des Rohertrages durch
den Zinstiberschuss erwirtschaftet und nur
17% durch das Provisionsgeschaft.

Das Vermittlungsgeschift mit Bauspar-
vertrdgen und Versicherungen war 2016
riicklaufig. Die Sparda-Banken haben
Bausparvertrage in einem Volumen von
insgesamt 2,184 (2,581) Mrd. Euro vermit-
telt - 15,4% weniger als im Vorjahr. Im
Versicherungsgeschaft mit den DEVK Versi-
cherungen lag das Volumen bei 804 (852)
Mill. Euro. Das entspricht einem Riickgang
von 5,6%. Im Geschaft mit der Vermittlung
von Fonds der Union Investment konnte
das Vorjahreswachstum von 34,1% nicht

fortgeschrieben werden. Im Berichtsjahr
2016 vermittelten die Sparda-Banken dem
genossenschaftlichen Asset Manager Fonds
in Hohe von insgesamt 1,431 (1,586) Mrd.
Euro und damit 9,8% weniger als im Vor-
jahr.

Den Verwaltungsaufwand konnten die
Sparda-Banken den Verbandszahlen nach
um rund 2% auf 833,8 (850,8) Mill. Euro
senken. Der Jahresiiberschuss nach Steuern
lag bei 117,7 (120,7) Mill. Euro - ein Minus
von 2,5%.

Die Anzahl der Mitglieder wuchs in der
Gruppe von 3,60 auf 3,63 Millionen. Leicht
riicklaufig war von 424 auf 417 die Zahl
der Filialen. Damit nahm auch die Mitar-
beiterzahl um 99 auf insgesamt 6348 ab.

Einen Blick auf die Bilanzzahlen der
Gruppe richtet der Verband traditionell
mit dem jahrlichen Sparda Report. Darin
beschrankt sich die Betrachtung aller-
dings auf die Bilanzzahlen der Gruppe.
Mit ihrer um rund 1,4 Mrd. Euro oder
2,00% gewachsenen kumulierten Bilanz-
summe von 68,9 Mrd. Euro wiirden es alle
Sparda-Banken zusammen im Ranking
der groBten deutschen Banken unter die
ersten 20 schaffen. Als groBtes Haus
kommt die Sparda-Bank Baden-Wiirttem-
berg auf eine Bilanzsumme von knapp
13,4 Mrd. Euro, die Sparda-Bank Augs-
burg erreicht als kleinstes Mitglied 1,47
Mrd. Euro. Als fiktive DurchschnittsgroBe
der Sparda-Banken errechnet sich damit
eine Bilanzsumme von 5,7 Mrd. Euro.

Im Geschaftsjahr 2016 legten sowohl die
Kundenkredite als auch die Kundenein-

lagen zu. Dass auf der Aktivseite die ag-
gregierten Kundenkredite um rund 1% auf
41,6 (41,2) Mrd. Euro anstiegen, wird in
erster Linie auf die anhaltend robuste
Nachfrage nach Baufinanzierungen zu-
riickgefiihrt. An der Bilanzsumme ge-
messen erreichen die Kundenforderungen
einen Anteil von rund 60,3%, darunter
die Wohnungsbaufinanzierungskredite von
57% und die sonstigen Forderungen an
Kunden von 3,3%. Auf der Passivseite der
Bilanz wuchsen die Kundeneinlagen um
3,1% auf 60,2 (58,4) Mrd. Euro. An der
Bilanzsumme gemessen machen sie einen
Anteil von 87,3% aus, darunter die Sicht-
einlagen 61,4%, die Spareinlagen 24,2%
und die Termineinlagen 1,7%.

Mit Blick auf das laufende Jahr will die
Gruppe der weiteren Digitalisierung des
Kundengeschifts eine hohe Prioritdt ein-
rdumen und dabei mit Fintechs zusam-
menarbeiten, um einen besseren Service
bieten zu kdnnen. Stand Ende Mai zéhlte
die Gruppe sechs Partner im digitalen Um-
feld. Insbesondere aus der Umsetzung der
Regulierungsvorhaben von Ana-Credit und
Finrep werden steigende Kosten erwartet.
Insgesamt wird mit sinkenden Ertrdgen ge-
rechnet.

Sparda-Bank
Baden-Wiurttemberg

Bilanzsumme auf 13,39 Mrd. Euro ge-
fallen - Zinsiiberschuss um 0,8 Mill.
Euro gestiegen — plus 4% bei den Ver-
waltungsaufwendungen - Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken um 163 Mill. Euro
aufgebaut - Steuerzahlung um 5,2%
auf 24,77 Mill. Euro erhoht - Sparein-
lagen um 24,2% gefallen.

Die Bilanzsumme der Sparda-Bank Baden-
Wiirttemberg fiel im Geschéftsjahr 2016
um 637,9 Mill. Euro oder 4,5% auf 13,39
Mrd. Euro. An diesen Kriterien gemessen
ist das Institut weiterhin die zweitgroBte
Genossenschaftsbank Deutschlands. Be-
trachtet man die 514224 Mitglieder und
insgesamt 2088502 Geschéftsanteile zum
31.12.2016, sieht sich die Bank an der
Spitze in Deutschland. Im Berichtsjahr
wurde ein Nettomitgliederzuwachs von
9475 erreicht. Die Anzahl der Geschéafts-
anteile erhohte sich um 1,9%.
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Der Blick auf der Ertragslage der Bank zeigt
eine leichte Zunahme des Zinsiiberschusses
in Hohe von 0,82 Mill. Euro auf 168,1 Mill.
Euro. Die Zinsertrdge haben sich gegeniber
dem Vorjahr um 39,44 Mill. Euro von 444,21
Mill. auf 404,78 Mill. Euro verringert. Die
Zinsaufwendungen sind um 39,9 Mill. Euro
von 277,77 Mill. Euro auf 237,86 Mill. Euro
zuriickgegangen. Aufgrund der anhalten-
den Niedrigzinsphase waren sowohl die Er-
trdge aus dem Kreditgeschaft als auch die
Ertrage aus Eigenanlagen riicklaufig, heiBt
es im Geschiftsbericht. Dieser Entwicklung
entsprachen auch der Zinsaufwand aus
Kundeneinlagen sowie der Zinsaufwand aus
Bankeinlagen, insbesondere durch die
Riickzahlung auslaufender Refinanzierun-
gen. Im Geschéaftsjahr 2016 fiel das Provisi-
onsergebnis gegenliber dem Vorjahr ge-
ringfiigig um 0,2 Mill. Euro von 31,5 Mill.
auf 31,3 Mill. Euro. Der Rohertrag stieg da-
mit geringfiigig um 0,3% oder 0,58 Mill.
Euro. Der Anteil des Zinsiiberschusses am
Rohertrag blieb im Berichtsjahr beinah
unverandert bei 84,30 (84,13)%, dement-
sprechend betrug der Anteil des Provisions-
tiberschusses 15,70 (15,87)%.

Die Verwaltungsaufwendungen in Hohe
von 116,61 (112,13) Mill. Euro stiegen bei
dem Kreditinstitut gegeniiber dem Jahr
2015 um 4,0% oder 4,49 Mill. Euro an. Da-
runter erhohten sich die Personalkosten
um 1,48 Mill. Euro beziehungsweise 3,32%

auf 46,12 (44,64) Mill. Euro. Die Personal-
aufwandsquote blieb unverdndert bei
0,33% der Durchschnittsbilanzsumme
(DBS). Als Grund fiir den Anstieg wurde
neben der Tariferhbhung zum 1. Februar
2016 um 1,5% auch die Inanspruchnahme
der Angebote fiir Vorruhestandsregelun-
gen von Mitarbeitern der Bank genannt.
Die sich aus Sachkosten und Abschreibun-
gen auf Sachanlagen darstellenden ,ande-
ren Verwaltungsaufwendungen” beliefen
sich 2016 auf 65,95 (62,99) Mill. Euro, ein
Anstieg von 4,7%. Das Institut flihrt diese
Entwicklung vor allem auf die wiederum
verscharften requlatorischen Anforderun-
gen und die damit verbundenen gestie-
genen Kosten fiir EDV-Dienstleistungen
zurlck.

Die Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg er-
hohte 2016 ihre Risikovorsorge auf 35,17
(33,23) Mill. Euro, das sind 5,8% mehr als
im Vorjahr. Dennoch bewertet das Institut
aufgrund der Kundenstreuung, GroBen-
klassen und grundpfandrechtlichen Besi-
cherung seine Ausfallrisiken im Kredit-
geschaft geringer als branchentiblich. Die
Adressenausfallrisiken haben eine Netto-
aufwandsquote von 0,02% des durch-
schnittlichen Kreditvolumens. Die Auslei-
hungen erfolgten dem Geschiftsbericht
zufolge in erster Linie flir den privaten
Wohnungsbau und sind groBtenteils durch
Grundpfandrechte gesichert. Es besteht

ein Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 3409 HGB in Héhe von 163,0 Mill. Euro.

Nach einer um 5,2% oder 1,22 Mill. Euro
auf 24,77 (23,55) Mill. Euro erhohten
Steuerzahlung wies die Sparda-Bank Ba-
den-Wiirttemberg ihren Jahresiiberschuss
mit 25,10 (29,88) Mill. Euro aus, 16,0%
weniger als 2015. Auch der Bilanzgewinn
sank stark um 29,4% auf 10,50 (14,88)
Mill. Euro.

Die Kapitalrendite gemaB § 26a Abs. 1 Satz
4 KWG (Quotient aus Nettogewinn und Bi-
lanzsumme) belduft sich fiir das zuriicklie-
gende Geschaftsjahr auf 0,19%.

Die Kundenforderungen in Hohe von
10,66 Mrd. Euro verteilten sich per
31.12.2016 auf 152204 Kreditnehmer und
setzen sich damit, so der Bericht der Bank,
nach wie vor aus kleinteiligen Krediten mit
einer hohen Risikostreuung zusammen.
Das Volumen der Kundenforderungen ist
aufgrund hoher Regel- und Sondertilgun-
gen, trotz anhaltend hohem Neuzusagevo-
lumen, um 2,5% beziehungsweise 274,5
Mill. Euro zurilickgegangen. 2016 konnten
das Institut 7413 Kreditvorgdnge mit ei-
nem Volumen von Gber 1,23 Mrd. Euro neu
zusagen. An der Bilanzsumme gemessen
hatten die Kundenforderungen einen An-
teil von 79,64 (77,97)%. Die Barreserven
waren stichtagsbezogen zum 31.12.2016

Aus der Ertragsrechnung: Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG, Sparda-Bank Siidwest eG, Sparda-Bank West eG

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg G Sparda-Bank Siidwest eG Sparda-Bank West eG
2015 2016 Verinderungen 2015 2016 Verinderungen 2015 2016 Verinderungen

Ertragsrechnung in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Zinssaldo 166,45 166,92 +03 +0,47 116,57 114,16 -21 -241 142,95 129,44 -94 - 13,51

Laufende Ertrage 0,83 1,18 + 42,2 +0,35 6,34 11,25 +775 +491 15,73 15,57 -10 -0,16
Zinsiiberschuss 167,28 168,10 +05 +0,82 122,91 125,41 +20 + 2,50 158,67 145,01 -86 - 13,67
Provisionsiiberschuss 31,55 31,30 -08 -0,25 36,55 36,27 -08 -0,28 23,83 29,29 +229 + 5,46
Rohertrag 198,83 199,40 +03 +0,58 159,46 161,68 +14 +2,23 182,50 174,29 -45 - 8,21
Verwaltungsaufwendungen 112,13 116,61 +4,0 + 4,49 113,84 111,61 -20 -223 123,64 113,68 -81 - 9,96

Personalkosten 44,64 46,12 +33 + 1,48 53,22 50,28 -55 -294 58,01 51,49 -1,2 - 6,52

andere Verwaltungsaufwendungen 62,99 65,95 +4,7 +295 51,61 56,21 +89 + 4,60 61,90 58,32 -58 -3,58

Abschreibungen auf Sachanlagen 4,50 4,55 +1,2 +0,05 9,01 512 -432 -3.89 3,73 3,87 +37 +0,14
Teilbetriebsergebnis 86,70 82,79 -45 -391 45,62 50,08 +98 + 4,46 58,87 60,62 +30 +1,75
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -039 0,03 - +0,42 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,04 - +0,04
Sz'r‘:g;‘:; ;Sp‘zggsznb;:“”“he” S214 2,07 - +421 -303 -2:89 - +0,14 4,44 789 | +777 +345
Risikovorsorge 33,23 35,17 +58 +1,94 8,50 - 18,40 - -26,90 221 9,58 * +737
Betriebsergebnis 50,93 49,72 -24 -1.21 34,09 65,59 +924 + 31,50 61,10 58,97 -35 -213
Sglr(:roiig:;/-\uul}:ge:jungen 2,49 0,14 -943 -235 - 4,53 - 31,60 - - 27,07 -1,18 -20,00 - -18,82
Gewinn vor Steuern 53,43 49,87 -67 - 3,56 29,55 33,99 + 15,0 + 4,43 59,92 38,97 -350 -20,96
Steuern 23,55 24,77 +52 +1,22 14,44 18,86 + 30,6 + 4,42 42,31 20,64 -51,2 - 21,67
Jahresiiberschuss 29,88 25,10 -16,0 - 4,78 15,11 15,13 +0,1 + 0,02 17,61 18,33 +4,1 +0,72
Einstellung in offene Riicklagen 15,00 14,60 -27 -0,40 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00
Bilanzgewinn 14,88 10,50 -294 -438 1511 1513 +0,1 + 0,02 17,61 18,33 +4,1 +0,72

Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK
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um 56,1 Mill. Euro hoher, wahrend die
Bankguthaben um 191,7 Mill. Euro niedri-
ger waren als im Vorjahr.

Die Forderungen an Kreditinstitute gin-
gen um 191,65 Mill. Euro oder 23,1% auf
636,79 (828,44) Mill. Euro zuriick. Dem-
entsprechend reduzierte sich ihr Anteil an
der Bilanzsumme von 591% auf 4,76%.
Der Bestand an eigenen Wertpapieren
nahm gegeniber dem Vorjahr um 220,8
Mill. Euro beziehungsweise 10,9% ab. Hier-
an machten die Festverzinslichen mit 1,78
(2,02) Mrd. Euro den Lowenanteil aus. Das
Gewicht der Wertpapieranlagen an der Bi-
lanzsumme fiel damit auf 13,52 (14,48)%.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten nahmen im Vergleich zum Vor-
jahr um 480,12 Mill. Euro beziehungsweise
39,2% ab. Zum Bilanzstichtag machten die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten in der GroBenordnung von 744,19
(1224,32) Mill. Euro im Verhiltnis zur Bi-
lanzsumme einen Anteil von 5,56% (Vor-
jahr 8,73%) aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kun-
den nahmen gegeniiber dem Jahresanfang
um 199,93 Mill. Euro beziehungsweise
1,7% ab und lagen am Stichtag bei 11,66
(11,86) Mrd. Euro. Derweil stieg ihr Anteil
an der Bilanzsumme von 84,57% auf
87,10%. Die Spareinlagen sind gegeniiber

dem Jahresanfang um 1,46 Mrd. Euro be-
ziehungsweise 24,2% gefallen. Die téaglich
falligen Einlagen konnten einen Zuwachs
von 1,47 Mrd. Euro und damit 27,4% ver-
zeichnen, wohingegen die Termineinlagen
gegeniiber dem Jahresanfang um 44,6%
auf 262,90 (474,77) Euro fielen. Dement-
sprechend gab es deutliche Veranderungen
in der Struktur der Kundeneinlagen. Der
Anteil der Sichteinlagen stieg auf 58,62
(45,23)%, wahrend die Anteile der Termin-
einlagen auf 2,25 (4,00)% und der Spar-
einlagen auf 39,12 (50,77)% fielen. Trotz
des starken Abfalls der Spareinlagen hat
die Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg von
allen hier betrachteten Instituten weiter-
hin den hochsten Anteil vor der Sparda-
Bank West mit 35,50 (38,88)%. Das
Schlusslicht bildet die Sparda-Bank Hessen
mit nur 13,84 (14,35)% Spareinlagen in
den Kundeneinlagen.

Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte die
Sparda-Bank  Baden-Wiirttemberg 458
Mitarbeiter, davon 189 auf Teilzeitarbeits-
platzen. Weitere 54 Personen befanden sich
zum Jahresende in Berufsausbildung.

Personalien - Aufsichtsrat: Lothar KrauB
(Vorsitzender), Rolf Hellmann (stellvertre-
tender Vorsitzender), Vorstand: Martin
Hettich (Vorsitzender), Bernd Klink (stell-
vertretender Vorsitzender), Joachim Haas,
Martin Buch

Sparda-Bank Miinchen eG, Sparda-Bank Berlin eG, Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank Siidwest

Bilanzsumme um 19,21 Mill. Euro auf
9,43 Mrd. Euro gestiegen — netto 7213
neue Mitglieder - Rohertrag auf 161,68
Mill. Euro erh6ht - Verwaltungsaufwen-
dungen sanken auf 111,61 (113,84)
Mill. Euro - Jahresiiberschuss auf Vor-
jahresniveau - Forderungen an Kredit-
institute auf 1,21 (0,88) Mrd. Euro ge-
stiegen

Die Bilanzsumme der Sparda-Bank Siid-
west stieg im Jahr 2016 um 19,21 Mill.
Euro auf 9,43 (9,41) Mrd. Euro. Die Anzahl
der Mitglieder des zweitgroBten Instituts
aus der Gruppe der Spardas ist zum 31. De-
zember 2016 auf 511452 mit insgesamt
2717693 Geschaftsanteilen angewachsen.

Der Zinsiiberschuss des Jahres 2016 lag
mit 125,41 (122,91) Mill. Euro um 2,5 Mil-
lionen Euro Gber dem Ergebnis des Vorjah-
res. Der Anstieg ist einzig auf die um 77%
oder 491 Mill. Euro erhéhten laufenden
Ertrdge zurlickzufiihren, denn der Zinssal-
do sank 2016 um 2,41 Mill Euro auf 114,16
(116,57) Mill. Euro, obwohl sich der Zins-
aufwand vor allem durch die Riickzahlung
auslaufender Refinanzierungen reduzierte.

Der Provisionsiiberschuss lag mit 36,27
(36,55) leicht unter dem Ergebnis des Vor-

Sparda-Bank Miinchen eG Sparda-Bank Berlin eG Sparda-Bank Hessen eG
2015 2016 Verinderungen 2015 2016 Verinderungen 2015 2016 Verinderungen
in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | Ertragsrechnung
111,02 110,58 -04 - 0,44 67,56 64,81 -41 -275 67,36 69,68 +34 +2,31 Zinssaldo
3,06 197 -356 - 1,09 13,53 36,03 + 22,50 22,53 25,66 +139 +3,12 Laufende Ertrage
114,08 112,55 -13 - 153 81,08 100,84 +244 + 19,75 89,89 95,33 +6,1 + 544 | Zinsiiberschuss
11,58 10,75 -72 -083 31,70 31,09 -19 - 0,60 14,89 13,79 -73 - 1,09 | Provisionsiiberschuss
125,67 123,31 -19 -236 112,78 131,93 +17,0 + 19,15 104,78 109,13 +4,1 + 4,35 | Rohertrag
85,39 86,31 +1,1 +0,92 85,93 88,48 +3,0 + 2,55 73,86 73,74 -0,2 - 0,13 | Verwaltungsaufwendungen
46,40 43,36 -66 - 3,04 41,97 42,23 +0,6 +0,26 32,68 29,02 -1.2 - 3,66 Personalkosten
35,82 39,77 + 11,0 +3,95 41,40 43,41 +49 +2,01 38,43 42,01 +93 + 3,58 andere Verwaltungsaufwendungen
317 3,17 +0,1 + 0,00 2,57 2,85 +10,9 +0,28 2,75 2,70 -17 - 0,05 Abschreibungen auf Sachanlagen
40,28 37,00 -8,1 -3.28 26,85 43,45 +61,8 + 16,60 30,92 35,39 +145 + 4,47 | Teilbetriebsergebnis
0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,15 - +0,15 | Nettoergebnis aus Finanzgeschiften
0,92 027 | -707 - 065 102 533 +432 -021 0,01 - +022 Sgl‘zgg:;;jpjggzznbgeet:Eb"Che"
-49 0,60 - +5,51 3,61 16,03 +12,41 6,65 7.44 +11,8 +0,78 | Risikovorsorge
46,12 36,67 -205 -9,44 24,25 32,76 + 35,1 + 8,50 24,05 28,11 +169 + 4,06 | Betriebsergebnis
-17.82 -9,90 - +7,92 - 1841 - 6,66 - +11,74 0,49 -096 - - 145 | Saldo der Gbrigen
Ertrdge/Aufwendungen
28,30 26,77 -54 - 152 584 26,09 + 20,25 24,54 27,16 + 10,7 +2,61 | Gewinn vor Steuern
17,08 11,18 -345 - 590 2,03 23,16 +21,13 12,40 14,78 + 19,1 + 2,37 | Steuern
11,22 15,59 +39,0 + 4,37 3,82 2,93 - 23,2 -0,88 12,14 12,38 +2,0 + 0,24 | Jahresiiberschuss
2,50 6,50 * + 4,00 0,00 0,00 - + 0,00 0,00 0,00 - + 0,00 | Einstellung in offene Riicklagen
8,72 9,09 +43 +0,37 3,82 293 -232 -088 12,14 12,38 +20 + 0,24 | Bilanzgewinn
Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK
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jahres. Grund ist ein Riickgang bei der Ver-
mittlung von sowohl Bausparvertrdgen als
auch von Versicherungsvertragen sowie
Publikumsfonds. Die Ertrdge aus der Ver-
mittlung von langlaufenden Baufinanzie-
rungsdarlehen konnten Ertragsriickgénge
in den zuvor genannten Bereichen aller-
dings nahezu kompensieren.

Der Rohertrag stieg entsprechend um 2,23
Mill. Euro auf 161,68 (159,46) Mill. Euro.
Dabei nahm die Bedeutung des zinstragen-
den Geschifts weiter zu (77,57% nach
77,08%), wihrend der Anteil der provisi-
onsgetriebenen Geschifte leicht zurilick-
ging (22,43% nach 22,92%).

Die Verwaltungsaufwendungen der Spar-
da-Bank Siidwest sanken im Berichtsjahr
um 2,23 Mill. Euro auf 111,61 (113,84) Mill.
Euro. Ein Grund dafiir waren die um 2,94
Mill. Euro auf 50,28 (53,22) Mill. Euro ge-
fallenen Personalkosten. MaBgeblich hier-
fiir waren gesetzliche Anderungen bei der

Berechnung der Riickstellungen fiir beste-
hende Pensionszusagen sowie der sinkende
Einmalaufwand fiir Vorruhestandsregelun-
gen. Dariliber hinaus sind auch die Ab-
schreibungen auf Sachanlagen um 43,2%
auf 5,12 (9,01) Mill. Euro gesunken. Dem
steht ein Anstieg der anderen Verwaltungs-
aufwendungen um 4,6 Mill. Euro oder 8,9%
auf 56,21 (51,61) Mill. Euro gegeniiber, was
mit Kosten fiir die weiter steigenden regu-
latorischen Anforderungen begriindet wird.

Durch die Auflésung der in den Vorjahren
gebildeten Risikovorsorge gab es einen po-
sitiven Ergebniseffekt von 18,4 Mill Euro,
der allerdings von einem Saldo der tibrigen
Aufwendungen und Ertrdge von minus
31,60 (minus 4,53) Mill. Euro komplett
aufgefressen wurde. So verbleibt nach Ab-
zug einer splirbar hoéheren Steuerposition
von 18,86 (14,44) Mill. Euro ein Jahres-
iiberschuss auf Vorjahresniveau in Hohe
von 15,13 (15,11) Mill. Euro. Die Cost In-
come Ratio sank von 71 auf 69 Prozent.

Auf der Aktivseite der Bilanz sorgten hohe-
re laufende Tilgungen sowie Sondertilgun-
gen von Kunden fiir einen leichten Ruick-
gang der gesamten Kundenforderungen
auf 6,541 (6,548) Mrd. Euro. Die gesamten
Kreditzusagen im Jahr 2016 betrugen 1,16
Mrd. Euro, davon entfielen 719,3 Mill. Euro
auf Baukredite und 1659 Mill. Euro auf
Privatkredite. Weitere 271,5 Mill. Euro an
Baukrediten wurden an Kooperationspart-
ner, die Miinchener Hypothekenbank und
die Bausparkasse Schwabisch Hall vermit-
telt. Einen kraftigen Anstieg verzeichnete
das Interbankengeschaft, die Forderungen
an andere Kreditinstitute legten von 881,3
Mill. Euro im Vorjahr auf 1,213 Mrd. Euro
zu. Das ist auch eine Folge des niedrigen
Zinsniveaus, denn die Liquiditat aus falli-
gen Wertpapieren wurde nur zum Teil neu
angelegt, der lberwiegende Rest floss in
das Interbankengeschadft. Der gesamte
Wertpapierbestand lag mit 1,44 Mrd. Euro
um 15,4% unter dem Niveau des Vorjahres.
Mit einem Anteil von 69,37 (69,58)% do-

Aus der Bilanz: Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG, Sparda-Bank Siidwest eG, Sparda-Bank West eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG Sparda-Bank Siidwest eG Sparda-Bank West eG
31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen

Aus der Bilanz in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro
Kundenkreditvolumen 10 942,91 10 667,67 -25 - 275,24 6 554,00 6 663,72 +17 + 109,72 4 569,83 4 626,04 +1.2 + 56,21
Wechselkredite 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Wechselbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Indossamente 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Kundenforderungen 10 938,16 10 663,66 -25 - 274,50 6 548,28 6 541,34 -01 - 6,94 4 564,88 4 621,55 +12 + 56,67
Avale 4,75 4,01 - 156 -0,74 572 122,38 * + 116,66 4,96 4,49 -93 - 0,46
Kundeneinlagen 11 862,95 11 663,03 -17 -199,93 7 505,81 7 690,36 +25 + 184,55 775875 798474 +29 +22598
Spareinlagen 6022,34 4 563,11 -242 - 145923 1866,58 1838,69 -15 -27,88 3016,54 2 834,47 -6,0 - 182,07
Kiindigungsfrist 3 Monate 6018,76 4 559,99 -242 -1458,78 177545 1 806,64 +18 +31,19 2 991,36 2 816,26 -59 - 175,10
uber 3 Monate 3,568 3,13 -12,6 - 0,45 91,12 32,06 - 64,8 - 59,07 25,18 18,21 -27.7 - 6,97
andere Verbindlichkeiten 5 840,61 7 099,91 +21,6 +1259,30 5639,23 5 851,66 +38 +212,43 474221 5150,27 +8,6 + 408,05
téglich fallig 5 365,83 6 837,02 + 274 +1471,18 5293,51 5759,81 +88 + 466,30 461898 5 075,54 +99 + 456,56
befristet 474,77 262,90 - 44,6 -211,88 345,72 91,85 -734 - 253,87 123,23 74,73 -394 - 48,50
Forderungen an Kreditinstitute 828,44 636,79 -23.1 - 191,65 881,29 121324 +37,7 + 331,95 1 559,01 117225 -248 - 386,76
téaglich fallig 805,59 613,53 -238 - 192,06 611,81 1007,36 + 64,7 + 395,56 964,02 1126,06 +168 + 162,04
andere Forderungen 22,85 23,26 +18 +0,41 269,48 205,87 -236 - 63,61 594,99 46,18 -922 - 548,81
Bankengelder 122432 744,19 -392 - 480,12 1167,20 996,29 - 146 - 170,91 289,89 310,71 +72 +20,82
téaglich fallig 0,07 0,00 -100,0 -0,07 0,13 0,08 -38,1 -0,05 0,00 0,00 -309 - 0,00
befristet 122425 744,19 -392 - 480,06 1167,06 996,21 - 14,6 - 170,85 289,89 310,71 +72 +20,82
verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
begebene Schuldverschreibungen 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Handelsbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Barreserve 1,27 167,41 + 50,4 + 56,14 164,58 117,55 -28,6 - 47,03 28191 294,77 +4,6 + 12,86
in % der Gesamtverbindlichkeiten 0,85 1,35 - - 1,90 1,35 - - 3,50 3,55 - -
Eigenmittel 711,40 758,23 +6,6 + 46,83 522,40 509,17 -25 -1323 369,68 384,96 +41 + 15,28
nachrangige Verbindlichkeiten 40,97 9396 | +1293 +52,99 20,54 10,45 -49,1 - 10,09 0,00 0,00 - 0,00
Genussrechte 155,00 125,00 - 194 - 30,00 60,36 40,24 -333 -20,12 0,00 0,00 - 0,00
Eigenkapital 51543 539,27 +4,6 +2385 441,50 458,48 +38 + 1697 369,68 384,96 +4,1 + 15,28
Gewinnriicklagen 372,19 398,07 +70 + 25,89 252,55 263,75 + 44 + 11,20 285,96 300,98 +53 + 15,03
Bilanzgewinn 14,88 10,50 -294 - 438 151 15,13 +0,1 +0,02 17,61 18,33 +4,1 +0,72
Eigenmittel in % der Bilanzsumme 5,07 5,66 - - 555 5,40 - - 4,29 4,33 - -
Bilanzsumme 14 027,94 13 390,07 -45 - 637,87 9 410,78 9 429,99 +0,2 +19,21 8 622,88 8 897,20 +3.2 + 274,32
Gesamtvolumen?) 14 032,70 13 394,08 -46 - 638,62 9 416,50 9 552,37 +14 + 135,87 8 627,84 8 901,69 +3.2 + 273,85

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten; Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK
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miniert das Kundengeschaft erwartungsge-
maB die Bilanzsumme. Damit liegt die
Sparda-Bank Suidwest vor vier weiteren In-
stituten dieses Vergleichs, aber mit rund
zehn Prozentpunkten doch deutlich hinter
dem Spitzenreiter, der Sparda-Bank Baden-
Wiirttemberg.

Einen kraftigen Zuwachs verzeichneten die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden auf
der Passivseite der Bilanz. Sie legten um
184,5 Mill. Euro beziehungsweise 2,5% zu
und lagen am Stichtag bei 7,69 (7,51) Mrd.
Euro. Der Anteil der Sichteinlagen stieg
auf 74,9 (70,53)%, wihrend die Anteile der
Termineinlagen auf nur noch 1,19 (4,61)%
und der Sparanlagen auf 23,91 (24,87)%
fielen. Der Anteil der Kundeneinlagen an
der Bilanzsumme stieg zwar auf 81,55
(79,76)%, liegt aber hinter allen anderen
Instituten dieses Vergleichs. Denn auch
wenn die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr
spiirbar um 170,91 Mill. Euro beziehungs-

weise 14,60 auf noch 996,29 (1167,2)
Mill. Euro abnahmen, liegt das im Verhalt-
nis zur Bilanzsumme immer noch vor den
ibrigen Spardas. Die Entwicklung der
Ertragslage sowie die Umwidmung von
Reserven haben zu einer Starkung der Ei-
genkapitalbasis beigetragen. Vom Jahres-
iberschuss werden 10,9 Millionen Euro
den Riicklagen zugewiesen. Der Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken steigt insgesamt
von 118,05 Mill. Euro auf 149,65 Mill. Euro.

Die Zahl der im Jahr 2016 durchschnittlich
vollzeitbeschiftigten Arbeitnehmer betrug
451,4.

Personalien - Aufsichtsrat: Helmut Trier-
weiler (Vorsitzender), Uwe Gohr (stellver-
tretender Vorsitzender), Hugo Miiller (stell-
vertretender  Vorsitzender);  Vorstand:
Hans-Jiirgen Liichtenborg (Vorstandsvor-
sitzender), Michael Becky (stellvertreten-
der Vorstandsvorsitzender), Manfred Stang,
Karin Schwartz

Sparda-Bank Miinchen eG, Sparda-Bank Berlin eG, Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank West

Uberraschend hoher Riickgang des Zins-
ergebnisses — Erfreuliches Plus beim Pro-
visionsiiberschuss - Mitarbeiterabbau
sorgt fiir Kostenriickgang - ordentliche
Starkung der Reserven nach § 340f -
Einlageniiberhang wird groBer - iiber-
schaubares Wachstum der Kundenkredite
- spiirbarer Anstieg der Wertpapieranla-
gen

Die Sparda-Bank West - im Jahr 2002 aus
dem Zusammenschluss der ehemaligen
Eisenbahnerbanken Sparda-Bank Essen,
Sparda-Bank Wuppertal und Sparda-Bank
Koln entstanden - veroffentlicht sowohl
einen Konzernabschluss als auch einen
HGB-Abschluss fiir das Einzelinstitut. Im
Konzernabschluss sind neben der Sparda-
Bank West eG auch die Tochterunterneh-
men Laureus AG Privatfinanz, ein Finanz-
dienstleister fiir vermdgende Kunden, und

Sparda-Bank Miinchen eG Sparda-Bank Berlin eG Sparda-Bank Hessen eG
31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen
in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | in Mill. Euro | in Mill. Euro in % in Mill. Euro | Aus der Bilanz
4152,79 4 300,58 +3,6 + 147,79 1854,37 2 042,02 + 10,1 + 187,66 2 446,34 2 568,61 +50 + 122,27 | Kundenkreditvolumen
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Wechselkredite
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Wechselbestand
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Indossamente
4149,87 4296,42 +35 + 146,55 1853,44 204115 +10,1 +187,71 244341 2 565,90 +50 +122,49 Kundenforderungen
2,92 4,15 +42.2 +123 0,93 0,87 -57 -0,05 2,93 2,71 -75 -022 | Avale
6 083,97 653336 +74 + 449,39 5 189,46 5453,82 +51 + 264,35 4957,84 524187 +57 + 284,03 | Kundeneinlagen
1119,18 1292,35 + 15,5 +173.17 1175,53 1110,38 -55 - 65,15 711,60 725,63 +20 + 14,03 Spareinlagen
1 114,50 129197 + 159 + 177,47 1152,62 1108,07 -39 - 44,55 611,73 629,85 +3,0 + 18,12 Kiindigungsfrist 3 Monate
4,67 0,37 -920 - 430 2291 2,31 -899 - 20,60 99,88 95,79 -4,1 - 4,09 tiber 3 Monate
4 964,80 5241,01 +56 + 276,22 401394 4 343,44 +82 + 329,51 4246,24 4 516,24 +64 + 270,00 andere Verbindlichkeiten
4 843,27 5 145,98 +63 + 302,71 4 000,95 4 337,16 +84 + 336,21 3 891,15 4 180,08 +74 + 288,93 taglich fallig
121,53 95,04 -218 -26,49 12,99 6,28 -51,6 - 6,71 355,09 336,16 -53 - 18,94 befristet
159355 1876,73 +17,8 +283,18 755,29 886,59 +17,4 + 131,30 380,38 434,36 +14,2 + 5398 [ Forderungen an Kreditinstitute
385,45 462,75 +20,1 +77.30 678,09 780,91 +152 + 102,82 169,22 190,35 +125 +21,13 taglich fallig
1208,1 1413,99 +17,0 + 205,88 77,20 105,67 +369 + 28,47 211,16 244,01 +156 +3285 andere Forderungen
174,99 177,51 +14 +2,52 90,12 117,92 +30,8 + 27,80 445,00 370,88 -16,7 - 74,12 | Bankengelder
1,30 3,33 * +2,04 0,00 0,00 - 64,2 -0,00 0,00 0,00 - 0,00 téaglich fallig
173,70 174,18 +03 +0,48 90,12 117,92 +30,8 + 27,80 445,00 370,88 -16,7 -74,12 befristet
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 | verbriefte Verbindlichkeiten
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 begebene Schuldverschreibungen
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Handelsbestand
116,25 204,69 +76,1 + 88,44 129,64 471,70 * + 342,05 179,71 153,90 - 144 - 2581 Barreserve
1,86 3,05 - - 2,46 8,47 - - 3,33 2,74 - - in % der Gesamtverbindlichkeiten
317,28 350,27 +10,4 +32,99 276,73 325,45 +17,6 + 48,72 257,71 268,14 +4,1 + 10,44 | Eigenmittel
0,00 0,00 - 0,00 0,00 35,31 - + 35,31 0,94 115 +228 +0,21 nachrangige Verbindlichkeiten
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Genussrechte
317,28 350,27 +10,4 +32,99 276,73 290,14 +48 +13.41 256,77 266,99 +4,0 +10,22 | Eigenkapital
205,25 218,10 +63 +12,85 86,27 87,13 +10 +0,86 171,53 181,73 +59 +10,20 | Gewinnriicklagen
8,72 9,09 +43 +0,37 3,82 2,93 -23.2 -088 12,14 12,38 +20 +0,24 | Bilanzgewinn
4,75 4,89 - - 4,92 5,44 - - 4,50 4,51 - - | Eigenmittel in % der Bilanzsumme
6 674,15 7 160,57 +73 + 486,42 5626,12 5977,07 +6,2 + 350,95 5721,29 594392 +39 + 222,63 | Bilanzsumme
6 677,07 7 164,72 +73 + 487,65 5627,04 597794 +6,2 + 350,90 572423 5946,63 +39 +222,41 | Gesamtvolumen?)

Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK; ") Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten
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Bilanzberichte

Vergleich der Kennzahlen: Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG, Sparda-Bank Siidwest eG, Sparda-Bank West eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG Sparda-Bank Siidwest eG Sparda-Bank West eG
Bilanz 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Ausleihquote? 77,98 79,64 69,60 69,76 52,97 51,97
Kundenforderungen in % der Bilanzsumme 7797 79,64 69,58 69,37 52,94 51,94
Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme 591 4,76 9,36 12,87 18,08 13,18
Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme 14,48 13,52 18,08 15,27 24,19 30,13
darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme 14,40 13,31 8,02 51 15,44 21,49
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme 84,57 87,10 79,76 81,55 89,98 89,74
Bankengelder in % der Bilanzsumme 8,73 5,56 12,40 10,57 3,36 3,49
Gesamtverbindlichkeitend in % der Bilanzsumme 93,29 92,66 92,16 92,12 93,34 93,24
Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen 108,45 109,37 114,62 17,57 169,97 172,77
Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zur Ertragsrechnung 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Anteil Zinsiiberschuss am Rohertrag 84,13 84,30 77,08 77,57 86,94 83,20
Anteil Provisionsiiberschuss am Rohertrag 15,87 15,70 22,92 22,43 13,06 16,80
Anteil Personalkosten am Zinsiiberschuss 26,68 27,43 43,30 40,09 36,56 35,51
Anteil Verwaltungskosten am Zinsiiberschuss 67,03 69,37 92,62 88,99 77,92 78,40
Zinsertrag in % des Zinsaufwands 159,92 170,18 178,69 189,31 277,01 270,95
Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern 44,08 49,67 48,87 55,49 70,61 52,97
Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis 38,33 42,48 18,63 - 3,75 15,80
Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis - 0,06 0,00 0,00 0,00 0,07

1 Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten); 2 Schuldtitel usw., festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte
3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten; Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

die Viantis AG enthalten, die vor allem
im Bautrdgergeschaft und in der Immobi-
lienbewertung tétig ist. Die Bilanzsumme
des Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf
8,916 Mrd. Euro nach 8,619 Mrd. Euro im
Vorjahr. Der Konzern schloss das Jahr 2016
erfreulich ab: Der Jahresiiberschuss stieg
um 1,1 Mill. Euro auf 18,33 Mill. Euro. Zur
besseren Vergleichbarkeit mit den Ubrigen
Sparda-Banken wird im Folgenden der Ein-
zelabschluss betrachtet.

Die Sparda-Bank West konnte sich im Be-
richtsjahr 2016 anders als in den Vorjahren
dem allgemeinen Trend nicht entziehen:
Der Riickgang des Zinsiiberschusses um
13,7 Mill. Euro oder 8,6% auf 145,01 Mill.
Euro fiel kraftig und sogar deutlicher aus,
als das von den Verantwortlichen zunéchst
erwartet wurde. Das Gegenteil war beim
Provisionsiiberschuss der Fall. Hier wurde
die Prognose eines Ergebnisses auf Vorjah-
resniveau splirbar lbertroffen: Der Provisi-
onsiiberschuss stieg um 22,9% auf 29,3
Mill. Euro. Das konnte zwar den Riickgang
des dominierenden Zinsergebnisses (83,2%
am Rohertrag) nicht kompensieren, aber
immerhin ein klein wenig abmildern. Den-
noch ging der Rohertrag in diesem Bilanz-
vergleich bei der Sparda-Bank West am
deutlichsten zuriick (minus 4,5% auf 174,3
Mill. Euro).

Gegengesteuert wurde bei den Aufwen-
dungen. So sanken die Verwaltungsauf-
wendungen um knapp 10 Mill. Euro oder
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8,1% auf 113,68 Mill. Euro. Hierfiir zeich-
nete vor allem die Entwicklung des Perso-
nalaufwandes (51,5 nach 58,0 Mill. Euro)
verantwortlich. Zum einen half der Anstieg
des Abzinsungssatzes fiir die Pensionsriick-
stellungen von 3,89 auf 4,0%. Dariiber hi-
naus machte sich der Mitarbeiterabbau bei
den Gehaltszahlungen bemerkbar. Die An-
zahl der Mitarbeiter sank im Berichtsjahr
um 4,6% auf insgesamt 852 (893), davon
waren 698 (730) in Vollzeit beschaftigt.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen
haben sich um 5,8% auf 58,3 (61,9) Mill.
Euro reduziert. Im Vorjahr fielen allerdings
auch einmalige Aufwendungen fiir die Re-
novierung des Firmensitzes an.

Unter Berlicksichtigung eines deutlich ho-
heren Saldos der sonstigen betrieblichen
Ertrige und Aufwendungen (7,89 nach
4,44 Mill. Euro) und einer spiirbar erhoh-
ten Risikovorsorge (9,58 nach 2,21 Mill.
Euro) verbleibt ein Betriebsergebnis in
Hohe von 58,97 Mill. Euro, welches damit
um 3,5% oder 2,13 Mill. Euro unter dem
vergleichbaren Vorjahreswert lag. Dank der
halbierten Steuerlast (20,64 nach 41,32
Mill. Euro) verbleibt ein Plus beim Jahres-
iberschuss von 4,1% auf 18,33 Mill. Euro.

Die Bilanzsumme der Sparda-Bank West
legte 2016 um 3,2% auf 8,897 (8,623) Mrd.
Euro zu. Dabei haben die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden ihren Uberhang zu den
Kundenforderungen weiter ausgebaut. Die
Kundeneinlagen spielen entsprechend auch

bei der Sparda-Bank West die dominierende
Rolle bei der Refinanzierung, ihr Anteil an
der Bilanzsumme lag im Berichtsjahr erneut
bei knapp 90%. Dabei handelt es sich liber-
wiegend um Einlagen von Privatpersonen.
Insgesamt summieren sich die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden mit einem Plus
von 2,9% zum Stichtag auf 7,98 Mrd. Euro.
Dieser Anstieg ist allein auf den Zuwachs
bei téglich filligen Verbindlichkeiten (plus
456 Mill. Euro) zuriickzufiihren, sowohl die
Spareinlagen (minus 182 Mill. Euro) als
auch die Termingelder (minus 48,50 Mill.
Euro) verzeichneten aufgrund des allgemei-
ne Zinsumfeldes Riickgange.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten haben zwar von 289,9 auf 310,7
Mill. zugenommen, spielen allerdings mit
einem Anteil von gerade einmal rund 3%
an der Bilanzsumme nach wie vor kaum
eine Rolle.

Mit rund 20 Mill. Euro wurde der Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken (110 nach 90 Mill.
Euro) kréftig dotiert. Die gesamten Eigen-
mittel stiegen im Berichtsjahr um 4,1%
auf 384,96 (369,68) Mill. Euro. Dabei wur-
de der leichte Riickgang des gezeichneten
Kapitals von 66,11 auf 65,65 Mill. Euro
durch den kraftigen Zuwachs der Ergeb-
nisriicklagen von 285,96 auf 300,98 Mill.
Euro liberkompensiert.

Auf der Aktivseite der Bilanz dominiert
zwar ebenfalls das Kundengeschaft. Auf



Sparda-Bank Miinchen eG, Sparda-Bank Berlin eG, Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank Miinchen eG Sparda-Bank Berlin eG Sparda-Bank Hessen eG
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 Bilanz
62,19 60,02 32,95 34,16 42,74 43,19 Ausleihquote?
62,18 60,00 32,94 34,15 427 4317 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme
23,88 26,21 13,42 14,83 6,65 7,31 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme
10,74 9,53 49,62 41,22 45,97 45,50 Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme
9,89 8,75 30,26 22,73 18,71 18,16 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme
91,16 91,24 92,24 91,25 86,66 88,19 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme
2,62 2,48 1,60 197 7,78 6,24 Bankengelder in % der Bilanzsumme
93,78 93,72 93,84 93,22 94,43 94,43 Gesamtverbindlichkeitend in % der Bilanzsumme
146,61 152,07 279,99 267,19 202,91 204,29 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme
2015 2016 2015 2016 2015 2016 Zur Ertragsrechnung
90,78 91,28 71,90 76,43 85,79 87,36 Anteil Zinstiberschuss am Rohertrag
9,22 8,72 28,10 23,57 14,21 12,64 Anteil Provisionsiiberschuss am Rohertrag
40,67 38,52 51,76 41,88 36,35 30,44 Anteil Personalkosten am Zinstiberschuss
74,84 76,68 105,98 87,75 82,17 77,35 Anteil Verwaltungskosten am Zinsiiberschuss
321,05 352,59 28517 306,07 318,66 389,68 Zinsertrag in % des Zinsaufwands
60,35 41,76 34,71 88,76 50,54 54,41 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern
- 1,62 13,45 36,89 21,51 21,01 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis
1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten); 2 Schuldtitel usw., festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte
3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten; Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

die Forderungen an Kunden (4,63 nach
4,57 Mrd. Euro) entfallen allerdings nur
51,9% der Bilanzsumme. Dabei handelt es
sich dem Geschaftsmodell entsprechend
im Wesentlichen um Forderungen an Pri-
vatkunden. Rund 95% der Kundenforde-
rungen sind wohnwirtschaftliche Baufi-
nanzierungen.

Die eigenen Wertpapieranlagen (2,68 nach
2,09 Mrd. Euro) haben einen Anteil von
30,1% an der Bilanzsumme. Im Vorjahr be-
trug dieser noch 24,2%. Von den Wertpa-
pieren entfallen lediglich 8,6% auf Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
pieren. Beim Rest handelt sich ausschlieB-
lich um in Euro denominierte Anleihen von
europdischen Emittenten. Die Forderungen
an Kreditinstitute gingen um rund ein
Viertel auf 1,17 Mrd. Euro zuriick.

Die Sparda-Bank West konnte sich im Be-
richtsjahr Uber neue Mitglieder freuen.
Von 2013 bis 2016 stieg die Mitgliederzahl
damit von 465253 auf 484568. Die Zahl
der Filialen des im gesamten nordrhein-
westfilischen Bundesgebiets tatigen Insti-
tuts wurde um drei auf 69 reduziert.

Personalien - Aufsichtsrat: Johannes Hou-
ben (Vorsitzender), Anja Wendel (stell-
vertretende Vorsitzende), Bernd Magunia
(stellvertretender Vorsitzender). Vorstand:
Manfred Stevermann (Vorsitzender), Andre-
as Loésing (stellvertretender Vorsitzender),
Michael Droge, Dominik Schlarmann

Sparda-Bank Miinchen

Bilanzsumme um 7,3% gestiegen -
Riickgang des Zinsiiberschusses — Provi-
sionsiiberschuss  durch  Sondereffekt
deutlich unter Vorjahresniveau - hohere
Kosten fiir den EDV-Service des Re-
chenzentrums - Steueraufwand stark
vermindert - Kernkapitalquote bei
knapp 17% - Anteil der Kundenein-
lagen an der Bilanzsumme bei iiber 91%

Die Sparda-Bank Miinchen ist mit einer
um 7,3% auf 7,161 Mrd. Euro gestiegenen
Bilanzsumme das viergrdBte Institut der
Gruppe. lhr Geschidftsgebiet mit unver-
indert 48 Filialen und 21 (22) SB-Stel-
len erstreckt sich an den mit Mitarbei-
tern besetzten Standorten gemessen von
Treuchlingen im Norden und Westen Uber
Freilassing im Osten bis nach Garmisch-
Partenkirchen im Slden. Im Geschaftsjahr
2016 berichtet die Bank von einem auBer-
gewOhnlich hohen Zuwachs an Mitglie-
dern um 5,2% auf 291 340.

Der Blick auf die Ertragsrechnung zeigt
fliir den Zinsiiberschuss einen Riickgang
um 1,3% auf 112,55 Mill. Euro. Die Bank
verweist in diesem Zusammenhang auf
eine bewusste Steuerung der Zinsergebnis-
se in den Jahren 2015 und 2016 durch
Auflésung von Zinsswaps. Ohne diese
MaBnahmen, so heiBt es im Geschaftsbe-
richt, wére das Zinsergebnis von 2015 auf

2016 um 11,45% gestiegen. Und ohne Auf-
|6sung der Swaps im Berichtsjahr wére das
Zinsergebnis 2016 um 6,77% hoher gewe-
sen. Den Riickgang der laufende Ertrége in
Hohe um knapp 1,1 Mill. Euro auf 1,97
Mill. Euro flihrt die Bank tGberwiegend auf
eine niedrigere Ausschiittung aus dem
hauseigenen Spezialfonds Monega Bavaria
zurlick.

Dass der Riickgang des Provisionsiiber-
schusses um 0,83 Mill. Euro oder 7,2% ge-
ringer ausgefallen ist als im Vorjahr, wird
zum Teil auf die Ubertragung des Depot-
geschafts auf GENO Broker zuriickgefiihrt.
Zudem gab es einen Riickgang des Ver-
mittlungsgeschafts im Bereich Bausparen
in Hohe von 0,6 Mill. Euro sowie hdhere
Aufwendungen aus dem Kreditkartenge-
schéft in Hohe von 0,2 Mill. Euro. Die Er-
trdge aus dem Zahlungsverkehr konnten
hingegen um 0,6 Mill. Euro oder 7,3% ge-
steigert werden. Zugeschrieben wird Letz-
teres einer Erhdhung der Gebiihren im Be-
reich der Verfligungen von Fremdkunden
an Geldautomaten. Als Rohertrag werden
im Berichtsjahr 123,31 Mill. Euro ausge-
wiesen, ein Riickgang um 1,9%.

MaBgeblich aufgrund der gesetzlichen An-
derung in der Bewertung von Pensions-
riickstellungen hat sich der Personalauf-
wand gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 Mill.
Euro oder 6,6% auf 43,36 Mill. Euro ver-
mindert. Allein 2,9 Mill. Euro basieren
dabei auf der niedrigeren Zufiihrung zu

Kreditwesen 21 /2017 -S. 45/ 1103



Bilanzberichte

Vergleich der Wertpapieranlagen: Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG, Sparda-Bank Siidwest eG, Sparda-Bank West eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg G Sparda-Bank Siidwest eG Sparda-Bank West eG
31.12.2015 | 31.12.2016 Verédnderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verinderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verédnderungen
Wertpapieranlagen Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro
Schuldtitel usw. 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
darunter Wechsel 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Festverzinsliche Werte 2 020,71 1782,85 -1,77 - 237,86 754,78 481,50 - 36,21 -273,28 1331,06 1912,04 + 43,65 + 580,98
darunter
Geldmarktpapiere 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Anleihen 2 020,71 1782,85 -1,77 - 237,86 754,78 481,50 - 36,21 -273,28 1331,06 1912,04 + 43,65 + 580,98
davon lombardfihig 2 020,71 1782,85 -1,77 - 237,86 754,78 481,50 - 36,21 -273,28 1329,68 1910,64 + 43,69 + 580,96
eigene Schuldverschreibungen 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Aktien 10,45 27,51 * + 17,05 946,93 958,14 +1,18 + 11,21 755,10 768,67 + 1,80 + 13,57
Gesamtbestand 2 031,16 1810,35 -10,87 -220,81 1701,7 1439,64 - 15,40 - 262,07 2 086,16 2 680,71 + 28,50 + 594,55
Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

Pensionsriickstellungen. Konkret wurde
2015 die Abzinsung der Pensionsriick-
stellungen mit einem Zinssatz von 3,89%
(Siebenjahresdurchschnitt) und 2016 mit
4,00% (Zehnjahresdurchschnitt) berechnet.

Dass die anderen Verwaltungsaufwen-
dungen gegeniiber dem Vorjahr um 3,95
Mill. Euro oder 11,0% auf 39,77 Mill. Euro
gestiegen sind, fiihrt die Bank maBgeblich
auf hohere Kosten fiir den EDV-Service des
Rechenzentrums in Héhe von 1,9 Mill. Euro
zurlick. Als Teilbetriebsergebnis errechnen
sich 37,0 Mill. Euro, das sind 8,1% weniger
als im Vorjahr.

Die Risikovorsorge weist einen Swing von
5,51 Mill. Euro auf, liegt mit 0,60 Mill. Euro
aber immer noch sehr niedrig. Auf das
Betriebsergebnis wirkt sich die Normalisie-
rungstendenz beim Bewertungsergebnis
gleichwohl deutlich aus. Sein Wert ist um
9,44 Mill. Euro oder 20,5% auf 36,67 Mill.
Euro gesunken.

Der Steueraufwand hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 5,9 Mill. Euro gleich um
34,5% vermindert. Dies resultiert nach An-
gaben der Bank aus der Bildung von Riick-
stellungen im Jahr 2015 fiir die Betriebs-
priifungen der Jahre 2009 bis 2015. Damit
verbleibt ein um 39,00 auf 1559 Mill.
Euro deutlich erhdhter Jahresiiberschuss.
Von diesem wurden 6,5 Mill. Euro den
Riicklagen zugefiihrt. Vom Bilanzgewinn in
Hohe von 9,09 Mill. Euro werden mit Fest-
stellung des Jahresabschlusses weitere 5,7
Mill. Euro den Riicklagen zugewiesen.

Die Kapitalrendite gemaB § 26a Abs. 1 Satz
4 KWG belduft sich nach Angaben der
Bank auf 0,36%. Als Kernkapitalquote
werden nach Riicklagendotierung 16,94%
genannt, als Gesamtkapitalquote 18,86%.
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In ihrem Prognosebericht sieht die Bank
den weiteren Geschaftsverlauf maBgeblich
durch die Geldpolitik der EZB geprégt.
Allein bei den Eigenanlagen erwartet sie
fuir das laufende Jahr 2017 eine Belastung
des Zinstberschusses durch Negativzinsen
in Hohe von zirka 1,0 Mill. Euro. Die Er-
gebnisvorschaurechnung fiir 2017 geht
gleichwohl von einer stabilen Ertragslage
aus und verbreitet Zuversicht, ein Ergebnis
auf Vorjahresniveau zu erzielen. Durch die
Auflésung von Zinsswaps 2016 wird fiir
2017 ein hdoheres Zinsergebnis erwartet,
bei den Personalaufwendungen ein héhe-
rer und bei den Sachkosten nur ein gering-
fligiger Anstieg.

Bezliglich der Risikovorsorge fiir das Kre-
ditgeschaft geht die Planungsrechnung fiir
2017 von einer moderaten Zuflihrung aus.
Beim Bewertungsergebnis werden planma-
Bige Abschreibungen auf den Wertpapier-
bestand erwartet. Wesentliche Risiken in
der geschaftlichen Entwicklung werden in
einer unerwarteten Entwicklung der Zins-
strukturkurve gesehen. Fiir die Einlagen
wird ein durchschnittliches Wachstum im
Vergleich mit der hiesigen Branche und im
Kreditbereich ein Zuwachs liber dem Bran-
chendurchschnitt angestrebt.

Der Blick auf die Bilanz zeigt auf der Ak-
tivseite fiir die Kundenforderungen einen
Anstieg um 3,5% auf 4,296 Mrd. Euro.
Schwerpunkt des Kreditgeschéftes ist da-
bei weiterhin die Baufinanzierung. Auf der
Aktivseite der Bilanz decken die Kunden-
forderungen 60,0 (62,18)% der Bilanzsum-
me ab. Mit plus 7,4% auf 6,533 Mrd. Euro
hat sich der Einlageniiberschuss weiter er-
hoht. Als Anteil der Kundeneinlagen an der
Bilanzsumme errechnen sich nahezu un-
verindert 91,24 (91,16)%. Die Wertpapier-
anlagen haben sich von 717 Mill. Euro auf

683 Mill. Euro vermindert, das entspricht
9,53 (10,74)% der Bilanzsumme.

Personalien — Aufsichtsrat: Liselotte Peu-
ker (Vorsitzende), Paul Vorsatz (stellver-
tretender Vorsitzender, seit 29.6.2017
Berthold Ottmann); Vorstand: Helmut Lind,
(Vorsitzender), Ralf Miiller (stellvertreten-
der Vorsitzender) Hermann Busch, Peter
Konle, Petra Miiller

Sparda-Bank Berlin

Unkonventionelle Gestaltung von Home-
page und Geschiftsbericht - Anstieg
des Zinsiiberschusses durch hohere lau-
fende Ertrdge - Provisionsiiberschuss
um 1,9% unter Vorjahresniveau — h6he-
re Verwaltungskosten - Risikovorsorge
deutlich iiber den Stand des Vorjahres —
Steuerposition mehr als verzehnfacht -
Anteil der Kundeneinlagen an der Bi-
lanzssumme von 91,25%

+Wir sind anders” lautet die Ankiindigung
auf der Homepage der Sparda-Bank
Berlin. Und diesem Motto folgt auch die
erste Ansprache der Besucher. Keine Li-
gen, keine Ubertreibungen, keine Bescho-
nigungen, keine Arroganz, Kenntnis der
Kunden und ihres Alltags, Umgang auf
Augenhohe, ehrliche Antworten und
persdnliche Lésungen. Mit diesen Schlag-
worten spricht die Bank mit ihrem Inter-
netauftritt die Menschen in Berlin,
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
als Kunden an. Entgegen dem Trend in der
gesamten Gruppe verringerte sich aller-
dings die Gesamtmitgliederzahl der Bank
um 3940 auf 511 558.



Sparda-Bank Miinchen eG, Sparda-Bank Berlin eG, Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank Miinchen eG Sparda-Bank Berlin eG Sparda-Bank Hessen eG
31.12.2015 | 31.12.2016 Verédnderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Veranderungen 31.12.2015 | 31.12.2016 Verédnderungen
Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro in % Mill. Euro | Wertpapieranlagen
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 | Schuldtitel usw.
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 darunter Wechsel
660,34 626,26 - 5,16 - 34,08 1702,30 1 358,85 -20,18 - 343,45 1 070,51 1079,58 + 0,85 +9,07 | Festverzinsliche Werte
darunter
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Geldmarktpapiere
660,34 626,26 - 5,16 - 34,08 170230 1358,85 -20,18 - 343,45 1 070,51 1079,58 + 0,85 +9,07 Anleihen
660,34 626,26 - 5,16 - 34,08 1673,08 1327,86 -20,63 - 345,22 1053,61 1062,68 + 0,86 +9,07 davon lombardféhig
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 eigene Schuldverschreibungen
56,66 56,35 - 0,54 -031 1089,18 1104,67 + 1,42 + 15,49 1 559,53 1624,64 + 4,17 + 65,11 | Aktien
717,00 682,61 - 4,80 -34,38 2 791,47 2 463,52 -1,75 - 327,95 2 630,04 2 704,22 +2,82 + 74,18 | Gesamtbestand
Quelle: Geschiftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

In der Ertragsrechnung konnte der Zins-
tiberschuss im operativen Geschaft auf
Vorjahresniveau gehalten werden, heil3t es
im Geschaftsbericht. Dass sich der Zins-
tiberschuss um 24,4% oder 19,75 Mill. Euro
auf 100,84 Mill. Euro deutlich erhoht hat,
liegt bei einem um 2,75 Mill. Euro oder
4,1% riucklaufigen Zinssaldo an dem star-
ken Anstieg der laufenden Ertrage. Mit ei-
nem Plus von 22,50 Mill. Euro haben diese
sich auf 36,03 Mill. Euro nahezu verdrei-
facht. Als Grund nennt die Bank die im Be-
richtsjahr 2016 erfolgte ergebniswirksame
Realisierung signifikanter Reserven aus ei-
nem Spezialfonds. Betrachtet man allein
den Zinssaldo, sind die Zinsertrdge um
7,5% oder 7,785 Mill. Euro zuriickgegan-
gen und die Zinsaufwendungen um 13,8%
oder 5,034 Mill. Euro, also der absoluten
GroBe nach weniger stark. In den Zinser-
trdgen, so findet man es im Bundesanzei-
ger unter den sonstigen Angaben, sind
887 482 Euro an negativen Zinsen fiir Gut-
haben bei der DZ Bank enthalten.

Der Provisionsiiberschuss erreichte knapp
31,1 (31,7) Mill. Euro und lag nach einem
Minus von 0,6 Mill. Euro um 1,9% unter
dem Ergebnis des Vorjahres. Dabei konnten
im Vermittlungsgeschaft Provisionsertrage
mit der Union Investment um 1,0 Mill. Euro,
im Versicherungsgeschaft mit der DEVK um
0,05 Mill. Euro und im Bauspargeschaft mit
dem Verbundpartner Schwabisch Hall um
0,5 Mill. Euro gesteigert werden. Der Roher-
trag belief sich auf 131,93 (112,78) Mill.
Euro - ein Plus von 17,0%. Mit einer Quote
von 76,43 (71,9)% liegt der Anteil des Zins-
tiberschusses am Rohertrag damit - dhnlich
wie bei der Sparda-Bank Siidwest - deut-
lich niedriger als in der Gruppe insgesamt.

Die Personalaufwendungen werden nach
einem Plus von 0,6% mit 42,23 Mill. Euro

ausgewiesen, die anderen Verwaltungsauf-
wendungen erhdhten sich gegeniliber dem
Vorjahr um 2,01 Mill. Euro oder 4,9% auf
43,41 (41,4) Mill. Euro. Als ursichlich hier-
fir werden im Wesentlichen die erhohten
Kosten fiir das Rechenzentrum der Bank
genannt. Das Teilbetriebsergebnis belief
sich auf 43,45 (26,85) Mill. Euro. Das be-
deutet eine Steigerung um 16,6 Mill. Euro
oder 61,8%.

Dass sich die Risikovorsorge im Vergleich
zum Vorjahr auf 16,03 (3,61) Mill. Euro
mehr als vervierfacht hat, wird weder im
Geschaftsbericht noch im Bundesanzeiger
explizit erldutert. Als Betriebsergebnis blei-
ben gleichwohl 32,76 Mill. Euro, das be-
deutet ein kraftiges Plus von 35,1%. Deut-
lich geringer ausgefallen als im Vorjahr ist
mit minus 6,66 (minus 18,41) Mill. Euro der
negative Saldo der (ibrigen Ertrige/Auf-
wendungen. Wesentlich, namlich mehr als
das Zehnfache hoher als im Vorjahr liegt
mit 23,16 (2,03) Mill. Euro die Steuerposi-
tion. Die Bank verweist in diesem Zusam-
menhang auf die Vorsorgebildung fiir po-
tenziell drohende Forderungen im Rahmen
einer laufenden Betriebspriifung sowie auf
die Auflosung aktiver latenter Steuern. Als
Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn weist
sie 2,93 (3,82) Mill. Euro aus, das sind 0,88
Mill. Euro beziehungsweise 23,2% weniger
als im Vorjahr. Die Kapitalrendite gemaB
§ 26a Abs. 1 Satz 4 KWG (Quotient aus
Nettogewinn und Bilanzsumme) belief sich
fir das zurlickliegende Geschaftsjahr mit
0,05% auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Blick auf die Bilanz zeigt fiir die Kun-
denforderungen einen Zuwachs von 10,1%
auf 2,041 Mrd. Euro. Gemessen an der Bi-
lanzsumme bedeutet das einen Anteil von
34,15 (32,95)%. Das ist der mit Abstand
niedrigste unter den hier betrachteten

Sparda-Banken. Dieses Muster entspricht
aber dem von anderen Banken und Spar-
kassen in den neuen Bundeslandern. Den
hochsten Anteil an der Bilanzsumme de-
cken auf der Aktivseite der Bilanz mit
41,22 (49,62)% die Wertpapieranlagen ab,
auch wenn sich der Wertpapierbestand um
11,75% auf 2,464 Mrd. Euro vermindert
hat. Aufgrund des weiter anhaltenden
Niedrigzinsniveaus mit teilweise negativen
Renditen, so schreibt die Bank im Ge-
schaftsbericht, wurden die Gelder aus
falligen Wertpapieren nur noch zu einem
geringen Anteil in neue Wertpapiere inves-
tiert. Die freien Mittel wurden vielmehr
zum groBen Teil bei der genossenschaft-
lichen Zentralbank angelegt. Als Schwer-
punkt der Wertpapiere werden unverdn-
dert Pfandbriefe und Covered Bonds von
Emittenten mit Sitz in der Bundesrepublik
Deutschland sowie Landern der Europadi-
schen Union genannt.

Auf der Passivseite der Bilanz erreichen
die Kundeneinlagen nach einem Plus von
5,1% ein Volumen von 5,454 Mrd. Euro.
Gemessen an der Bilanzsumme bedeutet
das mit einem Anteil von 91,25 (92,24)%
das mit weitem Abstand starkste Gewicht.
Der Blick auf die Struktur der Kundenein-
lagen zeigt fiir die Sparda-Bank Berlin ei-
nen Anteil der Sichteinlagen von 79,53
(77,1)%, der Spareinlagen von 20,36
(22,65)% und der Termineinlagen von le-
diglich 0,12 (0,25)%

Die Beschéftigtenzahl belief sich 2016 im
Durchschnitt auf 483 Vollzeitbeschaftigte,
234 Teilzeitbeschaftigte und 28 Auszubil-
dende.

Personalien - Aufsichtsrat: Wolfgang Zell
(Vorsitzender), Lutz Bernhardt (stellver-
tretender Vorsitzender); Vorstand: Frank
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Kohler (Vorsitzender), Martin Laubisch
(stellvertretender Vorsitzender), Rolf Huxoll

Sparda-Bank Hessen

Bilanzsumme um 3,9% gestiegen -
Zinssaldo und laufende Ertrdge iiber
dem Vorjahresniveau - Provisionsiiber-
schuss um 7,3% gesunken - Verwal-
tungsaufwendungen nahezu stabil -
plus 14,5% beim Teilbetriebsergebnis
- Risikovorsorge um 11,8% aufgestockt
- deutlich gestiegene Steuerposition -
Cost Income Ratio bei 68,8% - Kredit-
volumen und Kundeneinlagen gestiegen

Die Sparda-Bank Hessen hat im Berichts-
jahr 2016 mit durchschnittlich 425 Mitar-
beitern und 36 Auszubildenden in 38 Filia-
len und 29 SB-Standorten eine Bilanzsum-
me von 5,944 (5,721) Mrd. Euro erzielt - ein
Plus von 3,9%. Das Geschaftsgebiet der
Bank, die in der BVR-Liste 2016 der groB-
ten Genossenschaftsbanken auf Rang 14
geflihrt wird, reicht von Hofgeismar im
Norden, Eschwege im Osten, Bensheim im
Stiden bis nach Limburg im Westen. Ver-
gleichsweise groB3 ist dabei die Dichte des
Filialnetzes im Rhein-Main-Gebiet. Im Jahr
2016 sind 7887 neue Mitglieder in die Ge-
nossenschaft eingetreten. Am Ende des
Geschéftsjahres betrug die Mitgliederzahl
damit 293997, das bedeutet unter Beriick-
sichtigung der Abgange ein Plus von 0,2%.
Dass im Berichtsjahr 16673 Girokonten
neu er6ffnet werden konnten, fiihrt die
Bank nicht zuletzt auf die Anpassungen
von Gebiihrenmodellen fiir die Kontofiih-
rung bei anderen Instituten zuriick.

In der Ertragsrechnung der Bank ist der
Zinsiiberschuss um 6,1% auf 95,33 Mill.
Euro gestiegen: Dies resultiert zu 2,31 Mill.
Euro oder plus 3,4% aus einem verbesser-
ten Zinssaldo und zu 3,12 Mill. Euro oder
plus 13,9% aus einem Anstieg der laufen-
den Ertrage. MaBgeblichen Anteil an die-
ser Entwicklung des Zinsiiberschusses,
schreibt die Bank dazu in ihrem Geschafts-
bericht, tragen die Ausschiittungen aus
den Investmentfonds. Zudem wird auf ein
deutliches Anwachsen der Zinsertrdge im
Kreditgeschaft verwiesen. Der Provisions-
iiberschuss ging ,insbesondere aufgrund
der Regulierung der Gebiihren flir Karten-
transaktionen und der Ubertragung des
Kundenwertpapiergeschaftes auf den neu-
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en Provider Geno Broker" um 7,3% auf
13,79 Mill. zuriick.

Um 4,1% auf 109,13 Mill. Euro gestiegen
ist damit der Rohertrag. Mit einem Anteil
des Zinsiiberschusses am Rohertrag von
87,36 (85,79)% und dementsprechend des
Provisionsiiberschusses von 12,64% hat das
Zinsgeschaft bei der Sparda-Bank Hessen
zumindest im Berichtsjahr ein leicht héhe-
res Gewicht als in der Gruppe insgesamt.

Den Verwaltungsaufwand konnte die
Bank im Berichtsjahr leicht um 0,2% auf
73,74 Mill. Euro senken. Ursdchlich dafir
ist die Entwicklung des Personalaufwands,
der um 11,2% auf 29,02 Mill. Euro zurlick-
ging. Wahrend bei den Lohnen und Gehal-
tern ein Zuwachs um 4,5% eingetreten ist,
hat wie bei den anderen Hausern der
Wechsel der Abzinsung mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen zehn Jahre statt der vergangenen sie-
ben Jahre zu einem Anstieg des Abzin-
sungssatzes von 3,89% auf 4,01% und in
der Folge zu einer geringeren Zufiihrung
zur Pensionsriickstellung gefihrt.

In absoluten Zahlen gemessen, werden die
Einsparungen auf der Personalkostenseite
durch hohere Sachkosten aber nahezu
kompensiert. Die anderen Verwaltungs-
aufwendungen erhdhten sich im Jahr
2016 um 9,3% auf insgesamt 42,01 Mill.
Euro. Hohere Kosten entstanden im Beson-
deren bei den IT-Kosten durch erhdhte re-
gulatorische Anforderungen sowie bei den
Priifungs- und Beratungskosten, unter an-
derem durch Zufiihrungen zu Riickstellun-
gen fiir Prozessrisiken. Als Teilbetriebser-
gebnis errechnen sich 35,39 Mill. Euro -
ein Plus von 14,5%.

Das sonstige Ergebnis sieht die Bank im
Wesentlichen durch Abschreibungen und
Kursgewinne bei den eigenen Wertpapier-
anlagen bestimmt. Hingegen habe das Be-
wertungsergebnis der Kundenforderungen
das sonstige Ergebnis nicht wesentlich be-
lastet. Als Risikovorsorge weist die Bank
im Berichtsjahr 7,44 Mill. Euro aus, das sind
11,8% mehr als im Vorjahr. Dem Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken wurden 1,2 Mill.
Euro zugefiihrt, darunter 0,1 Mill. Euro als
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB. Der
Fonds wird auf der Passivseite der Bilanz
insgesamt mit 10,0 Mill. Euro ausgewiesen.

Unter Berticksichtigung des Saldos der Gib-
rigen Ertrdge und Aufwendungen sowie

der um 19,1% auf 14,78 Mill. Euro gestie-
genen Steuerposition ergibt sich ein Jah-
resiiberschuss von 12,38 Mill. Euro, der
sich damit um 0,2 Mill. Euro gegeniber
dem Vorjahr erhoht.

Die Kapitalrendite gemdB §26 a Abs. 1
Satz 4 KWG belduft sich fir das
Berichtsjahr auf 0,2%. Die Aufwand-Er-
trag-Relation verbesserte sich nach Anga-
ben der Bank von 70,5% auf 68,8%.

Der Blick auf die Bilanz zeigt fiir das Kre-
ditvolumen einen Anstieg um 122,49 Mill.
Euro oder 5,0% auf insgesamt 2,566
Mrd. Euro. Als wichtigstes Geschéaftsfeld
innerhalb des Kreditgeschifts wird die
Wohnungsbaufinanzierung genannt. Auf
der Aktivseite der Bilanz decken die Kun-
denforderungen einen Anteil von 43,17
(42,71)% an der Bilanzsumme ab. Sie haben
damit ein geringeres Gewicht als die Wert-
papieranlagen, die 45,5 (4597)% an der
Bilanzsumme ausmachen. In absoluten
Zahlen hat der Gesamtbestand der Wert-
papieranlagen um 74,18 Mill. Euro oder
2,82% auf 2,704 Mrd. Euro zugelegt, da-
von sind 1,08 Mrd. Euro festverzinsliche
Werte.

Die Kundeneinlagen erhéhten sich im Be-
richtsjahr um 284,03 Mill. Euro bezie-
hungsweise 5,7% auf insgesamt 5,242 Mrd.
Euro. Weiterhin besonders gefragt bleiben
dabei kurzfristige Geldanlagen. Auf Spar-
einlagen entfielen 725,63 Mill. Euro und
auf Termineinlagen 336,6 Mill. Euro und
auf Sichteinlagen 4,18 Mrd. Euro. Der An-
teil der Sichteinlagen an den Kundenein-
lagen liegt mit 79,74% damit in etwa auf
vergleichbarer Hohe mit den Sparda-Ban-
ken in Miinchen und Berlin. Die Terminein-
lagen decken bei der Sparda-Bank Hessen
6,41% der Kundeneinlagen ab und die
Spareinlagen 13,84%.

Personalien - Aufsichtsrat: Rupert Bunk
(Vorsitzender ab 27. Juni 2016), Peter Heist
(Vorsitzender bis 27. Juni 2016), Manfred
Schneider (stellvertretender Vorsitzender);
Vorstand: Prof. Jiirgen Weber (Vorsitzender
bis 30. September 2017), Hans-Joachim
Hellhake (stellvertretender Vorsitzender bis
30. September 2017), Markus Miiller (Mit-
glied des Vorstands bis 30. September
2017, Vorsitzender des Vorstands ab 1. Ok-
tober 2017) Michael Weidmann (Mitglied
des Vorstands bis 30. September 2017,
stellvertretender Vorsitzender des Vor-
stands ab 1. Oktober 2017) —



