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Lernen in Organisationen

Mit ihren Ideen zur „Lernenden Organisation“ haben 
Chris Argyris und Donald A. Schön die Sicht auf  
Unternehmen und Organisationen grundlegend ver-

ändert. In ihrem gleichnamigen 
Management-Klassiker als Son- 
derausgabe gehen die Autoren  
dabei von vier grundlegenden Fra-
gen aus: Wie muss eine Organisa-
tion gedacht werden, dass ihr eine 
Lernfähigkeit zugeschrieben wer-
den kann? Sind real existierende 
Organisationen lernfähig? Welche 
Lernarten sind dabei wünschens-
wert? Und wie können Organi-

sationen ihre Fähigkeit zu (wünschenswerten) Lern- 
arten entwickeln? Neben den theoretischen Lern- 
modellen, wie Lernen in Einschleifen und in Doppel-
schleifen, enthält das Buch zahlreiche Fallbeispiele aus  
der Praxis.

 Chris Argyris/Donald A. Schön: Die Lernende Organisation 
– Grundlagen, Methode, Praxis. Sonderausgabe 2018. 313 Sei-
ten. Karton. 19,95 Euro, ISBN 978-3-7910-4164-3

Neue Strategien finden

Eine Evolution der strategischen 
Konzepte reicht heute nicht mehr 
aus, vielmehr braucht es eine Revo-
lution. Zahlreiche der heute erfolg-
reichsten Unternehmen sind Start-
ups aus den vergangenen 20 Jahren. 
In deren Anpassungsfähigkeit liegt 
der Unterschied zu traditionellen 
Unternehmen. Anstatt alte Strategiekonzepte weiterzu-
entwickeln und anzupassen, werden neue Verfahren wie 
Design Thinking oder Open Innovation ausprobiert. In 
Kombination mit bewährten Tools wird dadurch eine Un-
ternehmensstrategie entwickelt, die Stabilität und Erfolg 
garantiert. In der von Andreas Klein und Markus Kott-
bauer herausgegebenen Neuerscheinung zeigen Experten, 
worauf es bei Strategiefindung und -umsetzung an-
kommt, und was mittelständische Unternehmen von jun-
gen Gründern lernen können.

 Andreas Klein/Markus Kottbauer: Strategien erfolgreich 
entwickeln und umsetzen. Konzepte – Controllinginstrumente 
– Praxisbeispiele. 1. Auflage 2017. 318 Seiten. Hardcover. 79,95 
Euro, ISBN: 978-3-648-11159-8
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