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RISIKO UND MANAGEMENT

Über die Notwendigkeit eines funktio-
nierenden Risikomanagementsystems 
gibt es heutzutage keine Diskussion 
mehr. Gleichwohl zeigt sich, dass immer 
wieder die gleichen Fehler in der Um-
setzung und Interpretation der Ergeb-
nisse gemacht werden. Zugleich wer-
den weder das menschliche Verhalten 
noch Verhaltensungewissheit adäquat 

berücksichtigt. Gerade die Tatsache, dass es den Homo 
oeconomicus eben nur in der Theorie gibt, erschwert die 
Konstruktion belastbarer Risikomodelle. In diesem Buch 
geht es um die Schaffung eines Bewusstseins für ver-
zerrte und fehlerhafte Wahrnehmungen, Beurteilungen 
und Interpretationen von risikorelevanten Sachverhalten. 

Die häufigsten Fehler im (Risiko-)Management sind sehr 
vielschichtig und hängen eng mit der konkreten Branche, 
den vorhandenen Ressourcen und der Aufbau- und Ab-
lauforganisation zusammen. Problemfelder über zahlrei-
che Unternehmen hinweg sind neben den operativen 
und methodischen Problemen der Modelle und Tools 
insbesondere der Umgang und die Verarbeitung der In-
formationen. Der Autor ist promovierter Risikomanager 
und Generalbevollmächtigter der Würth Leasing GmbH 
& Co. KG und richtet sich gleichermaßen an Entschei-
dungsträger und Spezialisten.
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