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Bilanzvergleich der  

Großsparkassen 2018/2019

Der Ertragsrechnung der Bundesbank nach erreichten die deutschen Sparkassen im 

Berichtsjahr 2018 mit 7,25 (9,44)% hinter den Kreditgenossenschaften mit 8,2 

(10,11)% zwar immer noch eine vergleichsweise gute Eigenkapitalrendite. Doch die 

Vorjahreswerte wurden in beiden Institutsgruppen klar unterschritten. Als Ursache 

diagnostiziert die Notenbank nicht zuletzt eine geringere Profitabilität im zinsabhän-

gigen Geschäft, nicht nur gegenüber dem Vorjahr, sondern auch im langfristigen Ver-

gleich. Genau diese Tendenz spiegelt sich auch bei dem traditionellen Bilanzvergleich 

der 24 Großsparkassen wider, deren aggregierte Bilanzsumme im Berichtsjahr um  

3,49% auf 341,46 Mrd. Euro gestiegen ist. Das Niedrigzinsumfeld wirkt für die zinsab-

hängigen Institute zunehmend belastend. Durch steigende Provisionsüberschüsse 

und/oder Kostendisziplin ist das immer schwieriger zu kompensieren, zumal zum Er-

halt der Wettbewerbsfähigkeit auch Investitionen in die Digitalisierung nicht ver-

nachlässigt werden dürfen.

Die Zusammensetzung der 24 größten 

Sparkassen gemessen an der Bilanzsum-

me hat sich im Berichtsjahr 2018 nicht ge-

ändert, in der Rangfolge sind allerdings 

einige Änderungen zu verzeichnen. So ist 

die Sparkasse München mit einem Bilanz-

summenwachstum von 6,8% auf 19,21 

Mrd. Euro auf Rang 4 vor die Frankfurter 

Sparkasse gerückt, die es ihrerseits nach 

plus 2,1% auf 19,07 Mrd. Euro bringt. 

Mit einem Bilanzsummenwachstum von 

8,3% auf 12,27 Mrd. Euro sieht die Spar-

kasse Pforzheim Calw ihre Erwartungen 

deutlich übertroffen. Durch diesen star-

ken Volumenanstieg – den prozentual 

stärksten unter den hier betrachteten 

Großsparkassen – rangiert die größte ba-

den-württembergische Sparkasse nach 

Bilanzsumme an Nummer 8. Sie schiebt 

sich damit noch vor die Ostsächsische 

Sparkasse Dresden, die ihrerseits mit plus 

5,2% auf 12,03 Mrd. Euro ebenfalls ein 

überdurchschnittliches Bilanzsummen-

wachstum zu verzeichnen hat, bleibt 

aber hinter der Mittelbrandenburgischen 

Sparkasse in Potsdam, die mit plus 6,6% 

auf eine Bilanzsumme von 13,56 Mrd. 

Euro kommt. 

Deutlich stärker als der Durchschnitts-

wert des Bilanzsummenwachstums von 

3,49% für alle hier betrachteten Institute 

sind zudem die Kreisparkasse Esslingen-

Nürtingen (plus 5,7% auf 9,08 Mrd. 

Euro), die Kreissparkasse München Starn-

berg Ebersbach (plus 5,3% auf 11,46 

Mrd. Euro), die Stadt- und Kreissparkasse 

Leipzig (plus 5,0% auf 9,05 Mrd. Euro), 

die Landessparkasse zu Oldenburg (plus 

4,6% auf 9,71 Mrd. Euro), die Kreisspar-

kasse Waiblingen (plus 4,5% auf 8,61 

Mrd. Euro sowie die Sparkasse Nürnberg 

(plus 4,3% auf 11,17 Mrd. Euro) gewach-

sen. Einen Rückgang der Bilanzsumme 

hat übrigens keine der Sparkassen zu 

 verzeichnen. In Dortmund hat sich die 

 Bilanzsumme mit 9,25 (9,23) Mrd. Euro 

allerdings nur geringfügig erhöht. Ent-

sprechend ist das Institut gegenüber dem 

Vorjahr um zwei Ränge auf 20 nach hin-

ten gerutscht.

Als wichtigste Stellschrauben zur Siche-

rung der Zukunftsfähigkeit konzentrieren 

sich viele Großsparkassen wie schon in 

den Vorjahren auf die Digitalisierung ein-

schließlich der damit verbundenen An-

passung der Vertriebs- und Filialstrategie. 

Einen hohen Stellenwert hat nach wir vor 

der Zahlungsverkehr. Auf so mancher 

Homepage wird der Besucher derzeit mit 

der Botschaft „Apple Pay kommt“ emp-

fangen. Obwohl I-Phone-Besitzer unter 

der Sparkassenkundschaft nur eine Min-

derheit sein dürften, wollen sie damit 

 offenbar öffentlichkeitswirksam signali-

sieren, bei neuen Entwicklungen am Ball 

zu bleiben und die nicht zuletzt vom 

Deutschen Sparkassen- und Giroverband 

vorangetriebenen Bemühungen um eine 

Öffnung der Apple-Schnittstellen im  

Zuge der PSD2-Umsetzung zeitnah auszu-

handeln. Auch mit einigen anderen 

 Zahlungsverkehrsprojekten wie der Zah-

lungsfunktion „Kwitt“ für P2P-(Peer-to-

Peer)-Überweisungen von Handy zu Han-

dy, der Ausstattung der Kunden mit 

 Girokarten, die das kontaktlose Zahlen 

ermöglichen, der Freischaltung der grup-

peneigenen Mobile-Payment-App sowie 

der Schaffung der Voraussetzungen für 

einen möglichst frühen Einsatz von Echt-

zeitüberweisungen (Instant Payment) 

sind viele Großsparkassen in den Jahren 

2018 und 2019 zügig vorangegangen und 

berichten von einer guten Akzeptanz bei 

den Kunden. Im Zahlungsverkehr mit an 

der Spitze der Entwicklung zu bleiben, ist 

für viele (Groß-)Sparkassen ganz offen-

sichtlich ein wichtiges Instrument zur Ver-

teidigung der traditionell hohen Kunden-

bindung über das Girokonto. 

Auf den Erhalt oder die Stärkung der 

Kundenbindung zielen auch andere, 

höchst unterschiedliche Maßnahmen ab. 

So hat sich etwa die Sparkasse Köln Bonn 

zusammen mit Partnern aus der Region 

an einem Immobilienportal beteiligt. Die 

Fraspa kooperiert mit dem regionalen 

Energieversorger Mainova und bietet 

 ihren Kunden einen Neukundenbonus 

beim Abschluss von Stromverträgen. Die 

Landessparkasse zu Oldenburg hat an 

mehreren ihrer Standorte Strom-Tank-

stellen eröffnet, die rund um die Uhr ge-

öffnet sind. Sie können von jedermann 

mit den üblichen E-Tankkarten, für die 

eigenen Kunden während der Öffnungs-

zeiten der Filialen aber kostenlos ge-

nutzt werden. Die Geschäftsstellen für 

die  Kunden und Mitarbeiter mit WLAN 

 auszustatten, gehört bei vielen Großspar-

kassen ohnehin zum Standardprogramm. 

Neue Filialkonzepte, die an das neue An-

lageverhalten der Kunden in Zeiten der 

Digitalisierung angepasst werden, gehö-

ren schon seit Jahren zu der Dauerauf-

gabe aller Kreditinstitute und damit auch 

der Großsparkassen. So ist beispielsweise 

die Haspa schon seit 2017 dabei, bis zum 

Jahre 2020 rund 30 Millionen Euro in die 

strategische Ausrichtung der Filialen zu 

investieren. Sie sollen Menschen und Un-

ternehmen aus der Nachbarschaft stärker 

lokal vernetzen und zum Zentrum des 

Multikanalbankings werden. Inzwischen 

sind mehr als 40 Filialen umgestaltet, bis 

Ende 2020 soll es das gesamte Netz sein. 
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Rangliste der Großsparkassen nach Bilanzsumme 2018 

Rang 
nach 
Bilanz-
summe*

Rang  
nach 
DSGV

Name Bilanzsumme
in Mill. Euro

Jahresüberschuss 
in Mill. Euro

31.12.2018 31.12.2017 2018 2017

1 1 Hamburger Sparkasse 45 093,21 43 670,41 0,00** 0,00**

2 2 Sparkasse Köln-Bonn 26 542,09 26 078,52  24,18  17,71

3 3 Kreissparkasse Köln 25 937,15 25 683,40 64,09** 55,90**

4 5 Stadtsparkasse München 19 207,85 17 982,94  41,42  40,84

5 4 Frankfurter Sparkasse 19 067,01 18 670,41  41,00  45,00

6 6 Sparkasse Hannover 15 261,43 14 890,26  20,00  20,00

7 7 Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam 13 555,89 12 710,76  26,85  26,94

8 8 Sparkasse Pforzheim Calw 12 266,64 11 329,71 15,00** 15,00**

9 9 Ostsächsische Sparkasse Dresden 12 033,50 11 435,71  20,75  20,67

10 10 Nassauische Sparkasse 11 771,51 11 410,98  50,63  52,27

11 12 Stadtsparkasse Düsseldorf 11 654,55 11 363,68  11,32  16,05

12 13 Die Sparkasse Bremen AG 11 524,83 11 174,33  36,95  33,96

13 11 Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg 11 461,52 10 884,54  30,25  26,89

14 14 Sparkasse Aachen 11 298,24 11 054,70  35,02  38,18

15 15 Sparkasse Nürnberg 11 166,00 10 703,99  20,72  20,71

16 16 Kreissparkasse Ludwigsburg 10 547,71 10 372,11  17,92  17,87

17 17 Landessparkasse zu Oldenburg 9 708,17 9 280,54  20,00  20,00

18 18 Sparkasse Münsterland Ost 9 454,00 9 207,80  18,05  18,03

19 20 Kreissparkasse Heilbronn 9 308,84 9 006,17  11,84  11,49

20 19 Sparkasse Dortmund 9 249,00 9 230,41  12,78  12,78

21 22 Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen 9 083,24 8 590,29  12,94  12,83

22 21 Stadt- und Kreissparkasse Leipzig 9 045,65 8 616,07  17,02  16,98

23 24 Kreissparkasse Waiblingen 8 610,26 8 242,91  0,00***  0,00***

24 23 Sparkasse Krefeld 8 607,99 8 336,38  7,42  7,43

nachrichtlich LBB/Berliner Sparkasse 43 074,19 44 832,82 0,00** 0,00**

* Rangliste in dieser und der folgenden Tabellen nach Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2018.  
Diese weicht von der Sparkassenrangliste des DSGV ab.   
** Vertraglich festgelegte Gewinn- oder Teilgewinnabführung (siehe Tabellen beziehungsweise Text)  
*** Verbleibendes Ergebnis nach Abzug der Steuerbelastung vollständig dem Fonds  
für allgemeine Bankrisiken zugeführt. Quelle: Geschäftsberichte, eigene Berechnungen der ZfgK

Mit der Migration auf die Sparkassen-IT 

OS-Plus hat die größte deutsche Spar kasse 

im Übrigen an Ostern 2019 einen wich-

tigen strategischen Schritt vollzogen. Die 

Bremer Sparkasse gründet ihre künftige 

Filialstruktur auf Stadtteilfilialen und 

Zweigstellen und auch die Sparkasse 

Münsterland Ost arbeitet seit 2016 mit 

der Einrichtung von regionalen Bera-

tungscentern und der Umwidmung zu 

Selbstbedienungsstandorten am Umbau 

des Filialnetzes auf 37 Stellen. Auf knapp 

42 Millionen Euro veranschlagt die Kreis-

sparkasse Ludwigsburg die Investi tionen 

in ihr Filialnetz 2016 bis 2018.

Welche Auswirkungen die neuen Filial-

strukturen auf die Zahl der Standorte 

 haben können, zeigen exemplarisch die 

Beispiele der Sparkasse Düsseldorf sowie 

der Kreissparkasse Waiblingen. So hat in 

Düsseldorf der Verwaltungsrat im Ok-

tober 2018 einstimmig beschlossen, bis 

Ende dieses Jahres 14 Filialen zu schlie-

ßen und durch Selbstbedienungsstand-

orte zu ersetzen. Nach Umsetzung dieser 

Strategie gibt es noch 40 personen-

besetzte Standorte, darunter 27 Privat-

kundencenter, 8 Standorte werden durch 

eine mobile Filiale betreut und 5 Ge-

schäftsstellen bleiben unverändert be-

stehen. Die Schließung von 13 Filialen im 

Rems-Murr-Kreis und die Umwandlung 

von weiteren fünf in SB-Filialen hat im 

Juni 2018 auch die Kreissparkasse Waib-

lingen angekündigt. Die 25 Beratungs-

center bleiben bestehen. Insgesamt wer-

den durch die Maßnahmen aus 85 Ge-

schäftsstellen 72. Auch die Kreissparkasse 

Heilbronn hat die Umwandlung von 

25 Filialen in SB-Standorte angekündigt. 

Begründet wird die Ausdünnung der Fi-

lialen und die Konzentration auf Bera-

tungszentren mit dem beobachtbaren 

Wandel des Kundenverhaltens und der 

nachlassenden Frequenz der Filialbesu-

che für Standardbankgeschäfte. Die par-

allel zu dem Filialabbau eingerichteten 

Kundencenter oder Direkt filialen, wie sie 

beispielsweise die Sparkasse Köln Bonn 

betreibt, sind teilweise zu den meist fre-

quentierten Vertriebsstellen geworden. 

Um die geringere  Präsens vor Ort aufzu-

fangen, setzen etwa die Sparkasse Düs-

seldorf und die Stadt- und Kreissparkasse 

Leipzig zudem mobile Zweigstellen ein, 

die mittlerweile mit Geldautomaten und 

Kontoauszugsdruckern ausgestattet auch 

mobil eine zeitgemäße Selbstbedie-

nungstechnik ermöglichen.

Im Wertpapiergeschäft hat die Ostsäch-

sische Sparkasse Dresden im April dieses 

Jahres eine Internet-Plattform für den 

Wertpapierkauf gestartet, die Wert-

papiergeschäfte ab 25 Euro ermöglicht. 

Noch weiter geht die Sparkasse Bremen, 

die Mitte Februar 2019 den Robo-Advisor 

Smavesto gegründet hat, zusammen mit 

einem inzwischen mehrheitlich der Spar-

kasse gehörendem Technikpartner, der 

für den Algorithmus zuständig ist, und  

in Zusammenarbeit mit der Baader Bank 

für die Depotverwaltung. 

Um dem Kostendruck zu entgehen, setzen 

einige der Großsparkassen in verschiede-

nen Geschäftsfeldern auf Kooperation. So 

arbeiten die Kreissparkassen Heilbronn, 

Böblingen, Esslingen-Nürtingen, Waib-

lingen, Ludwigsburg sowie die Kreisspar-

kasse Göppingen mit ihrer Immobilien-

tochter Fachpartner Gewerbe-Immo bi lien 

GmbH (fgi) beim Thema Gewerbeimmo-

bilien zusammen. Mit der Unterzeich-

nung des Kooperationsvertrages und dem 

Starttermin am 1. Januar 2018 arbeiten 

im Auslandsgeschäft die beiden Grün-

dungs-Kreissparkassen Heilbronn und 

 Ludwigsburg nun mit der Kreissparkasse 

Waiblingen sowie den Sparkassen Heidel-

berg, Rhein Neckar Nord, Schwäbisch 

Hall-Crailsheim, Neckartal-Odenwald und 

Hohenlohekreis zusammen – über die 

Tochtergesellschaft S-International.

In ihrem Monatsbericht aus dem Septem-

ber weist die Deutsche Bundesbank da-

rauf hin, dass sich die Ertragslage der 

deutschen Kreditinstitute insgesamt im 

Jahr 2018 verschlechtert hat. Der aggre-

gierte Zinsüberschuss blieb demnach mit 

87,2 Mrd. Euro unter seinem langfris-

tigen Durchschnitt. Die Notenbank be-

tont, dass das Zinsergebnis von Instituten 
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Aus der Bilanz der Großsparkassen

Aus der Ertragsrechnung der Großsparkassen

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken.  
2) Vertraglich festgelegte Gewinn- oder Teilgewinnabführung (Hamburger Sparkasse: 70,0 Mill. Euro (2017), 80,0 Mill. Euro (2018);  
Sparkasse Köln-Bonn: 11,2 Mill. Euro (2017), 37,3 Mill. Euro (2018))

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  588,94  616,46 + 4,7 + 27,51  386,21  353,91 - 8,4 - 32,30  372,86  342,05 - 8,3 - 30,81  231,12  208,10 - 10,0 - 23,02  230,14  236,31 + 2,7 + 6,17  228,56  222,97 - 2,4 - 5,59  Zinssaldo

 laufende Erträge  135,84  95,87 - 29,4 - 39,98  27,31  14,65 - 46,4 - 12,66  32,11  16,79 - 47,7 - 15,32  30,12  24,83 - 17,6 - 5,29  41,82  21,35 - 49,0 - 20,47  18,49  20,81 + 12,6 + 2,32  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  724,78  712,32 - 1,7 - 12,46  413,53  368,57 - 10,9 - 44,96  404,96  358,83 - 11,4 - 46,13  261,24  232,93 - 10,8 - 28,31  271,96  257,66 - 5,3 - 14,30  247,05  243,78 - 1,3 - 3,27 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  298,79  308,06 + 3,1 + 9,27  160,70  165,58 + 3,0 + 4,88  150,94  149,36 - 1,0 - 1,58  119,19  118,57 - 0,5 - 0,63  80,77  81,98 + 1,5 + 1,21  100,80  97,86 - 2,9 - 2,94 Provisionsüberschuss

Rohertrag 1 023,57 1 020,38 - 0,3 - 3,20  574,23  534,15 - 7,0 - 40,08  555,90  508,20 - 8,6 - 47,71  380,43  351,50 - 7,6 - 28,93  352,73  339,64 - 3,7 - 13,09  347,85  341,64 - 1,8 - 6,21 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  738,46  742,68 + 0,6 + 4,21  481,99  480,24 - 0,4 - 1,75  431,75  425,13 - 1,5 - 6,62  277,21  282,05 + 1,7 + 4,84  259,64  255,81 - 1,5 - 3,83  235,01  247,91 + 5,5 + 12,91 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  364,34  359,71 - 1,3 - 4,64  298,13  306,77 + 2,9 + 8,64  262,79  258,80 - 1,5 - 3,99  173,44  173,02 - 0,2 - 0,42  139,14  132,45 - 4,8 - 6,69  120,58  132,53 + 9,9 + 11,95  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  357,88  368,28 + 2,9 + 10,39  172,80  163,49 - 5,4 - 9,31  154,46  152,33 - 1,4 - 2,13  91,18  93,43 + 2,5 + 2,26  113,31  115,98 + 2,4 + 2,66  102,57  103,72 + 1,1 + 1,16  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  16,24  14,69 - 9,5 - 1,54  11,06  9,98 - 9,8 - 1,09  14,50  14,00 - 3,4 - 0,50  12,60  15,60 + 23,8 + 3,00  7,19  7,39 + 2,7 + 0,19  11,86  11,66 - 1,7 - 0,20  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  285,11  277,70 - 2,6 - 7,41  92,24  53,91 - 41,6 - 38,33  124,16  83,07 - 33,1 - 41,09  103,22  69,45 - 32,7 - 33,78  93,09  83,83 - 10,0 - 9,26  112,84  93,73 - 16,9 - 19,11 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften - 1,76 - 1,10   – + 0,66  0,00  0,00     – + 0,00  0,07  0,00 - 100,0 - 0,07  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen - 39,97 - 45,80   – - 5,82  3,68  83,25    – + 79,57  9,69  11,80 + 21,7 + 2,11  26,26  112,31 – + 86,05 - 2,33 - 1,59   – + 0,74  7,84  7,87 + 0,4 + 0,03

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  73,42  100,79 + 37,3 + 27,38  36,50  55,14 + 51,1 + 18,64  18,26 - 26,95   – - 45,21 - 33,42  12,21   – + 45,63  0,28  4,64 – + 4,35  28,77 - 13,19   – - 41,96 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  169,96  130,01 - 23,5 - 39,95  59,42  82,02 + 38,0 + 22,61  115,66  121,82 + 5,3 + 6,16   162,90  169,55 + 4,1 + 6,65  90,47  77,60 - 14,2 - 12,88  91,92  114,80 + 24,9 + 22,88 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 79,85 - 70,59   – + 9,26 - 30,45 - 33,25   – - 2,80 - 7,84 - 13,71   – - 5,87 - 81,43 - 92,16   – - 10,74 - 18,33  11,67   – + 30,00 - 30,11 - 55,42   – - 25,31 

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  90,11  59,43 - 34,1 - 30,69  28,96  48,77 + 68,4 + 19,81  107,81  108,10 + 0,3 + 0,29  81,47  77,39 - 5,0 - 4,08  72,14  89,26 + 23,7 + 17,12  61,81  59,38 - 3,9 - 2,43 Gewinn vor Steuern

Steuern  90,11  59,43 - 34,1 - 30,69  11,26  24,59 + 118,5 + 13,34  51,92  44,01 - 15,2 - 7,91  40,63  35,96 - 11,5 - 4,67  27,14  48,26 + 77,8 + 21,12  41,81  39,38 - 5,8 - 2,43 Steuern

Jahresüberschuss  0,002)  0,002)   – + 0,00  17,712)  24,182) + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  40,84  41,42 + 1,4 + 0,58  45,00  41,00 - 8,9 - 4,00  20,00  20,00 0,0 + 0,00 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  10,20  10,25 + 0,5 + 0,05  15,00  14,00 - 6,7 - 1,00  0,00  0,00   – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  0,00  0,00   – + 0,00  17,71  24,18 + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  30,64  31,17 + 1,7 + 0,53  30,00  27,00 - 10,0 - 3,00  20,00  20,00 0,0 + 0,00 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 31 471,48 33 320,70 + 5,9 + 1 849,23 18 496,59 18 820,10 + 1,7 + 323,51 19 835,05 19 969,70 + 0,7 + 134,65 13 326,63 14 515,75 + 8,9 + 1 189,12 8 151,91 8 369,59 + 2,7 + 217,67 12 059,67 12 164,42 + 0,9 + 104,75 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 30 900,72 32 743,22 + 6,0 + 1 842,50 18 084,51 18 383,92 + 1,7 + 299,40 19 491,19 19 634,98 + 0,7 + 143,79 13 038,40 14 032,78 + 7,6 + 994,38 7 972,80 8 194,80 + 2,8 + 222,01 11 078,96 11 479,99 + 3,6 + 401,03  Kundenforderungen 

 Avale  570,76  577,49 + 1,2 + 6,72  412,08  436,18 + 5,8 + 24,10  343,86  334,72 - 2,7 - 9,14  288,23  482,97 + 67,6 + 194,74  179,12  174,78 - 2,4 - 4,33  980,71  684,44 - 30,2 - 296,27  Avale

Kundeneinlagen 32 661,75 33 626,76 + 3,0 + 965,01 19 332,61 20 082,89 + 3,9 + 750,28 18 462,01 18 979,19 + 2,8 + 517,18 14 826,47 15 685,37 + 5,8 + 858,91 16 296,44 16 629,30 + 2,0 + 332,86 11 511,18 11 998,48 + 4,2 + 487,30 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 8 708,28 9 111,23 + 4,6 + 402,95 5 260,50 5 285,68 + 0,5 + 25,19 5 701,49 5 742,52 + 0,7 + 41,03 4 359,61 4 241,46 - 2,7 - 118,15 1 613,68 1 553,46 - 3,7 - 60,22 2 991,53 2 930,12 - 2,1 - 61,40  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 8 708,17 9 111,23 + 4,6 + 403,06 4 564,25 4 749,77 + 4,1 + 185,51 5 575,66 5 615,49 + 0,7 + 39,83 4 343,71 4 227,86 - 2,7 - 115,85 1 592,02 1 537,82 - 3,4 - 54,19 2 975,41 2 918,14 - 1,9 - 57,28   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  0,11  0,00 - 100,0 - 0,11  696,24  535,92 - 23,0 - 160,33  125,83  127,03 + 1,0 + 1,20  15,90  13,60 - 14,5 - 2,30  21,66  15,64 - 27,8 - 6,02  16,11  11,99 - 25,6 - 4,13                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 23 953,47 24 515,53 + 2,3 + 562,06 14 072,11 14 797,21 + 5,2 + 725,09 12 760,53 13 236,67 + 3,7 + 476,15 10 466,85 11 443,91 + 9,3 + 977,06 14 682,77 15 075,84 + 2,7 + 393,08 8 519,65 9 068,35 + 6,4 + 548,70 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 18 286,86 18 959,22 + 3,7 + 672,36 11 646,21 12 441,10 + 6,8 + 794,89 11 310,50 11 970,03 + 5,8 + 659,53 10 317,95 11 302,74 + 9,5 + 984,79 14 496,11 14 974,77 + 3,3 + 478,66 7 798,42 8 409,17 + 7,8 + 610,75  täglich fällig

 befristet 5 666,61 5 556,32 - 1,9 - 110,29 2 425,90 2 356,10 - 2,9 - 69,79 1 450,03 1 266,65 - 12,6 - 183,38  148,90  141,16 - 5,2 - 7,74  186,66  101,08 - 45,8 - 85,58  721,23  659,18 - 8,6 - 62,05  befristet

Forderungen an Kreditinstitute 3 827,92 2 645,30 - 30,9 - 1 182,62 2 553,34 2 987,16 + 17,0 + 433,81 1 088,73 1 109,95 + 1,9 + 21,22  934,81  954,82 + 2,1 + 20,01 5 002,77 5 279,87 + 5,5 + 277,09  405,65  421,71 + 4,0 + 16,06 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder 3 781,87 3 785,79 + 0,1 + 3,92 1 780,33 1 818,64 + 2,2 + 38,31 2 382,14 2 445,28 + 2,7 + 63,14  540,73  599,89 + 10,9 + 59,16 1 128,36 1 117,42 - 1,0 - 10,94 1 248,77 1 262,00 + 1,1 + 13,23 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten 2 625,34 2 935,12 + 11,8 + 309,78 1 841,55 1 797,21 - 2,4 - 44,34 2 283,99 1 880,12 - 17,7 - 403,87  565,82  713,47 + 26,1 + 147,65  10,99  5,85 - 46,8 - 5,14  661,69  524,06 - 20,8 - 137,63 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen 2 625,34 2 935,12 + 11,8 + 309,78 1 841,55 1 797,21 - 2,4 - 44,34 2 283,99 1 880,12 - 17,7 - 403,87  565,82  713,47 + 26,1 + 147,65  10,99  5,85 - 46,8 - 5,14  661,69  524,06 - 20,8 - 137,63  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  28,18  23,96 - 15,0 - 4,22  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  689,92 2 299,01  – + 1 609,10  698,37  501,84 - 28,1 - 196,53 2 459,50 2 306,39 - 6,2 - 153,10  536,97  548,87 + 2,2 + 11,90  299,64  163,64 - 45,4 - 136,00  947,43  860,06 - 9,2 - 87,37 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  1,77  5,70     –      –  3,04  2,12     –      –  10,63  9,90     –      –  3,37  3,23     –      –  1,72  0,92     –      –  7,06  6,24     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel 2 651,00 2 731,00 + 3,0 + 80,00 2 153,53 1 969,10 - 8,6 - 184,43 1 882,15 1 931,63 + 2,6 + 49,48 1 220,67 1 262,10 + 3,4 + 41,42  864,74  905,74 + 4,7 + 41,00  931,65  945,37 + 1,5 + 13,72 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  347,61  287,49 - 17,3 - 60,11  232,62  235,39 + 1,2 + 2,77  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  51,45  47,97 - 6,8 - 3,48  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  222,81  74,31 - 66,6 - 148,50  19,13  17,75 - 7,2 - 1,38  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital 2 651,00 2 731,00 + 3,0 + 80,00 1 583,12 1 607,30 + 1,5 + 24,18 1 630,40 1 678,49 + 2,9 + 48,09 1 220,67 1 262,10 + 3,4 + 41,42  864,74  905,74 + 4,7 + 41,00  880,20  897,40 + 2,0 + 17,20 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  217,00  217,00 0,0 0,00 1 065,42 1 083,12 + 1,7 + 17,71 1 574,50 1 614,40 + 2,5 + 39,90 1 190,03 1 230,92 + 3,4 + 40,89  734,74  778,74 + 6,0 + 44,00  860,20  877,40 + 2,0 + 17,20 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  0,00  0,00     – 0,00  17,71  24,18 + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  30,64  31,17 + 1,7 + 0,53  30,00  27,00 - 10,0 - 3,00  20,00  20,00 0,0 0,00 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  6,07  6,06     –      –  8,26  7,42     –      –  7,33  7,45     –      –  6,79  6,57     –      –  4,63  4,75     –      –  6,26  6,19     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 43 670,41 45 093,21 + 3,3 + 1 422,80 26 078,52 26 542,09 + 1,8 + 463,56 25 683,40 25 937,15 + 1,0 + 253,75 17 982,94 19 207,85 + 6,8 + 1 224,91 18 670,41 19 067,01 + 2,1 + 396,60 14 890,26 15 261,43 + 2,5 + 371,17 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 44 241,17 45 670,70 + 3,2 + 1 429,53 26 490,60 26 978,27 + 1,8 + 487,67 26 027,26 26 271,87 + 0,9 + 244,61 18 271,17 19 690,82 + 7,8 + 1 419,65 18 849,53 19 241,79 + 2,1 + 392,26 15 870,98 15 945,87 + 0,5 + 74,89 Gesamtvolumen1)
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Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  588,94  616,46 + 4,7 + 27,51  386,21  353,91 - 8,4 - 32,30  372,86  342,05 - 8,3 - 30,81  231,12  208,10 - 10,0 - 23,02  230,14  236,31 + 2,7 + 6,17  228,56  222,97 - 2,4 - 5,59  Zinssaldo

 laufende Erträge  135,84  95,87 - 29,4 - 39,98  27,31  14,65 - 46,4 - 12,66  32,11  16,79 - 47,7 - 15,32  30,12  24,83 - 17,6 - 5,29  41,82  21,35 - 49,0 - 20,47  18,49  20,81 + 12,6 + 2,32  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  724,78  712,32 - 1,7 - 12,46  413,53  368,57 - 10,9 - 44,96  404,96  358,83 - 11,4 - 46,13  261,24  232,93 - 10,8 - 28,31  271,96  257,66 - 5,3 - 14,30  247,05  243,78 - 1,3 - 3,27 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  298,79  308,06 + 3,1 + 9,27  160,70  165,58 + 3,0 + 4,88  150,94  149,36 - 1,0 - 1,58  119,19  118,57 - 0,5 - 0,63  80,77  81,98 + 1,5 + 1,21  100,80  97,86 - 2,9 - 2,94 Provisionsüberschuss

Rohertrag 1 023,57 1 020,38 - 0,3 - 3,20  574,23  534,15 - 7,0 - 40,08  555,90  508,20 - 8,6 - 47,71  380,43  351,50 - 7,6 - 28,93  352,73  339,64 - 3,7 - 13,09  347,85  341,64 - 1,8 - 6,21 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  738,46  742,68 + 0,6 + 4,21  481,99  480,24 - 0,4 - 1,75  431,75  425,13 - 1,5 - 6,62  277,21  282,05 + 1,7 + 4,84  259,64  255,81 - 1,5 - 3,83  235,01  247,91 + 5,5 + 12,91 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  364,34  359,71 - 1,3 - 4,64  298,13  306,77 + 2,9 + 8,64  262,79  258,80 - 1,5 - 3,99  173,44  173,02 - 0,2 - 0,42  139,14  132,45 - 4,8 - 6,69  120,58  132,53 + 9,9 + 11,95  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  357,88  368,28 + 2,9 + 10,39  172,80  163,49 - 5,4 - 9,31  154,46  152,33 - 1,4 - 2,13  91,18  93,43 + 2,5 + 2,26  113,31  115,98 + 2,4 + 2,66  102,57  103,72 + 1,1 + 1,16  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  16,24  14,69 - 9,5 - 1,54  11,06  9,98 - 9,8 - 1,09  14,50  14,00 - 3,4 - 0,50  12,60  15,60 + 23,8 + 3,00  7,19  7,39 + 2,7 + 0,19  11,86  11,66 - 1,7 - 0,20  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  285,11  277,70 - 2,6 - 7,41  92,24  53,91 - 41,6 - 38,33  124,16  83,07 - 33,1 - 41,09  103,22  69,45 - 32,7 - 33,78  93,09  83,83 - 10,0 - 9,26  112,84  93,73 - 16,9 - 19,11 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften - 1,76 - 1,10   – + 0,66  0,00  0,00     – + 0,00  0,07  0,00 - 100,0 - 0,07  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen - 39,97 - 45,80   – - 5,82  3,68  83,25    – + 79,57  9,69  11,80 + 21,7 + 2,11  26,26  112,31 – + 86,05 - 2,33 - 1,59   – + 0,74  7,84  7,87 + 0,4 + 0,03

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  73,42  100,79 + 37,3 + 27,38  36,50  55,14 + 51,1 + 18,64  18,26 - 26,95   – - 45,21 - 33,42  12,21   – + 45,63  0,28  4,64 – + 4,35  28,77 - 13,19   – - 41,96 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  169,96  130,01 - 23,5 - 39,95  59,42  82,02 + 38,0 + 22,61  115,66  121,82 + 5,3 + 6,16   162,90  169,55 + 4,1 + 6,65  90,47  77,60 - 14,2 - 12,88  91,92  114,80 + 24,9 + 22,88 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 79,85 - 70,59   – + 9,26 - 30,45 - 33,25   – - 2,80 - 7,84 - 13,71   – - 5,87 - 81,43 - 92,16   – - 10,74 - 18,33  11,67   – + 30,00 - 30,11 - 55,42   – - 25,31 

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  90,11  59,43 - 34,1 - 30,69  28,96  48,77 + 68,4 + 19,81  107,81  108,10 + 0,3 + 0,29  81,47  77,39 - 5,0 - 4,08  72,14  89,26 + 23,7 + 17,12  61,81  59,38 - 3,9 - 2,43 Gewinn vor Steuern

Steuern  90,11  59,43 - 34,1 - 30,69  11,26  24,59 + 118,5 + 13,34  51,92  44,01 - 15,2 - 7,91  40,63  35,96 - 11,5 - 4,67  27,14  48,26 + 77,8 + 21,12  41,81  39,38 - 5,8 - 2,43 Steuern

Jahresüberschuss  0,002)  0,002)   – + 0,00  17,712)  24,182) + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  40,84  41,42 + 1,4 + 0,58  45,00  41,00 - 8,9 - 4,00  20,00  20,00 0,0 + 0,00 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  0,00  0,00   – + 0,00  10,20  10,25 + 0,5 + 0,05  15,00  14,00 - 6,7 - 1,00  0,00  0,00   – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  0,00  0,00   – + 0,00  17,71  24,18 + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  30,64  31,17 + 1,7 + 0,53  30,00  27,00 - 10,0 - 3,00  20,00  20,00 0,0 + 0,00 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 31 471,48 33 320,70 + 5,9 + 1 849,23 18 496,59 18 820,10 + 1,7 + 323,51 19 835,05 19 969,70 + 0,7 + 134,65 13 326,63 14 515,75 + 8,9 + 1 189,12 8 151,91 8 369,59 + 2,7 + 217,67 12 059,67 12 164,42 + 0,9 + 104,75 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 30 900,72 32 743,22 + 6,0 + 1 842,50 18 084,51 18 383,92 + 1,7 + 299,40 19 491,19 19 634,98 + 0,7 + 143,79 13 038,40 14 032,78 + 7,6 + 994,38 7 972,80 8 194,80 + 2,8 + 222,01 11 078,96 11 479,99 + 3,6 + 401,03  Kundenforderungen 

 Avale  570,76  577,49 + 1,2 + 6,72  412,08  436,18 + 5,8 + 24,10  343,86  334,72 - 2,7 - 9,14  288,23  482,97 + 67,6 + 194,74  179,12  174,78 - 2,4 - 4,33  980,71  684,44 - 30,2 - 296,27  Avale

Kundeneinlagen 32 661,75 33 626,76 + 3,0 + 965,01 19 332,61 20 082,89 + 3,9 + 750,28 18 462,01 18 979,19 + 2,8 + 517,18 14 826,47 15 685,37 + 5,8 + 858,91 16 296,44 16 629,30 + 2,0 + 332,86 11 511,18 11 998,48 + 4,2 + 487,30 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 8 708,28 9 111,23 + 4,6 + 402,95 5 260,50 5 285,68 + 0,5 + 25,19 5 701,49 5 742,52 + 0,7 + 41,03 4 359,61 4 241,46 - 2,7 - 118,15 1 613,68 1 553,46 - 3,7 - 60,22 2 991,53 2 930,12 - 2,1 - 61,40  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 8 708,17 9 111,23 + 4,6 + 403,06 4 564,25 4 749,77 + 4,1 + 185,51 5 575,66 5 615,49 + 0,7 + 39,83 4 343,71 4 227,86 - 2,7 - 115,85 1 592,02 1 537,82 - 3,4 - 54,19 2 975,41 2 918,14 - 1,9 - 57,28   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  0,11  0,00 - 100,0 - 0,11  696,24  535,92 - 23,0 - 160,33  125,83  127,03 + 1,0 + 1,20  15,90  13,60 - 14,5 - 2,30  21,66  15,64 - 27,8 - 6,02  16,11  11,99 - 25,6 - 4,13                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 23 953,47 24 515,53 + 2,3 + 562,06 14 072,11 14 797,21 + 5,2 + 725,09 12 760,53 13 236,67 + 3,7 + 476,15 10 466,85 11 443,91 + 9,3 + 977,06 14 682,77 15 075,84 + 2,7 + 393,08 8 519,65 9 068,35 + 6,4 + 548,70 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 18 286,86 18 959,22 + 3,7 + 672,36 11 646,21 12 441,10 + 6,8 + 794,89 11 310,50 11 970,03 + 5,8 + 659,53 10 317,95 11 302,74 + 9,5 + 984,79 14 496,11 14 974,77 + 3,3 + 478,66 7 798,42 8 409,17 + 7,8 + 610,75  täglich fällig

 befristet 5 666,61 5 556,32 - 1,9 - 110,29 2 425,90 2 356,10 - 2,9 - 69,79 1 450,03 1 266,65 - 12,6 - 183,38  148,90  141,16 - 5,2 - 7,74  186,66  101,08 - 45,8 - 85,58  721,23  659,18 - 8,6 - 62,05  befristet

Forderungen an Kreditinstitute 3 827,92 2 645,30 - 30,9 - 1 182,62 2 553,34 2 987,16 + 17,0 + 433,81 1 088,73 1 109,95 + 1,9 + 21,22  934,81  954,82 + 2,1 + 20,01 5 002,77 5 279,87 + 5,5 + 277,09  405,65  421,71 + 4,0 + 16,06 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder 3 781,87 3 785,79 + 0,1 + 3,92 1 780,33 1 818,64 + 2,2 + 38,31 2 382,14 2 445,28 + 2,7 + 63,14  540,73  599,89 + 10,9 + 59,16 1 128,36 1 117,42 - 1,0 - 10,94 1 248,77 1 262,00 + 1,1 + 13,23 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten 2 625,34 2 935,12 + 11,8 + 309,78 1 841,55 1 797,21 - 2,4 - 44,34 2 283,99 1 880,12 - 17,7 - 403,87  565,82  713,47 + 26,1 + 147,65  10,99  5,85 - 46,8 - 5,14  661,69  524,06 - 20,8 - 137,63 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen 2 625,34 2 935,12 + 11,8 + 309,78 1 841,55 1 797,21 - 2,4 - 44,34 2 283,99 1 880,12 - 17,7 - 403,87  565,82  713,47 + 26,1 + 147,65  10,99  5,85 - 46,8 - 5,14  661,69  524,06 - 20,8 - 137,63  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  28,18  23,96 - 15,0 - 4,22  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  689,92 2 299,01  – + 1 609,10  698,37  501,84 - 28,1 - 196,53 2 459,50 2 306,39 - 6,2 - 153,10  536,97  548,87 + 2,2 + 11,90  299,64  163,64 - 45,4 - 136,00  947,43  860,06 - 9,2 - 87,37 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  1,77  5,70     –      –  3,04  2,12     –      –  10,63  9,90     –      –  3,37  3,23     –      –  1,72  0,92     –      –  7,06  6,24     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel 2 651,00 2 731,00 + 3,0 + 80,00 2 153,53 1 969,10 - 8,6 - 184,43 1 882,15 1 931,63 + 2,6 + 49,48 1 220,67 1 262,10 + 3,4 + 41,42  864,74  905,74 + 4,7 + 41,00  931,65  945,37 + 1,5 + 13,72 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  347,61  287,49 - 17,3 - 60,11  232,62  235,39 + 1,2 + 2,77  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  51,45  47,97 - 6,8 - 3,48  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  222,81  74,31 - 66,6 - 148,50  19,13  17,75 - 7,2 - 1,38  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital 2 651,00 2 731,00 + 3,0 + 80,00 1 583,12 1 607,30 + 1,5 + 24,18 1 630,40 1 678,49 + 2,9 + 48,09 1 220,67 1 262,10 + 3,4 + 41,42  864,74  905,74 + 4,7 + 41,00  880,20  897,40 + 2,0 + 17,20 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  217,00  217,00 0,0 0,00 1 065,42 1 083,12 + 1,7 + 17,71 1 574,50 1 614,40 + 2,5 + 39,90 1 190,03 1 230,92 + 3,4 + 40,89  734,74  778,74 + 6,0 + 44,00  860,20  877,40 + 2,0 + 17,20 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  0,00  0,00     – 0,00  17,71  24,18 + 36,6 + 6,47  55,90  64,09 + 14,7 + 8,19  30,64  31,17 + 1,7 + 0,53  30,00  27,00 - 10,0 - 3,00  20,00  20,00 0,0 0,00 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  6,07  6,06     –      –  8,26  7,42     –      –  7,33  7,45     –      –  6,79  6,57     –      –  4,63  4,75     –      –  6,26  6,19     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 43 670,41 45 093,21 + 3,3 + 1 422,80 26 078,52 26 542,09 + 1,8 + 463,56 25 683,40 25 937,15 + 1,0 + 253,75 17 982,94 19 207,85 + 6,8 + 1 224,91 18 670,41 19 067,01 + 2,1 + 396,60 14 890,26 15 261,43 + 2,5 + 371,17 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 44 241,17 45 670,70 + 3,2 + 1 429,53 26 490,60 26 978,27 + 1,8 + 487,67 26 027,26 26 271,87 + 0,9 + 244,61 18 271,17 19 690,82 + 7,8 + 1 419,65 18 849,53 19 241,79 + 2,1 + 392,26 15 870,98 15 945,87 + 0,5 + 74,89 Gesamtvolumen1)

  
 Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK
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Großsparkassen – Vergleich der Kennzahlen

Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Großsparkassen – Vergleich der Wertpapieranlagen

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  71,14  72,96  69,82  69,76  76,21  76,01  72,94  73,72  43,25  43,50  75,99  76,29 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  70,76  72,61  69,35  69,26  75,89  75,70  72,50  73,06  42,70  42,98  74,40  75,22 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  8,77  5,87  9,79  11,25  4,24  4,28  5,20  4,97  26,80  27,69  2,72  2,76 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  18,43  15,97  13,62  13,41  7,62  8,37  15,23  14,76  27,16  27,08  13,79  14,02 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  8,08  9,07  11,72  11,57  6,45  7,40  8,91  8,37  23,25  23,30  9,97  10,24 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  74,79  74,57  74,13  75,66  71,88  73,17  82,45  81,66  87,28  87,22  77,31  78,62 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  8,66  8,40  6,83  6,85  9,28  9,43  3,01  3,12  6,04  5,86  8,39  8,27 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  89,46  89,48  88,02  89,29  90,05  89,85  88,60  88,50  93,39  93,11  90,14  90,32 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  105,70  102,70  106,90  109,24  94,72  96,66  113,71  111,78  204,40  202,92  103,90  104,52 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  6,01  6,51  7,06  6,77  8,89  7,25  3,15  3,71  0,06  0,03  4,44  3,43 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  70,81  69,81  72,01  69,00  72,85  70,61  68,67  66,27  77,10  75,86  71,02  71,36 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  29,19  30,19  27,99  31,00  27,15  29,39  31,33  33,73  22,90  24,14  28,98  28,64 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  50,27  50,50  72,09  83,23  64,89  72,12  66,39  74,28  51,16  51,41  48,81  54,36 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  101,89  104,26  116,56  130,30  106,61  118,48  106,11  121,09  95,47  99,28  95,12  101,69 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  312,97  403,77  193,24  195,49  281,58  274,09  274,15  257,27  364,46  467,81  273,02  299,74 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  100,00  100,00  38,87  50,42  48,15  40,71  49,87  46,47  37,62  54,07  67,64  66,32 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  25,75  36,29  39,57  102,28  14,71 – –  17,58  0,31  5,53  25,49 – Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis – –  0,00  0,00  0,06  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 3 065,43 3 074,67 + 0,30 + 9,23 1 700,88 1 961,07 + 15,30 + 260,18 1 602,19 1 607,76 + 0,35 + 5,57 4 340,83 4 442,48 + 2,34 + 101,65 1 484,02 1 562,48 + 5,29 + 78,46 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 3 056,59 3 070,82 + 0,47 + 14,22 1 655,64 1 918,94 + 15,90 + 263,30 1 601,57 1 607,31 + 0,36 + 5,74 4 340,83 4 442,48 + 2,34 + 101,65 1 483,96 1 562,28 + 5,28 + 78,32  Anleihen

 davon lombardfähig 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 2 876,23 2 876,44 + 0,01 + 0,22 1 637,41 1 900,76 + 16,08 + 263,35 1 601,57 1 587,24 - 0,89 - 14,32 4 191,38 4 214,85 + 0,56 + 23,47 1 281,61 1 318,24 + 2,86 + 36,62  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  8,84  3,85 - 56,47 - 4,99  45,24  42,12 - 6,89 - 3,12  0,62  0,45 - 27,69 - 0,17  0,00  0,00     – 0,00  0,06  0,19 – + 0,13  eigene Schuldverschreibungen

Aktien 4 520,53 3 110,27 - 31,20 - 1 410,26  486,16  485,83 - 0,07 - 0,33  256,10  210,87 - 17,66 - 45,23 1 136,37 1 227,56 + 8,02 + 91,19  729,91  720,99 - 1,22 - 8,91  569,91  576,43 + 1,14 + 6,52 Aktien

Gesamtbestand 8 047,00 7 200,40 - 10,52 - 846,60 3 551,59 3 560,50 + 0,25 + 8,90 1 956,99 2 171,94 + 10,98 + 214,95 2 738,56 2 835,32 + 3,53 + 96,76 5 070,74 5 163,47 + 1,83 + 92,74 2 053,93 2 138,91 + 4,14 + 84,97 Gesamtbestand

mit zinsabhängigen Geschäftsmodell wie 

den Sparkassen oder Kreditgenossen-

schaften trotz eines dynamischen Kredit-

wachstums stagnierte. Die Erträge im 

 unmittelbar zinsbezogenen Geschäft fie-

len im gesamten Sparkassen-Sektor um 

600 Mill. Euro auf 25,0 (25,6) Mrd. Euro. 

Dieses Gesamtbild der Sparkassen hat 

sich auch bei den 24 größten Sparkassen 

bestätigt. 

Der Zinsüberschuss – berechnet aus Zins-

ertrag plus laufende und Organschafts-

erträge minus Zinsaufwand ging 2018 

bei 19 der 24 betrachteten Sparkassen 

zurück. Zwar konnten alle Sparkassen 

außer der Sparkasse Düsseldorf ihren 

Zinsaufwand zum Teil deutlich senken, 

doch die Zinserträge schrumpften bei 22 

Instituten und die laufenden Erträge bei 

19 Instituten. Die kumulierten Werte be-

stätigen dieses Bild. Addiert verzeichne-

ten die 24 Großsparkassen einen Redu-

zierung der Zinserträge um 400,04 Mill. 

Euro oder 5,51% auf 6,865 (7,265) Mrd. 

Euro. Damit vereinen diese Institute zwei 

Drittel des von der Bundesbank ange-

sprochenen Rückgangs auf sich. Unter 

den einzelnen Instituten ist es im vergan-

genen Jahr nur der Sparkasse Bremen 

(plus 0,19%) und der Sparkasse Heil-

bronn (plus 1,49%) gelungen, den Zins-

ertrag zu steigern. Einen erhöhten Zins-

aufwand wies nur die Sparkasse Bremen 

(plus 1,25%) auf. Der über alle 24 Institute 

summierte Zinsaufwand sank um 16,6% 

beziehungsweise 384,2 Mill. Euro auf 

1,930 (2,314) Mrd. Euro. Mit 374 Mill. 

Euro konnte der reduzierte Aufwand 

nicht den gesunkenen Ertrag abfangen. 

Sehr gemischt war das Bild bei den lau-

fenden Erträgen. Addiert über alle be-

trachteten Sparkassen sanken die laufen-

den Erträge deutlich um 30,94% oder 

263,1 Mill. Euro auf 587,39 (850,50) Mill. 

Euro. Einzelne Sparkassen wie die Spar-

kasse Oldenburg (plus 30,5%) oder die 

Sparkasse Nürnberg (plus 19,8%) konn-

ten die laufenden Erträge hingegen 

deutlich steigern. 

Die Sparkasse Heilbronn konnte wie be-

reits erwähnt als eine von zwei der hier 

verglichenen Sparkassen den Zinsertrag 
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Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  71,14  72,96  69,82  69,76  76,21  76,01  72,94  73,72  43,25  43,50  75,99  76,29 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  70,76  72,61  69,35  69,26  75,89  75,70  72,50  73,06  42,70  42,98  74,40  75,22 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  8,77  5,87  9,79  11,25  4,24  4,28  5,20  4,97  26,80  27,69  2,72  2,76 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  18,43  15,97  13,62  13,41  7,62  8,37  15,23  14,76  27,16  27,08  13,79  14,02 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  8,08  9,07  11,72  11,57  6,45  7,40  8,91  8,37  23,25  23,30  9,97  10,24 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  74,79  74,57  74,13  75,66  71,88  73,17  82,45  81,66  87,28  87,22  77,31  78,62 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  8,66  8,40  6,83  6,85  9,28  9,43  3,01  3,12  6,04  5,86  8,39  8,27 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  89,46  89,48  88,02  89,29  90,05  89,85  88,60  88,50  93,39  93,11  90,14  90,32 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  105,70  102,70  106,90  109,24  94,72  96,66  113,71  111,78  204,40  202,92  103,90  104,52 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  6,01  6,51  7,06  6,77  8,89  7,25  3,15  3,71  0,06  0,03  4,44  3,43 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  70,81  69,81  72,01  69,00  72,85  70,61  68,67  66,27  77,10  75,86  71,02  71,36 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  29,19  30,19  27,99  31,00  27,15  29,39  31,33  33,73  22,90  24,14  28,98  28,64 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  50,27  50,50  72,09  83,23  64,89  72,12  66,39  74,28  51,16  51,41  48,81  54,36 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  101,89  104,26  116,56  130,30  106,61  118,48  106,11  121,09  95,47  99,28  95,12  101,69 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  312,97  403,77  193,24  195,49  281,58  274,09  274,15  257,27  364,46  467,81  273,02  299,74 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  100,00  100,00  38,87  50,42  48,15  40,71  49,87  46,47  37,62  54,07  67,64  66,32 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  25,75  36,29  39,57  102,28  14,71 – –  17,58  0,31  5,53  25,49 – Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis – –  0,00  0,00  0,06  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Hamburger Sparkasse Sparkasse Köln-Bonn Kreissparkasse Köln Stadtsparkasse München Frankfurter Sparkasse Sparkasse Hannover

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 3 065,43 3 074,67 + 0,30 + 9,23 1 700,88 1 961,07 + 15,30 + 260,18 1 602,19 1 607,76 + 0,35 + 5,57 4 340,83 4 442,48 + 2,34 + 101,65 1 484,02 1 562,48 + 5,29 + 78,46 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 3 056,59 3 070,82 + 0,47 + 14,22 1 655,64 1 918,94 + 15,90 + 263,30 1 601,57 1 607,31 + 0,36 + 5,74 4 340,83 4 442,48 + 2,34 + 101,65 1 483,96 1 562,28 + 5,28 + 78,32  Anleihen

 davon lombardfähig 3 526,47 4 090,12 + 15,98 + 563,66 2 876,23 2 876,44 + 0,01 + 0,22 1 637,41 1 900,76 + 16,08 + 263,35 1 601,57 1 587,24 - 0,89 - 14,32 4 191,38 4 214,85 + 0,56 + 23,47 1 281,61 1 318,24 + 2,86 + 36,62  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  8,84  3,85 - 56,47 - 4,99  45,24  42,12 - 6,89 - 3,12  0,62  0,45 - 27,69 - 0,17  0,00  0,00     – 0,00  0,06  0,19 – + 0,13  eigene Schuldverschreibungen

Aktien 4 520,53 3 110,27 - 31,20 - 1 410,26  486,16  485,83 - 0,07 - 0,33  256,10  210,87 - 17,66 - 45,23 1 136,37 1 227,56 + 8,02 + 91,19  729,91  720,99 - 1,22 - 8,91  569,91  576,43 + 1,14 + 6,52 Aktien

Gesamtbestand 8 047,00 7 200,40 - 10,52 - 846,60 3 551,59 3 560,50 + 0,25 + 8,90 1 956,99 2 171,94 + 10,98 + 214,95 2 738,56 2 835,32 + 3,53 + 96,76 5 070,74 5 163,47 + 1,83 + 92,74 2 053,93 2 138,91 + 4,14 + 84,97 Gesamtbestand

steigern (plus 1,49%). Zudem konnte das 

Institut den Zinsaufwand um 43,524 Mill. 

Euro beziehungsweise 42,21% senken. 

Dass am Ende dennoch ein Rückgang des 

Zinsüberschusses zu Buche stand, lag an 

den laufenden Erträgen, die um 67,82 

Mill. Euro beziehungsweise 84,17% auf 

12,757 Mill. Euro einbrachen. Es war 

 sowohl in absoluten Zahlen als auch 

 prozentual der größte Einbruch aller 24 

Institute. In der Summe sank der Zins-

überschuss um 10,3% auf 182,77 (203,715) 

Mill. Euro. Nur sieben der 24 betrachte-

ten Sparkassen wiesen einen prozentual 

stärkeren Rückgang auf. Im Geschäfts-

jahr 2018 wurden laut Geschäftsbericht 

erheblich geringere Prämienzahlungen 

aus vorzeitig geschlossenen Swapge-

schäften des Zinsbuchs generiert als im 

Vorjahr. 

Einen deutlichen Anstieg des Zinsüber-

schusses als eines von fünf Instituten er-

reichte die Sparkasse Ludwigsburg. Beim 

Zinsertrag lag der Rückgang mit 5,65% 

auf 218,857 (231,965) Mill. Euro im 

Durchschnitt der betrachteten Sparkas-

sen. Mit 32,82% auf 67,284 (100,157) 

Mill. Euro konnte die Sparkasse den 

 Zinsaufwand prozentual beinahe dop-

pelt so stark reduzieren wie die 24 Insti-

tute insgesamt. Der Zinsaufwand sank 

laut Geschäftsbericht im Wesentlichen 

durch Fälligkeiten von höherverzinslichen 

langfristigen Geldaufnahmen bei Kredit-

instituten. Ebenfalls sehr deutlich unter-

durchschnittlich fielen bei der Sparkasse 

die laufenden Erträge, die um 3,93% auf 

64,687 (67,331) Mill. Euro zurückgingen. 

Die Organschaftserträge steigerte das 

 Institut leicht auf 1,416 (0,897) Mill. Euro. 

Den Provisionsertrag konnten 20 Institute 

verbessern und damit die überwiegende 

Mehrheit. Allerdings war der höhere Er-

trag auch meist teuer erkauft. Mit 22 In-

stituten haben noch mehr Sparkassen 

 einen höheren Aufwand zu verbuchen. 

Die Hälfte der Sparkassen mit höherem 

Provisionsertrag hat einen in absoluten 

Zahlen und auch prozentual noch hö-

heren Anstieg des Provisionsaufwands zu 

verzeichnen. Kumuliert über alle 24 Spar-

kassen stieg der Provisionsertrag um 
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Aus der Bilanz der Großsparkassen (Fortsetzung)

Aus der Ertragsrechnung der Großsparkassen (Fortsetzung)

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. 2) Vertraglich festgelegte Gewinn- oder Teilgewinnabführung (2017: 0,5 Mill. Euro, 2018: 0,5 Mill. Euro) Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  180,76  167,59 - 7,3 - 13,17  170,99  187,47 + 9,6 + 16,48  205,43  194,39 - 5,4 - 11,04  225,24  220,83 - 2,0 - 4,41  151,66  139,02 - 8,3 - 12,63  170,33  170,90 + 0,3 + 0,57  Zinssaldo

 laufende Erträge  74,02  81,70 + 10,4 + 7,68  12,29  10,73 - 12,7 - 1,56  21,19  16,13 - 23,9 - 5,06  16,02  14,21 - 11,3 - 1,81  78,06  60,91 - 22,0 - 17,15  14,16  12,32 - 13,0 - 1,84  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  254,78  249,29 - 2,2 - 5,49  183,28  198,20 + 8,1 + 14,92  226,62  210,52 - 7,1 - 16,10  241,26  235,04 - 2,6 - 6,23  229,72  199,94 - 13,0 - 29,78  184,49  183,22 - 0,7 - 1,27 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  87,51  77,61 - 11,3 - 9,91  66,73  65,80 - 1,4 - 0,93  85,33  83,09 - 2,6 - 2,25  65,90  65,87 - 0,0 - 0,03  82,47  86,89 + 5,4 + 4,42  61,22  63,88 + 4,3 + 2,65 Provisionsüberschuss

Rohertrag  342,30  326,90 - 4,5 - 15,40  250,01  264,00 + 5,6 + 13,99  311,95  293,61 - 5,9 - 18,35  307,16  300,90 - 2,0 - 6,26  312,19  286,82 - 8,1 - 25,36  245,72  247,09 + 0,6 + 1,38 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  158,86  156,91 - 1,2 - 1,96  162,19  168,60 + 4,0 + 6,41  187,43  184,44 - 1,6 - 2,99  193,91  196,54 + 1,4 + 2,63  271,30  215,49 - 20,6 - 55,81  175,71  172,90 - 1,6 - 2,82 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  93,08  92,08 - 1,1 - 1,00  103,79  106,02 + 2,2 + 2,23  95,41  99,48 + 4,3 + 4,07  100,30  102,02 + 1,7 + 1,72  188,10  136,29 - 27,5 - 51,81  98,05  92,57 - 5,6 - 5,48  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  61,14  59,31 - 3,0 - 1,83  48,30  53,43 + 10,6 + 5,13  81,57  75,61 - 7,3 - 5,96  83,86  84,93 + 1,3 + 1,07  77,56  73,79 - 4,9 - 3,77  73,14  75,52 + 3,2 + 2,38  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  4,64  5,51 + 18,8 + 0,87  10,11  9,15 - 9,4 - 0,95  10,45  9,35 - 10,5 - 1,10  9,75  9,59 - 1,6 - 0,16  5,64  5,41 - 4,1 - 0,23  4,52  4,81 + 6,5 + 0,29  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  183,43  169,99 - 7,3 - 13,44  87,82  95,40 + 8,6 + 7,58  124,53  109,17 - 12,3 - 15,36  113,25  104,36 - 7,8 - 8,88  40,88  71,33 + 74,5 + 30,44  70,00  74,20 + 6,0 + 4,20 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  2,32  0,42 - 81,7 - 1,90  1,69  3,22 + 90,7 + 1,53  0,00  0,00     – + 0,00  0,02  0,00 - 100,0 - 0,02  0,00  0,00     – + 0,00  0,15 - 0,33     – - 0,48 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen  3,51  1,84 - 47,7 - 1,67  9,54 - 19,40     – - 28,94  1,50  5,68  – + 4,18 - 4,64  4,31     – + 8,95  5,67  21,62    – + 15,94  9,86  8,11 - 17,7 - 1,75 

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  15,07  18,96 + 25,8 + 3,88  20,75 - 165,52     – - 186,27  8,34  14,35 + 72,2 + 6,02 - 3,75  2,93     – + 6,67 - 0,39  47,88     – + 48,28  12,73  11,58 - 9,0 - 1,15 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  174,20  153,30 - 12,0 - 20,90  78,30  244,73 – + 166,43  117,69  100,49 - 14,6 - 17,20  112,37  105,74 - 5,9 - 6,63  46,95  45,06 - 4,0 - 1,89  67,28  70,40 + 4,6 + 3,11 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 92,51 - 77,38     – + 15,13 - 32,81 - 177,39     – - 144,58 - 64,06 - 45,49     – + 18,58 - 27,55 - 29,64     – - 2,09 - 18,33 - 23,84     – - 5,51 - 14,10 - 11,94     – + 2,16

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  81,69  75,92 - 7,1 - 5,77  45,49  67,35 + 48,0 + 21,86  53,63  55,00 + 2,6 + 1,38  84,82  76,10 - 10,3 - 8,72  28,61  21,22 - 25,8 - 7,40  53,19  58,46 + 9,9 + 5,27 Gewinn vor Steuern

Steuern  54,75  49,06 - 10,4 - 5,68  30,49  52,35 + 71,7 + 21,86  32,95  34,25 + 3,9 + 1,30  32,55  25,47 - 21,7 - 7,08  12,56  9,90 - 21,2 - 2,66  19,22  21,51 + 11,9 + 2,28 Steuern

Jahresüberschuss  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,002)  15,002) 0,0 + 0,00  20,67  20,75 + 0,4 + 0,08  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  16,05  11,32 - 29,5 - 4,73  33,96  36,95 + 8,8 + 2,99 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  7,24  7,26 + 0,4 + 0,03  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  15,00  18,00 + 20,0 + 3,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,00  15,00 0,0 + 0,00  13,45  13,49 + 0,3 + 0,04  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  23,21  14,62 - 37,0 - 8,59  18,96  18,95 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 6 498,72 6 650,80 + 2,3 + 152,08 8 324,72 8 765,88 + 5,3 + 441,15 6 291,39 6 802,26 + 8,1 + 510,87 9 403,92 9 105,67 - 3,2 - 298,25 8 109,10 8 684,48 + 7,1 + 575,38 9 528,98 9 657,23 + 1,3 + 128,25 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 6 151,46 6 385,40 + 3,8 + 233,94 7 770,64 8 434,54 + 8,5 + 663,91 6 122,40 6 630,03 + 8,3 + 507,63 9 197,14 8 898,78 - 3,2 - 298,36 7 925,29 8 506,42 + 7,3 + 581,13 9 116,98 9 280,78 + 1,8 + 163,80  Kundenforderungen 

 Avale  347,27  265,40 - 23,6 - 81,86  554,09  331,34 - 40,2 - 222,75  168,99  172,23 + 1,9 + 3,25  206,78  206,89 + 0,1 + 0,11  183,81  178,06 - 3,1 - 5,75  412,00  376,44 - 8,6 - 35,56  Avale

Kundeneinlagen 10 531,56 11 190,51 + 6,3 + 658,95 7 740,77 8 322,20 + 7,5 + 581,43 10 042,58 10 583,94 + 5,4 + 541,36 8 760,80 9 080,66 + 3,7 + 319,86 8 780,19 9 019,26 + 2,7 + 239,07 7 938,34 8 294,53 + 4,5 + 356,19 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 4 717,46 4 670,52 - 1,0 - 46,94 2 011,55 2 026,59 + 0,7 + 15,04 3 634,52 3 539,88 - 2,6 - 94,64 1 641,32 1 627,26 - 0,9 - 14,07 2 152,35 2 171,53 + 0,9 + 19,18 3 012,94 2 929,41 - 2,8 - 83,53  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 4 640,16 4 625,51 - 0,3 - 14,65 1 820,51 1 868,04 + 2,6 + 47,53 3 579,48 3 512,96 - 1,9 - 66,51 1 570,02 1 572,00 + 0,1 + 1,98 2 088,32 2 114,74 + 1,3 + 26,42 2 997,63 2 917,31 - 2,7 - 80,32   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  77,31  45,02 - 41,8 - 32,29  191,03  158,54 - 17,0 - 32,49  55,04  26,91 - 51,1 - 28,13  71,31  55,26 - 22,5 - 16,05  64,03  56,79 - 11,3 - 7,24  15,31  12,10 - 20,9 - 3,20                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 5 814,10 6 519,98 + 12,1 + 705,89 5 729,22 6 295,61 + 9,9 + 566,39 6 408,06 7 044,06 + 9,9 + 636,00 7 119,48 7 453,40 + 4,7 + 333,93 6 627,84 6 847,73 + 3,3 + 219,89 4 925,40 5 365,12 + 8,9 + 439,72 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 5 363,55 5 987,33 + 11,6 + 623,78 5 172,83 5 563,22 + 7,5 + 390,39 6 335,47 6 982,85 + 10,2 + 647,38 6 595,74 6 937,46 + 5,2 + 341,72 6 194,37 6 441,74 + 4,0 + 247,38 4 523,12 4 984,63 + 10,2 + 461,51  täglich fällig

 befristet  450,55  532,65 + 18,2 + 82,11  556,39  732,39 + 31,6 + 176,00  72,58  61,21 - 15,7 - 11,38  523,74  515,95 - 1,5 - 7,80  433,47  405,99 - 6,3 - 27,49  402,29  380,49 - 5,4 - 21,79  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  904,19  810,67 - 10,3 - 93,52  247,10  161,07 - 34,8 - 86,03  526,90  471,92 - 10,4 - 54,98  465,99  684,77 + 47,0 + 218,78  407,39  283,13 - 30,5 - 124,27  379,10  324,84 - 14,3 - 54,26 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder  287,73  385,33 + 33,9 + 97,60 2 089,56 2 006,77 - 4,0 - 82,79  319,74  319,79 + 0,0 + 0,05 1 277,35 1 247,29 - 2,4 - 30,07  528,80  643,57 + 21,7 + 114,77 1 944,73 1 941,15 - 0,2 - 3,58 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  407,63  661,08 + 62,2 + 253,45  0,00  0,00     – 0,00  189,37  192,57 + 1,7 + 3,20  394,91  338,80 - 14,2 - 56,10  28,47  28,50 + 0,1 + 0,03 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  407,63  661,08 + 62,2 + 253,45  0,00  0,00     – 0,00  189,37  192,57 + 1,7 + 3,20  394,91  338,80 - 14,2 - 56,10  28,47  28,50 + 0,1 + 0,03  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  1,06  0,73 - 31,7 - 0,34  7,80  9,55 + 22,4 + 1,75  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  511,53 1 379,02 – + 867,48  295,43  436,02 + 47,6 + 140,58  719,79  968,11 + 34,5 + 248,32  447,03  991,52 + 121,8 + 544,50  714,93  812,82 + 13,7 + 97,89  303,32  259,52 - 14,4 - 43,81 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  4,73  11,91     –      –  2,89  3,97     –      –  6,95  8,88     –      –  4,37  9,42     –      –  7,37  8,13     –      –  3,06  2,53     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  614,78  628,63 + 2,3 + 13,85  735,21  701,99 - 4,5 - 33,22  504,61  523,67 + 3,8 + 19,06  996,79 1 047,42 + 5,1 + 50,63  894,95  892,70 - 0,3 - 2,24 1 001,53  992,49 - 0,9 - 9,03 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  10,37  10,37 0,0 0,00  98,02  49,80 - 49,2 - 48,22  44,73  44,03 - 1,6 - 0,69  0,00  0,00     – 0,00  145,92  145,92 0,0 0,00  179,36  179,12 - 0,1 - 0,23  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  19,56  19,56 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  22,00  0,00 - 100,0 - 22,00  Genussrechte

Eigenkapital  604,40  618,26 + 2,3 + 13,85  617,62  632,62 + 2,4 + 15,00  459,88  479,63 + 4,3 + 19,75  996,79 1 047,42 + 5,1 + 50,63  749,02  746,78 - 0,3 - 2,24  800,17  813,37 + 1,6 + 13,20 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  577,47  591,40 + 2,4 + 13,94  597,32  612,32 + 2,5 + 15,00  446,44  466,14 + 4,4 + 19,70  844,53  896,79 + 6,2 + 52,27  725,82  732,16 + 0,9 + 6,34  137,35  163,55 + 19,1 + 26,21 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,00  15,00 0,0 0,00  13,44  13,49 + 0,4 + 0,05  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  23,21  14,62 - 37,0 - 8,59  18,96  18,95 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  4,84  4,64     –      –  6,49  5,72     –      –  4,41  4,35     –      –  8,74  8,90     –      –  7,88  7,66     –      –  8,96  8,61     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 12 710,76 13 555,89 + 6,6 + 845,13 11 329,71 12 266,64 + 8,3 + 936,94 11 435,71 12 033,50 + 5,2 + 597,79 11 410,98 11 771,51 + 3,2 + 360,53 11 363,68 11 654,55 + 2,6 + 290,87 11 174,33 11 524,83 + 3,1 + 350,50 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 13 058,02 13 821,30 + 5,8 + 763,27 11 883,79 12 597,98 + 6,0 + 714,19 11 604,70 12 205,74 + 5,2 + 601,04 11 617,76 11 978,40 + 3,1 + 360,64 11 547,49 11 832,61 + 2,5 + 285,12 11 586,32 11 901,27 + 2,7 + 314,95 Gesamtvolumen1)
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1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. 2) Vertraglich festgelegte Gewinn- oder Teilgewinnabführung (2017: 0,5 Mill. Euro, 2018: 0,5 Mill. Euro) Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  180,76  167,59 - 7,3 - 13,17  170,99  187,47 + 9,6 + 16,48  205,43  194,39 - 5,4 - 11,04  225,24  220,83 - 2,0 - 4,41  151,66  139,02 - 8,3 - 12,63  170,33  170,90 + 0,3 + 0,57  Zinssaldo

 laufende Erträge  74,02  81,70 + 10,4 + 7,68  12,29  10,73 - 12,7 - 1,56  21,19  16,13 - 23,9 - 5,06  16,02  14,21 - 11,3 - 1,81  78,06  60,91 - 22,0 - 17,15  14,16  12,32 - 13,0 - 1,84  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  254,78  249,29 - 2,2 - 5,49  183,28  198,20 + 8,1 + 14,92  226,62  210,52 - 7,1 - 16,10  241,26  235,04 - 2,6 - 6,23  229,72  199,94 - 13,0 - 29,78  184,49  183,22 - 0,7 - 1,27 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  87,51  77,61 - 11,3 - 9,91  66,73  65,80 - 1,4 - 0,93  85,33  83,09 - 2,6 - 2,25  65,90  65,87 - 0,0 - 0,03  82,47  86,89 + 5,4 + 4,42  61,22  63,88 + 4,3 + 2,65 Provisionsüberschuss

Rohertrag  342,30  326,90 - 4,5 - 15,40  250,01  264,00 + 5,6 + 13,99  311,95  293,61 - 5,9 - 18,35  307,16  300,90 - 2,0 - 6,26  312,19  286,82 - 8,1 - 25,36  245,72  247,09 + 0,6 + 1,38 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  158,86  156,91 - 1,2 - 1,96  162,19  168,60 + 4,0 + 6,41  187,43  184,44 - 1,6 - 2,99  193,91  196,54 + 1,4 + 2,63  271,30  215,49 - 20,6 - 55,81  175,71  172,90 - 1,6 - 2,82 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  93,08  92,08 - 1,1 - 1,00  103,79  106,02 + 2,2 + 2,23  95,41  99,48 + 4,3 + 4,07  100,30  102,02 + 1,7 + 1,72  188,10  136,29 - 27,5 - 51,81  98,05  92,57 - 5,6 - 5,48  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  61,14  59,31 - 3,0 - 1,83  48,30  53,43 + 10,6 + 5,13  81,57  75,61 - 7,3 - 5,96  83,86  84,93 + 1,3 + 1,07  77,56  73,79 - 4,9 - 3,77  73,14  75,52 + 3,2 + 2,38  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  4,64  5,51 + 18,8 + 0,87  10,11  9,15 - 9,4 - 0,95  10,45  9,35 - 10,5 - 1,10  9,75  9,59 - 1,6 - 0,16  5,64  5,41 - 4,1 - 0,23  4,52  4,81 + 6,5 + 0,29  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  183,43  169,99 - 7,3 - 13,44  87,82  95,40 + 8,6 + 7,58  124,53  109,17 - 12,3 - 15,36  113,25  104,36 - 7,8 - 8,88  40,88  71,33 + 74,5 + 30,44  70,00  74,20 + 6,0 + 4,20 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  2,32  0,42 - 81,7 - 1,90  1,69  3,22 + 90,7 + 1,53  0,00  0,00     – + 0,00  0,02  0,00 - 100,0 - 0,02  0,00  0,00     – + 0,00  0,15 - 0,33     – - 0,48 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen  3,51  1,84 - 47,7 - 1,67  9,54 - 19,40     – - 28,94  1,50  5,68  – + 4,18 - 4,64  4,31     – + 8,95  5,67  21,62    – + 15,94  9,86  8,11 - 17,7 - 1,75 

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  15,07  18,96 + 25,8 + 3,88  20,75 - 165,52     – - 186,27  8,34  14,35 + 72,2 + 6,02 - 3,75  2,93     – + 6,67 - 0,39  47,88     – + 48,28  12,73  11,58 - 9,0 - 1,15 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  174,20  153,30 - 12,0 - 20,90  78,30  244,73 – + 166,43  117,69  100,49 - 14,6 - 17,20  112,37  105,74 - 5,9 - 6,63  46,95  45,06 - 4,0 - 1,89  67,28  70,40 + 4,6 + 3,11 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 92,51 - 77,38     – + 15,13 - 32,81 - 177,39     – - 144,58 - 64,06 - 45,49     – + 18,58 - 27,55 - 29,64     – - 2,09 - 18,33 - 23,84     – - 5,51 - 14,10 - 11,94     – + 2,16

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  81,69  75,92 - 7,1 - 5,77  45,49  67,35 + 48,0 + 21,86  53,63  55,00 + 2,6 + 1,38  84,82  76,10 - 10,3 - 8,72  28,61  21,22 - 25,8 - 7,40  53,19  58,46 + 9,9 + 5,27 Gewinn vor Steuern

Steuern  54,75  49,06 - 10,4 - 5,68  30,49  52,35 + 71,7 + 21,86  32,95  34,25 + 3,9 + 1,30  32,55  25,47 - 21,7 - 7,08  12,56  9,90 - 21,2 - 2,66  19,22  21,51 + 11,9 + 2,28 Steuern

Jahresüberschuss  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,002)  15,002) 0,0 + 0,00  20,67  20,75 + 0,4 + 0,08  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  16,05  11,32 - 29,5 - 4,73  33,96  36,95 + 8,8 + 2,99 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  7,24  7,26 + 0,4 + 0,03  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  15,00  18,00 + 20,0 + 3,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,00  15,00 0,0 + 0,00  13,45  13,49 + 0,3 + 0,04  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  23,21  14,62 - 37,0 - 8,59  18,96  18,95 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 6 498,72 6 650,80 + 2,3 + 152,08 8 324,72 8 765,88 + 5,3 + 441,15 6 291,39 6 802,26 + 8,1 + 510,87 9 403,92 9 105,67 - 3,2 - 298,25 8 109,10 8 684,48 + 7,1 + 575,38 9 528,98 9 657,23 + 1,3 + 128,25 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 6 151,46 6 385,40 + 3,8 + 233,94 7 770,64 8 434,54 + 8,5 + 663,91 6 122,40 6 630,03 + 8,3 + 507,63 9 197,14 8 898,78 - 3,2 - 298,36 7 925,29 8 506,42 + 7,3 + 581,13 9 116,98 9 280,78 + 1,8 + 163,80  Kundenforderungen 

 Avale  347,27  265,40 - 23,6 - 81,86  554,09  331,34 - 40,2 - 222,75  168,99  172,23 + 1,9 + 3,25  206,78  206,89 + 0,1 + 0,11  183,81  178,06 - 3,1 - 5,75  412,00  376,44 - 8,6 - 35,56  Avale

Kundeneinlagen 10 531,56 11 190,51 + 6,3 + 658,95 7 740,77 8 322,20 + 7,5 + 581,43 10 042,58 10 583,94 + 5,4 + 541,36 8 760,80 9 080,66 + 3,7 + 319,86 8 780,19 9 019,26 + 2,7 + 239,07 7 938,34 8 294,53 + 4,5 + 356,19 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 4 717,46 4 670,52 - 1,0 - 46,94 2 011,55 2 026,59 + 0,7 + 15,04 3 634,52 3 539,88 - 2,6 - 94,64 1 641,32 1 627,26 - 0,9 - 14,07 2 152,35 2 171,53 + 0,9 + 19,18 3 012,94 2 929,41 - 2,8 - 83,53  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 4 640,16 4 625,51 - 0,3 - 14,65 1 820,51 1 868,04 + 2,6 + 47,53 3 579,48 3 512,96 - 1,9 - 66,51 1 570,02 1 572,00 + 0,1 + 1,98 2 088,32 2 114,74 + 1,3 + 26,42 2 997,63 2 917,31 - 2,7 - 80,32   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  77,31  45,02 - 41,8 - 32,29  191,03  158,54 - 17,0 - 32,49  55,04  26,91 - 51,1 - 28,13  71,31  55,26 - 22,5 - 16,05  64,03  56,79 - 11,3 - 7,24  15,31  12,10 - 20,9 - 3,20                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 5 814,10 6 519,98 + 12,1 + 705,89 5 729,22 6 295,61 + 9,9 + 566,39 6 408,06 7 044,06 + 9,9 + 636,00 7 119,48 7 453,40 + 4,7 + 333,93 6 627,84 6 847,73 + 3,3 + 219,89 4 925,40 5 365,12 + 8,9 + 439,72 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 5 363,55 5 987,33 + 11,6 + 623,78 5 172,83 5 563,22 + 7,5 + 390,39 6 335,47 6 982,85 + 10,2 + 647,38 6 595,74 6 937,46 + 5,2 + 341,72 6 194,37 6 441,74 + 4,0 + 247,38 4 523,12 4 984,63 + 10,2 + 461,51  täglich fällig

 befristet  450,55  532,65 + 18,2 + 82,11  556,39  732,39 + 31,6 + 176,00  72,58  61,21 - 15,7 - 11,38  523,74  515,95 - 1,5 - 7,80  433,47  405,99 - 6,3 - 27,49  402,29  380,49 - 5,4 - 21,79  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  904,19  810,67 - 10,3 - 93,52  247,10  161,07 - 34,8 - 86,03  526,90  471,92 - 10,4 - 54,98  465,99  684,77 + 47,0 + 218,78  407,39  283,13 - 30,5 - 124,27  379,10  324,84 - 14,3 - 54,26 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder  287,73  385,33 + 33,9 + 97,60 2 089,56 2 006,77 - 4,0 - 82,79  319,74  319,79 + 0,0 + 0,05 1 277,35 1 247,29 - 2,4 - 30,07  528,80  643,57 + 21,7 + 114,77 1 944,73 1 941,15 - 0,2 - 3,58 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  407,63  661,08 + 62,2 + 253,45  0,00  0,00     – 0,00  189,37  192,57 + 1,7 + 3,20  394,91  338,80 - 14,2 - 56,10  28,47  28,50 + 0,1 + 0,03 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  407,63  661,08 + 62,2 + 253,45  0,00  0,00     – 0,00  189,37  192,57 + 1,7 + 3,20  394,91  338,80 - 14,2 - 56,10  28,47  28,50 + 0,1 + 0,03  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  1,06  0,73 - 31,7 - 0,34  7,80  9,55 + 22,4 + 1,75  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  511,53 1 379,02 – + 867,48  295,43  436,02 + 47,6 + 140,58  719,79  968,11 + 34,5 + 248,32  447,03  991,52 + 121,8 + 544,50  714,93  812,82 + 13,7 + 97,89  303,32  259,52 - 14,4 - 43,81 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  4,73  11,91     –      –  2,89  3,97     –      –  6,95  8,88     –      –  4,37  9,42     –      –  7,37  8,13     –      –  3,06  2,53     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  614,78  628,63 + 2,3 + 13,85  735,21  701,99 - 4,5 - 33,22  504,61  523,67 + 3,8 + 19,06  996,79 1 047,42 + 5,1 + 50,63  894,95  892,70 - 0,3 - 2,24 1 001,53  992,49 - 0,9 - 9,03 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  10,37  10,37 0,0 0,00  98,02  49,80 - 49,2 - 48,22  44,73  44,03 - 1,6 - 0,69  0,00  0,00     – 0,00  145,92  145,92 0,0 0,00  179,36  179,12 - 0,1 - 0,23  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  19,56  19,56 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  22,00  0,00 - 100,0 - 22,00  Genussrechte

Eigenkapital  604,40  618,26 + 2,3 + 13,85  617,62  632,62 + 2,4 + 15,00  459,88  479,63 + 4,3 + 19,75  996,79 1 047,42 + 5,1 + 50,63  749,02  746,78 - 0,3 - 2,24  800,17  813,37 + 1,6 + 13,20 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  577,47  591,40 + 2,4 + 13,94  597,32  612,32 + 2,5 + 15,00  446,44  466,14 + 4,4 + 19,70  844,53  896,79 + 6,2 + 52,27  725,82  732,16 + 0,9 + 6,34  137,35  163,55 + 19,1 + 26,21 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  26,94  26,85 - 0,3 - 0,09  15,00  15,00 0,0 0,00  13,44  13,49 + 0,4 + 0,05  52,27  50,63 - 3,1 - 1,64  23,21  14,62 - 37,0 - 8,59  18,96  18,95 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  4,84  4,64     –      –  6,49  5,72     –      –  4,41  4,35     –      –  8,74  8,90     –      –  7,88  7,66     –      –  8,96  8,61     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 12 710,76 13 555,89 + 6,6 + 845,13 11 329,71 12 266,64 + 8,3 + 936,94 11 435,71 12 033,50 + 5,2 + 597,79 11 410,98 11 771,51 + 3,2 + 360,53 11 363,68 11 654,55 + 2,6 + 290,87 11 174,33 11 524,83 + 3,1 + 350,50 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 13 058,02 13 821,30 + 5,8 + 763,27 11 883,79 12 597,98 + 6,0 + 714,19 11 604,70 12 205,74 + 5,2 + 601,04 11 617,76 11 978,40 + 3,1 + 360,64 11 547,49 11 832,61 + 2,5 + 285,12 11 586,32 11 901,27 + 2,7 + 314,95 Gesamtvolumen1)
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3,32% auf 2,282 (2,209) Mrd. Euro und 

der Provisionsaufwand deutlich überpro-

portional um 38,7% auf 216,1 (155,78) 

Mill. Euro. Unter dem Strich erhöhte sich 

der kumulierte Provisionsüberschuss mar-

ginal um 0,6% auf 2,066 (2,053) Mrd. 

Euro. 

Den prozentual stärksten Anstieg der 

Provisionserträge wies mit 12,78% die 

Sparkasse Münsterland-Ost auf. Insbe-

sondere aufgrund höherer Erträge aus 

dem Girogeschäft lag der Provisionsüber-

schuss über dem Vorjahr und auch über 

dem Planwert. Gleichzeitig hielt sich bei 

diesem Institut der Anstieg des Provi-

sionsaufwands in Grenzen: Mit 12,42% 

legte der Aufwand deutlich weniger dy-

namisch zu als im Durchschnitt der be-

trachteten Großsparkassen. Damit schaff-

te das Institut mit einem um 12,80% auf 

62,513 (55,418) Mill. Euro erhöhten Pro-

visionsüberschuss auch den deutlichsten 

Anstieg aller betrachteten Sparkassen. 

Der um 16,571 Mill. Euro beziehungswei-

se 8,4% reduzierte Zinsüberschuss hat 

diese positive Entwicklung bei der Spar-

kasse Münsterland Ost jedoch komplett 

absorbiert. 

Die Mittelbrandenburgische Sparkasse in 

Potsdam verzeichnete unter den 24 Insti-

tuten den prozentual stärksten Rückgang 

des Provisionsüberschusses. Während die 

Provisionserträge um 6,03% auf 86,266 

(91,801) Mill. Euro sanken, erhöhten sich 

die Provisionsaufwendungen gleichzeitig 

um 101,98% auf 8,657 (4,286) Mill. Euro. 

Prozentual gesehen war die sehr deut-

liche Erhöhung dennoch nur die sechst-

stärkste unter den betrachteten Institu-

ten. Der massive Anstieg des Provisions-

aufwands lag allerdings weitestgehend 

an einem Einmaleffekt. Aufgrund einer 

Änderung des Kontenrahmens der Spar-

kasse werden ab 2018 Aufwendungen 

für die Vermittlung von Darlehen nicht 

mehr in den anderen Verwaltungsauf-

wendungen, sondern als Provisionsauf-

wand berücksichtigt. 

Über die gesamte betrachtete Gruppe 

gesehen herrschte Kostendisziplin bei 

den Großsparkassen. Die Personalkosten 

Großsparkassen – Vergleich der Kennzahlen (Fortsetzung)

Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Großsparkassen – Vergleich der Wertpapieranlagen (Fortsetzung)

Mittelbrandenburgische Sparkasse  
in Potsdam

Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  49,77  48,12  70,05  69,58  54,21  55,73  80,94  76,02  70,22  73,39  82,24  81,14 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  48,40  47,10  68,59  68,76  53,54  55,10  80,60  75,60  69,74  72,99  81,59  80,53 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  7,11  5,98  2,18  1,31  4,61  3,92  4,08  5,82  3,59  2,43  3,39  2,82 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  39,12  35,44  22,98  22,83  34,30  31,64  8,61  7,50  16,88  14,24  8,47  10,58 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  20,34  17,51  20,91  20,68  32,27  29,69  8,38  6,49  13,30  11,45  8,42  10,56 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  82,86  82,55  68,32  67,84  87,82  87,95  76,78  77,14  77,27  77,39  71,04  71,97 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  2,26  2,84  18,44  16,36  2,80  2,66  11,19  10,60  4,65  5,52  17,40  16,84 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  85,12  85,39  90,36  89,59  90,61  90,61  89,63  89,37  85,39  85,82  88,70  89,06 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  171,20  175,25  99,62  98,67  164,03  159,64  95,26  102,04  110,79  106,03  87,07  89,37 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  0,00  0,00  3,60  5,39  0,00  0,00  1,66  1,64  3,48  2,91  0,25  0,25 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  74,43  76,26  73,31  75,07  72,65  71,70  78,55  78,11  73,58  69,71  75,08  74,15 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  25,57  23,74  26,69  24,93  27,35  28,30  21,45  21,89  26,42  30,29  24,92  25,85 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  36,53  36,94  56,63  53,49  42,10  47,25  41,57  43,40  81,88  68,17  53,15  50,52 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  62,35  62,94  88,49  85,07  82,71  87,61  80,37  83,62  118,10  107,78  95,24  94,37 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  572,34  568,41  307,46  392,83  805,54  834,97  503,19  637,66  282,48  265,21  263,69  264,32 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  67,02  64,63  67,03  77,73  61,45  62,27  38,38  33,47  43,90  46,64  36,14  36,79 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  8,22  11,15  23,63 –  6,69  13,15 –  2,80 –  67,13  18,18  15,61 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  1,33  0,28  2,16  1,31  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00  0,22 – Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 2 614,87 2 403,49 - 8,08 - 211,38 2 373,30 2 547,90 + 7,36 + 174,60 3 690,79 3 572,87 - 3,19 - 117,92  977,56  878,35 - 10,15 - 99,21 1 511,21 1 334,92 - 11,67 - 176,29  940,79 1 216,45 + 29,30 + 275,67 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  30,00  30,01 + 0,03 + 0,01  3,00  10,00    – + 7,00  0,00  0,00     – 0,00  21,53  114,12    – + 92,59  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 2 584,87 2 373,47 - 8,18 - 211,40 2 369,23 2 536,51 + 7,06 + 167,28 3 690,79 3 572,87 - 3,19 - 117,92  956,03  764,23 - 20,06 - 191,80 1 511,16 1 334,87 - 11,67 - 176,29  940,79 1 216,45 + 29,30 + 275,67  Anleihen

 davon lombardfähig 2 584,87 2 373,47 - 8,18 - 211,40 2 050,05 2 205,87 + 7,60 + 155,82 3 373,55 3 503,34 + 3,85 + 129,79  836,06  652,45 - 21,96 - 183,61 1 470,63 1 303,97 - 11,33 - 166,65  919,44 1 216,45 + 32,30 + 297,01  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00         –  +  0,00  1,08  1,39 +  29,10 +  0,31  0,00  0,00         –  0,00  0,00  0,00         –  0,00  0,05  0,05 0,00 0,00  0,00  0,00         –  0,00  eigene Schuldverschreibungen

Aktien 2 358,01 2 400,07 + 1,78 + 42,06  230,56  253,00 + 9,74 + 22,45  231,99  234,56 + 1,11 + 2,57  4,93  4,51 - 8,41 - 0,41  406,63  324,92 -  20,09 - 81,71  5,58  2,93 -  47,55 - 2,65 Aktien

Gesamtbestand 4 972,88 4 803,55 - 3,40 - 169,33 2 603,86 2 800,90 + 7,57 + 197,04 3 922,78 3 807,43 - 2,94 - 115,35  982,48  882,86 - 10,14 - 99,62 1 917,84 1 659,84 - 13,45 - 258,00  946,36 1 219,38 + 28,85 + 273,02 Gesamtbestand
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sind kumuliert von 3,152 Mrd. Euro um 

1,14% auf 3,117 Mrd. Euro gesunken. 

 Innerhalb der Gruppe gab es aber deut-

liche Unterschiede. Eine Hälfte der Insti-

tute senkte die Personalkosten, die ande-

re Hälfte verzeichnete einen Anstieg des 

Postens. Die anderen Verwaltungskosten 

sanken addiert ebenfalls von 2,043 Mrd. 

Euro auf 2,038 Mrd. Euro und somit um 

0,22%. Insgesamt 13 Institute wiesen ge-

stiegene andere Verwaltungskosten aus 

und 11 Sparkassen gesunkene Kosten.

Beinahe prozentual zweistellig kletterten 

die Personalkosten bei der Sparkasse 

Hannover um 9,9%. Sie erhöhten sich 

von 120,58 Mill. Euro auf 132,53 Mill. 

Euro. Die anderen Verwaltungskosten 

legten bei dem niedersächsischen Institut 

zwar mit 1,13% weniger dynamisch zu, 

stiegen aber dennoch auf 103,721 

(102,566) Mill. Euro. Laut Geschäftsbe-

richt lag der Anstieg der Kosten jedoch 

noch unter den Erwartungen des Insti-

tuts. Das Institut führt den deutlichen 

Anstieg der Personalkosten insbesondere 

auf ein Personalabbauprogramm zurück, 

das mit 9,6 Mill. Euro zu Buche geschla-

gen hat. Im Jahresdurchschnitt 2018 be-

schäftigte die Sparkasse Hannover 1 728 

Mitarbeiter. Ein Jahr zuvor waren es noch 

1 783 Mitarbeiter. 

Einen dramatischen Rückgang bei den 

Personalkosten zeigte die Sparkasse Düs-

seldorf, wo dieser Aufwandsposten um 

51,806 Mill. Euro beziehungsweise 27,54% 

einbrach. Das Institut hatte 2017 ein 

 intensives Personalabbau-Programm be-

schlossen. Im Jahr 2018 sank die Zahl der 

Mitarbeiter von 1 934 auf 1 824. Bis zum 

Jahr 2022 soll die Zahl der Beschäftigten 

noch weiter bis auf 1 500 sinken. Die an-

deren Verwaltungskosten sanken im Be-

richtsjahr ebenfalls, allerdings mit 4,86% 

auf 73,793 (77,565) Mill. Euro nicht ganz 

so dynamisch.

Ein Blick auf das sonstige betriebliche 

 Ergebnis zeigt vor allem bei den kumu-

lierten Werten eine erfreuliche Entwick-

lung, bei den einzelnen Instituten verlief 

dieses Ergebnis höchst unterschiedlich. 

Der addierte sonstige betriebliche Ertrag 

Mittelbrandenburgische Sparkasse  
in Potsdam

Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  49,77  48,12  70,05  69,58  54,21  55,73  80,94  76,02  70,22  73,39  82,24  81,14 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  48,40  47,10  68,59  68,76  53,54  55,10  80,60  75,60  69,74  72,99  81,59  80,53 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  7,11  5,98  2,18  1,31  4,61  3,92  4,08  5,82  3,59  2,43  3,39  2,82 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  39,12  35,44  22,98  22,83  34,30  31,64  8,61  7,50  16,88  14,24  8,47  10,58 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  20,34  17,51  20,91  20,68  32,27  29,69  8,38  6,49  13,30  11,45  8,42  10,56 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  82,86  82,55  68,32  67,84  87,82  87,95  76,78  77,14  77,27  77,39  71,04  71,97 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  2,26  2,84  18,44  16,36  2,80  2,66  11,19  10,60  4,65  5,52  17,40  16,84 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  85,12  85,39  90,36  89,59  90,61  90,61  89,63  89,37  85,39  85,82  88,70  89,06 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  171,20  175,25  99,62  98,67  164,03  159,64  95,26  102,04  110,79  106,03  87,07  89,37 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  0,00  0,00  3,60  5,39  0,00  0,00  1,66  1,64  3,48  2,91  0,25  0,25 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  74,43  76,26  73,31  75,07  72,65  71,70  78,55  78,11  73,58  69,71  75,08  74,15 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  25,57  23,74  26,69  24,93  27,35  28,30  21,45  21,89  26,42  30,29  24,92  25,85 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  36,53  36,94  56,63  53,49  42,10  47,25  41,57  43,40  81,88  68,17  53,15  50,52 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  62,35  62,94  88,49  85,07  82,71  87,61  80,37  83,62  118,10  107,78  95,24  94,37 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  572,34  568,41  307,46  392,83  805,54  834,97  503,19  637,66  282,48  265,21  263,69  264,32 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  67,02  64,63  67,03  77,73  61,45  62,27  38,38  33,47  43,90  46,64  36,14  36,79 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  8,22  11,15  23,63 –  6,69  13,15 –  2,80 –  67,13  18,18  15,61 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  1,33  0,28  2,16  1,31  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00  0,22 – Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam Sparkasse Pforzheim Calw Ostsächsische Sparkasse Dresden Nassauische Sparkasse Stadtsparkasse Düsseldorf Die Sparkasse Bremen AG

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 2 614,87 2 403,49 - 8,08 - 211,38 2 373,30 2 547,90 + 7,36 + 174,60 3 690,79 3 572,87 - 3,19 - 117,92  977,56  878,35 - 10,15 - 99,21 1 511,21 1 334,92 - 11,67 - 176,29  940,79 1 216,45 + 29,30 + 275,67 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  30,00  30,01 + 0,03 + 0,01  3,00  10,00    – + 7,00  0,00  0,00     – 0,00  21,53  114,12    – + 92,59  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 2 584,87 2 373,47 - 8,18 - 211,40 2 369,23 2 536,51 + 7,06 + 167,28 3 690,79 3 572,87 - 3,19 - 117,92  956,03  764,23 - 20,06 - 191,80 1 511,16 1 334,87 - 11,67 - 176,29  940,79 1 216,45 + 29,30 + 275,67  Anleihen

 davon lombardfähig 2 584,87 2 373,47 - 8,18 - 211,40 2 050,05 2 205,87 + 7,60 + 155,82 3 373,55 3 503,34 + 3,85 + 129,79  836,06  652,45 - 21,96 - 183,61 1 470,63 1 303,97 - 11,33 - 166,65  919,44 1 216,45 + 32,30 + 297,01  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00         –  +  0,00  1,08  1,39 +  29,10 +  0,31  0,00  0,00         –  0,00  0,00  0,00         –  0,00  0,05  0,05 0,00 0,00  0,00  0,00         –  0,00  eigene Schuldverschreibungen

Aktien 2 358,01 2 400,07 + 1,78 + 42,06  230,56  253,00 + 9,74 + 22,45  231,99  234,56 + 1,11 + 2,57  4,93  4,51 - 8,41 - 0,41  406,63  324,92 -  20,09 - 81,71  5,58  2,93 -  47,55 - 2,65 Aktien

Gesamtbestand 4 972,88 4 803,55 - 3,40 - 169,33 2 603,86 2 800,90 + 7,57 + 197,04 3 922,78 3 807,43 - 2,94 - 115,35  982,48  882,86 - 10,14 - 99,62 1 917,84 1 659,84 - 13,45 - 258,00  946,36 1 219,38 + 28,85 + 273,02 Gesamtbestand
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Aus der Bilanz der Großsparkassen (Fortsetzung)

Aus der Ertragsrechnung der Großsparkassen (Fortsetzung)

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  196,14  189,34 - 3,5 - 6,80  193,77  187,44 - 3,3 - 6,33  164,19  165,62 + 0,9 + 1,43  131,81  151,57 + 15,0 + 19,77  154,71  163,28 + 5,5 + 8,56  160,14  152,99 - 4,5 - 7,15  Zinssaldo

 laufende Erträge  12,16  12,41 + 2,0 + 0,25  25,87  20,07 - 22,4 - 5,80  24,00  28,75 + 19,8 + 4,75  68,23  66,10 - 3,1 - 2,13  6,06  7,91 + 30,5 + 1,85  39,45  29,85 - 24,3 - 9,60  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  208,30  201,75 - 3,1 - 6,55  219,64  207,52 - 5,5 - 12,13  188,19  194,37 + 3,3 + 6,18  200,04  217,68 + 8,8 + 17,64  160,77  171,18 + 6,5 + 10,41  199,59  182,84 - 8,4 - 16,75 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  46,82  46,82 - 0,0 - 0,00  69,57  67,23 - 3,4 - 2,34  69,46  68,32 - 1,6 - 1,14  57,44  56,27 - 2,1 - 1,18  56,80  60,07 + 5,8 + 3,27  55,42  62,51 + 12,8 + 7,10 Provisionsüberschuss

Rohertrag  255,12  248,57 - 2,6 - 6,55  289,21  274,75 - 5,0 - 14,47  257,65  262,69 + 2,0 + 5,04  257,48  273,94 + 6,4 + 16,46  217,58  231,26 + 6,3 + 13,68  255,01  245,35 - 3,8 - 9,65 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  146,45  143,48 - 2,0 - 2,97  177,33  163,76 - 7,7 - 13,58  178,87  185,65 + 3,8 + 6,77  152,41  155,40 + 2,0 + 2,99  149,56  155,08 + 3,7 + 5,52  146,94  145,96 - 0,7 - 0,98 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  91,37  92,20 + 0,9 + 0,83  109,94  108,50 - 1,3 - 1,45  108,66  107,57 - 1,0 - 1,08  92,54  91,61 - 1,0 - 0,93  90,21  93,95 + 4,1 + 3,74  78,15  81,60 + 4,4 + 3,45  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  49,77  46,31 - 7,0 - 3,46  54,03  49,50 - 8,4 - 4,53  63,45  66,15 + 4,3 + 2,71  52,02  56,58 + 8,8 + 4,56  51,69  53,37 + 3,2 + 1,68  65,36  59,86 - 8,4 - 5,50  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  5,31  4,97 - 6,3 - 0,34  13,36  5,76 - 56,9 - 7,60  6,77  11,92 + 76,0 + 5,14  7,84  7,20 - 8,1 - 0,64  7,66  7,76 + 1,3 + 0,10  3,43  4,50 + 31,4 + 1,08  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  108,67  105,08 - 3,3 - 3,58  111,88  110,99 - 0,8 - 0,89  78,77  77,04 - 2,2 - 1,73  105,07  118,54 + 12,8 + 13,47  68,01  76,18 + 12,0 + 8,16  108,07  99,39 - 8,0 - 8,68 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,45  0,01 - 98,7 - 0,44  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen  11,81 - 0,04     – - 11,85  3,88  5,50 + 41,8 + 1,62  5,11  3,06 - 40,1 - 2,05  2,57  17,98 – + 15,41 - 5,68 - 0,70     – + 4,98 - 5,90  0,79     – + 6,69

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  33,80  26,83 - 20,6 - 6,97  3,01 - 5,52     – - 8,53  13,44 - 100,75     – - 114,19  3,59  33,56 – + 29,96  1,29 - 15,01     – - 16,30 - 7,33  12,75     – + 20,08 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  86,68  78,21 - 9,8 - 8,46  112,75  122,01 + 8,2 + 9,26  70,44  180,85 – + 110,41  104,49  102,96 - 1,5 - 1,53  61,04  90,49 + 48,2 + 29,45  109,50  87,43 - 20,2 - 22,07 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 26,50 - 20,28     – + 6,21 - 33,45 - 50,74     – - 17,29 - 28,70 - 131,85     – - 103,15 - 49,22 - 49,46     – - 0,24 - 18,27 - 37,52     – - 19,25 - 58,24 - 37,14     – + 21,10

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  60,18  57,93 - 3,7 - 2,25  79,30  71,27 - 10,1 - 8,02  41,74  49,00 + 17,4 + 7,26  55,27  53,50 - 3,2 - 1,77  42,78  52,97 + 23,8 + 10,20  51,26  50,29 - 1,9 - 0,97 Gewinn vor Steuern

Steuern  33,29  27,68 - 16,8 - 5,61  41,11  36,25 - 11,8 - 4,86  21,03  28,28 + 34,5 + 7,25  37,40  35,58 - 4,9 - 1,82  22,78  32,97 + 44,8 + 10,20  33,23  32,24 - 3,0 - 0,99 Steuern

Jahresüberschuss  26,89  30,25 + 12,5 + 3,36  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  20,71  20,72 + 0,1 + 0,01  17,87  17,92 + 0,3 + 0,05  20,00  20,00 0,0 + 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  6,70  7,56 + 12,8 + 0,86  0,00  0,00     – + 0,00  5,18  5,18 + 0,1 + 0,00  8,50  8,50 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  20,19  22,69 + 12,4 + 2,50  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  15,53  15,54 + 0,1 + 0,01  9,37  9,42 + 0,6 + 0,05  20,00  20,00 0,0 + 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 8 073,35 8 245,59 + 2,1 + 172,24 7 961,99 8 069,25 + 1,3 + 107,26 6 354,57 6 723,21 + 5,8 + 368,65 5 816,46 5 915,49 + 1,7 + 99,03 7 790,13 7 995,82 + 2,6 + 205,69 6 948,83 7 147,32 + 2,9 + 198,49 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 7 857,50 7 988,79 + 1,7 + 131,29 7 800,26 7 885,86 + 1,1 + 85,60 6 151,00 6 485,58 + 5,4 + 334,58 5 701,56 5 776,13 + 1,3 + 74,58 7 512,75 7 754,90 + 3,2 + 242,15 6 761,95 6 959,47 + 2,9 + 197,52  Kundenforderungen 

 Avale  215,84  256,80 + 19,0 + 40,95  161,72  183,39 + 13,4 + 21,66  203,57  237,64 + 16,7 + 34,07  114,90  139,35 + 21,3 + 24,45  277,38  240,92 - 13,1 - 36,46  186,89  187,85 + 0,5 + 0,96  Avale

Kundeneinlagen 9 324,68 9 854,49 + 5,7 + 529,81 8 206,35 8 510,99 + 3,7 + 304,63 8 825,15 9 213,34 + 4,4 + 388,18 6 836,95 7 126,97 + 4,2 + 290,02 7 149,79 7 524,21 + 5,2 + 374,42 6 995,76 7 214,77 + 3,1 + 219,01 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 1 422,79 1 333,97 - 6,2 - 88,82 2 840,25 2 811,09 - 1,0 - 29,16 2 152,01 2 144,21 - 0,4 - 7,80 1 527,70 1 508,89 - 1,2 - 18,81 2 957,15 2 971,76 + 0,5 + 14,61 1 941,61 1 899,23 - 2,2 - 42,38  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 1 329,36 1 237,49 - 6,9 - 91,87 2 700,40 2 735,66 + 1,3 + 35,26 2 115,39 2 107,69 - 0,4 - 7,71  913,67  953,92 + 4,4 + 40,24 2 876,78 2 918,11 + 1,4 + 41,33 1 610,44 1 570,07 - 2,5 - 40,37   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  93,43  96,48 + 3,3 + 3,05  139,85  75,43 - 46,1 - 64,41  36,62  36,53 - 0,2 - 0,09  614,03  554,97 - 9,6 - 59,06  80,37  53,65 - 33,2 - 26,72  331,17  329,17 - 0,6 - 2,01                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 7 901,89 8 520,52 + 7,8 + 618,63 5 366,11 5 699,90 + 6,2 + 333,79 6 673,14 7 069,13 + 5,9 + 395,98 5 309,25 5 618,09 + 5,8 + 308,83 4 192,63 4 552,44 + 8,6 + 359,81 5 054,15 5 315,54 + 5,2 + 261,39 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 7 731,76 8 351,00 + 8,0 + 619,24 4 915,66 5 277,82 + 7,4 + 362,15 6 540,23 6 951,14 + 6,3 + 410,91 4 910,60 5 128,29 + 4,4 + 217,69 3 976,70 4 362,43 + 9,7 + 385,74 4 683,52 4 986,89 + 6,5 + 303,36  täglich fällig

 befristet  170,13  169,51 - 0,4 - 0,62  450,45  422,08 - 6,3 - 28,36  132,92  117,99 - 11,2 - 14,93  398,65  489,80 + 22,9 + 91,15  215,94  190,01 - 12,0 - 25,92  370,63  328,65 - 11,3 - 41,97  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  99,57  100,04 + 0,5 + 0,47  455,95  280,27 - 38,5 - 175,68  174,06  200,99 + 15,5 + 26,93  657,15  625,14 - 4,9 - 32,01  64,75  113,40 + 75,1 + 48,65  159,69  186,97 + 17,1 + 27,27 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder  541,28  548,47 + 1,3 + 7,18 1 032,96 1 070,07 + 3,6 + 37,11  728,26  661,28 - 9,2 - 66,98 1 832,68 1 609,28 - 12,2 - 223,41 1 206,86 1 207,79 + 0,1 + 0,93  982,33  953,85 - 2,9 - 28,48 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  142,35  91,29 - 35,9 - 51,05  13,32  7,31 - 45,1 - 6,01  417,81  498,13 + 19,2 + 80,33  59,53  77,93 + 30,9 + 18,41  0,91  0,91 0,0 0,00 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  142,35  91,29 - 35,9 - 51,05  13,32  7,31 - 45,1 - 6,01  417,81  498,13 + 19,2 + 80,33  59,53  77,93 + 30,9 + 18,41  0,91  0,91 0,0 0,00  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  160,44  540,09 – + 379,65  173,35  222,13 + 28,1 + 48,78  247,99  358,21 + 44,4 + 110,22  191,99  317,12 + 65,2 + 125,13  457,47  613,64 + 34,1 + 156,17  219,36  128,31 - 41,5 - 91,05 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  1,63  5,19     –      –  1,85  2,30     –      –  2,59  3,62     –      –  2,11  3,43     –      –  5,44  6,97     –      –  2,75  1,57     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  635,44  665,59 + 4,7 + 30,15  879,61  898,24 + 2,1 + 18,62  839,69  854,59 + 1,8 + 14,90  605,03  622,95 + 3,0 + 17,92  518,00  538,00 + 3,9 + 20,00  486,77  497,92 + 2,3 + 11,15 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  2,36  2,26 - 4,1 - 0,10  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  26,76  26,76 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital  633,08  663,33 + 4,8 + 30,25  879,61  898,24 + 2,1 + 18,62  839,69  854,59 + 1,8 + 14,90  578,27  596,19 + 3,1 + 17,92  518,00  538,00 + 3,9 + 20,00  486,77  497,92 + 2,3 + 11,15 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  612,89  640,64 + 4,5 + 27,75  841,43  863,22 + 2,6 + 21,79  824,16  839,05 + 1,8 + 14,89  568,90  586,77 + 3,1 + 17,87  498,00  518,00 + 4,0 + 20,00  468,74  479,87 + 2,4 + 11,13 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  20,19  22,69 + 12,4 + 2,50  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  15,53  15,54 + 0,1 + 0,01  9,37  9,42 + 0,6 + 0,05  20,00  20,00 0,0 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  5,84  5,81     –      –  7,96  7,95     –      –  7,84  7,65     –      –  5,83  5,91     –      –  5,58  5,54     –      –  5,29  5,27     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 10 884,54 11 461,52 + 5,3 + 576,98 11 054,70 11 298,24 + 2,2 + 243,54 10 703,99 11 166,79 + 4,3 + 462,80 10 372,11 10 547,71 + 1,7 + 175,60 9 280,54 9 708,17 + 4,6 + 427,63 9 207,80 9 453,87 + 2,7 + 246,07 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 11 100,39 11 718,32 + 5,6 + 617,93 11 216,42 11 481,63 + 2,4 + 265,21 10 907,56 11 404,42 + 4,6 + 496,87 10 487,01 10 687,07 + 1,9 + 200,06 9 557,93 9 949,09 + 4,1 + 391,17 9 394,69 9 641,72 + 2,6 + 247,03 Gesamtvolumen1)

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK
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Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  196,14  189,34 - 3,5 - 6,80  193,77  187,44 - 3,3 - 6,33  164,19  165,62 + 0,9 + 1,43  131,81  151,57 + 15,0 + 19,77  154,71  163,28 + 5,5 + 8,56  160,14  152,99 - 4,5 - 7,15  Zinssaldo

 laufende Erträge  12,16  12,41 + 2,0 + 0,25  25,87  20,07 - 22,4 - 5,80  24,00  28,75 + 19,8 + 4,75  68,23  66,10 - 3,1 - 2,13  6,06  7,91 + 30,5 + 1,85  39,45  29,85 - 24,3 - 9,60  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  208,30  201,75 - 3,1 - 6,55  219,64  207,52 - 5,5 - 12,13  188,19  194,37 + 3,3 + 6,18  200,04  217,68 + 8,8 + 17,64  160,77  171,18 + 6,5 + 10,41  199,59  182,84 - 8,4 - 16,75 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  46,82  46,82 - 0,0 - 0,00  69,57  67,23 - 3,4 - 2,34  69,46  68,32 - 1,6 - 1,14  57,44  56,27 - 2,1 - 1,18  56,80  60,07 + 5,8 + 3,27  55,42  62,51 + 12,8 + 7,10 Provisionsüberschuss

Rohertrag  255,12  248,57 - 2,6 - 6,55  289,21  274,75 - 5,0 - 14,47  257,65  262,69 + 2,0 + 5,04  257,48  273,94 + 6,4 + 16,46  217,58  231,26 + 6,3 + 13,68  255,01  245,35 - 3,8 - 9,65 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  146,45  143,48 - 2,0 - 2,97  177,33  163,76 - 7,7 - 13,58  178,87  185,65 + 3,8 + 6,77  152,41  155,40 + 2,0 + 2,99  149,56  155,08 + 3,7 + 5,52  146,94  145,96 - 0,7 - 0,98 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  91,37  92,20 + 0,9 + 0,83  109,94  108,50 - 1,3 - 1,45  108,66  107,57 - 1,0 - 1,08  92,54  91,61 - 1,0 - 0,93  90,21  93,95 + 4,1 + 3,74  78,15  81,60 + 4,4 + 3,45  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  49,77  46,31 - 7,0 - 3,46  54,03  49,50 - 8,4 - 4,53  63,45  66,15 + 4,3 + 2,71  52,02  56,58 + 8,8 + 4,56  51,69  53,37 + 3,2 + 1,68  65,36  59,86 - 8,4 - 5,50  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  5,31  4,97 - 6,3 - 0,34  13,36  5,76 - 56,9 - 7,60  6,77  11,92 + 76,0 + 5,14  7,84  7,20 - 8,1 - 0,64  7,66  7,76 + 1,3 + 0,10  3,43  4,50 + 31,4 + 1,08  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  108,67  105,08 - 3,3 - 3,58  111,88  110,99 - 0,8 - 0,89  78,77  77,04 - 2,2 - 1,73  105,07  118,54 + 12,8 + 13,47  68,01  76,18 + 12,0 + 8,16  108,07  99,39 - 8,0 - 8,68 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,45  0,01 - 98,7 - 0,44  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen  11,81 - 0,04     – - 11,85  3,88  5,50 + 41,8 + 1,62  5,11  3,06 - 40,1 - 2,05  2,57  17,98 – + 15,41 - 5,68 - 0,70     – + 4,98 - 5,90  0,79     – + 6,69

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge  33,80  26,83 - 20,6 - 6,97  3,01 - 5,52     – - 8,53  13,44 - 100,75     – - 114,19  3,59  33,56 – + 29,96  1,29 - 15,01     – - 16,30 - 7,33  12,75     – + 20,08 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  86,68  78,21 - 9,8 - 8,46  112,75  122,01 + 8,2 + 9,26  70,44  180,85 – + 110,41  104,49  102,96 - 1,5 - 1,53  61,04  90,49 + 48,2 + 29,45  109,50  87,43 - 20,2 - 22,07 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 26,50 - 20,28     – + 6,21 - 33,45 - 50,74     – - 17,29 - 28,70 - 131,85     – - 103,15 - 49,22 - 49,46     – - 0,24 - 18,27 - 37,52     – - 19,25 - 58,24 - 37,14     – + 21,10

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  60,18  57,93 - 3,7 - 2,25  79,30  71,27 - 10,1 - 8,02  41,74  49,00 + 17,4 + 7,26  55,27  53,50 - 3,2 - 1,77  42,78  52,97 + 23,8 + 10,20  51,26  50,29 - 1,9 - 0,97 Gewinn vor Steuern

Steuern  33,29  27,68 - 16,8 - 5,61  41,11  36,25 - 11,8 - 4,86  21,03  28,28 + 34,5 + 7,25  37,40  35,58 - 4,9 - 1,82  22,78  32,97 + 44,8 + 10,20  33,23  32,24 - 3,0 - 0,99 Steuern

Jahresüberschuss  26,89  30,25 + 12,5 + 3,36  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  20,71  20,72 + 0,1 + 0,01  17,87  17,92 + 0,3 + 0,05  20,00  20,00 0,0 + 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  6,70  7,56 + 12,8 + 0,86  0,00  0,00     – + 0,00  5,18  5,18 + 0,1 + 0,00  8,50  8,50 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  20,19  22,69 + 12,4 + 2,50  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  15,53  15,54 + 0,1 + 0,01  9,37  9,42 + 0,6 + 0,05  20,00  20,00 0,0 + 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 8 073,35 8 245,59 + 2,1 + 172,24 7 961,99 8 069,25 + 1,3 + 107,26 6 354,57 6 723,21 + 5,8 + 368,65 5 816,46 5 915,49 + 1,7 + 99,03 7 790,13 7 995,82 + 2,6 + 205,69 6 948,83 7 147,32 + 2,9 + 198,49 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 7 857,50 7 988,79 + 1,7 + 131,29 7 800,26 7 885,86 + 1,1 + 85,60 6 151,00 6 485,58 + 5,4 + 334,58 5 701,56 5 776,13 + 1,3 + 74,58 7 512,75 7 754,90 + 3,2 + 242,15 6 761,95 6 959,47 + 2,9 + 197,52  Kundenforderungen 

 Avale  215,84  256,80 + 19,0 + 40,95  161,72  183,39 + 13,4 + 21,66  203,57  237,64 + 16,7 + 34,07  114,90  139,35 + 21,3 + 24,45  277,38  240,92 - 13,1 - 36,46  186,89  187,85 + 0,5 + 0,96  Avale

Kundeneinlagen 9 324,68 9 854,49 + 5,7 + 529,81 8 206,35 8 510,99 + 3,7 + 304,63 8 825,15 9 213,34 + 4,4 + 388,18 6 836,95 7 126,97 + 4,2 + 290,02 7 149,79 7 524,21 + 5,2 + 374,42 6 995,76 7 214,77 + 3,1 + 219,01 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 1 422,79 1 333,97 - 6,2 - 88,82 2 840,25 2 811,09 - 1,0 - 29,16 2 152,01 2 144,21 - 0,4 - 7,80 1 527,70 1 508,89 - 1,2 - 18,81 2 957,15 2 971,76 + 0,5 + 14,61 1 941,61 1 899,23 - 2,2 - 42,38  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 1 329,36 1 237,49 - 6,9 - 91,87 2 700,40 2 735,66 + 1,3 + 35,26 2 115,39 2 107,69 - 0,4 - 7,71  913,67  953,92 + 4,4 + 40,24 2 876,78 2 918,11 + 1,4 + 41,33 1 610,44 1 570,07 - 2,5 - 40,37   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  93,43  96,48 + 3,3 + 3,05  139,85  75,43 - 46,1 - 64,41  36,62  36,53 - 0,2 - 0,09  614,03  554,97 - 9,6 - 59,06  80,37  53,65 - 33,2 - 26,72  331,17  329,17 - 0,6 - 2,01                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 7 901,89 8 520,52 + 7,8 + 618,63 5 366,11 5 699,90 + 6,2 + 333,79 6 673,14 7 069,13 + 5,9 + 395,98 5 309,25 5 618,09 + 5,8 + 308,83 4 192,63 4 552,44 + 8,6 + 359,81 5 054,15 5 315,54 + 5,2 + 261,39 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 7 731,76 8 351,00 + 8,0 + 619,24 4 915,66 5 277,82 + 7,4 + 362,15 6 540,23 6 951,14 + 6,3 + 410,91 4 910,60 5 128,29 + 4,4 + 217,69 3 976,70 4 362,43 + 9,7 + 385,74 4 683,52 4 986,89 + 6,5 + 303,36  täglich fällig

 befristet  170,13  169,51 - 0,4 - 0,62  450,45  422,08 - 6,3 - 28,36  132,92  117,99 - 11,2 - 14,93  398,65  489,80 + 22,9 + 91,15  215,94  190,01 - 12,0 - 25,92  370,63  328,65 - 11,3 - 41,97  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  99,57  100,04 + 0,5 + 0,47  455,95  280,27 - 38,5 - 175,68  174,06  200,99 + 15,5 + 26,93  657,15  625,14 - 4,9 - 32,01  64,75  113,40 + 75,1 + 48,65  159,69  186,97 + 17,1 + 27,27 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder  541,28  548,47 + 1,3 + 7,18 1 032,96 1 070,07 + 3,6 + 37,11  728,26  661,28 - 9,2 - 66,98 1 832,68 1 609,28 - 12,2 - 223,41 1 206,86 1 207,79 + 0,1 + 0,93  982,33  953,85 - 2,9 - 28,48 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  142,35  91,29 - 35,9 - 51,05  13,32  7,31 - 45,1 - 6,01  417,81  498,13 + 19,2 + 80,33  59,53  77,93 + 30,9 + 18,41  0,91  0,91 0,0 0,00 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  142,35  91,29 - 35,9 - 51,05  13,32  7,31 - 45,1 - 6,01  417,81  498,13 + 19,2 + 80,33  59,53  77,93 + 30,9 + 18,41  0,91  0,91 0,0 0,00  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  160,44  540,09 – + 379,65  173,35  222,13 + 28,1 + 48,78  247,99  358,21 + 44,4 + 110,22  191,99  317,12 + 65,2 + 125,13  457,47  613,64 + 34,1 + 156,17  219,36  128,31 - 41,5 - 91,05 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  1,63  5,19     –      –  1,85  2,30     –      –  2,59  3,62     –      –  2,11  3,43     –      –  5,44  6,97     –      –  2,75  1,57     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  635,44  665,59 + 4,7 + 30,15  879,61  898,24 + 2,1 + 18,62  839,69  854,59 + 1,8 + 14,90  605,03  622,95 + 3,0 + 17,92  518,00  538,00 + 3,9 + 20,00  486,77  497,92 + 2,3 + 11,15 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  2,36  2,26 - 4,1 - 0,10  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  26,76  26,76 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital  633,08  663,33 + 4,8 + 30,25  879,61  898,24 + 2,1 + 18,62  839,69  854,59 + 1,8 + 14,90  578,27  596,19 + 3,1 + 17,92  518,00  538,00 + 3,9 + 20,00  486,77  497,92 + 2,3 + 11,15 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  612,89  640,64 + 4,5 + 27,75  841,43  863,22 + 2,6 + 21,79  824,16  839,05 + 1,8 + 14,89  568,90  586,77 + 3,1 + 17,87  498,00  518,00 + 4,0 + 20,00  468,74  479,87 + 2,4 + 11,13 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  20,19  22,69 + 12,4 + 2,50  38,18  35,02 - 8,3 - 3,16  15,53  15,54 + 0,1 + 0,01  9,37  9,42 + 0,6 + 0,05  20,00  20,00 0,0 0,00  18,03  18,05 + 0,1 + 0,02 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  5,84  5,81     –      –  7,96  7,95     –      –  7,84  7,65     –      –  5,83  5,91     –      –  5,58  5,54     –      –  5,29  5,27     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 10 884,54 11 461,52 + 5,3 + 576,98 11 054,70 11 298,24 + 2,2 + 243,54 10 703,99 11 166,79 + 4,3 + 462,80 10 372,11 10 547,71 + 1,7 + 175,60 9 280,54 9 708,17 + 4,6 + 427,63 9 207,80 9 453,87 + 2,7 + 246,07 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 11 100,39 11 718,32 + 5,6 + 617,93 11 216,42 11 481,63 + 2,4 + 265,21 10 907,56 11 404,42 + 4,6 + 496,87 10 487,01 10 687,07 + 1,9 + 200,06 9 557,93 9 949,09 + 4,1 + 391,17 9 394,69 9 641,72 + 2,6 + 247,03 Gesamtvolumen1)

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK
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aller 24 Institute lag im Berichtsjahr bei 

876,635 Mill. Euro nach 640,73 Mill. Euro 

im Vorjahr. Das entspricht einem Anstieg 

von 36,82% oder 235,905 Mill. Euro. Da-

von gehen allerdings alleine 206,694 Mill. 

Euro auf die Sparkassen München Starn-

berg Ebersberg, Ludwigsburg und Waib-

lingen zurück. Gleichzeitig konnten die 

24 Sparkassen in der Summe ihren sons-

tigen betrieblichen Aufwand um 7,615 

Mill. Euro beziehungsweise 1,31% sen-

ken. Das kumulierte sonstige be triebliche 

Ergebnis lag dadurch bei 301,07 Mill. 

Euro und damit mehr als fünfmal so hoch 

wie im Vorjahr mit 57,55 Mill. Euro.

Den in absoluten Zahlen höchsten An-

stieg des sonstigen betrieblichen Ertrags 

verzeichnete die Sparkasse München, 

die diesen Posten von 63,844 Mill. Euro 

im Vorjahr auf 160,805 Mill Euro massiv 

um 151,87% beziehungsweise 96,961 

Mill. Euro erhöhte. Dieser Posten setzt 

sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aus 

Erträgen aus nicht betrieblich genutzten 

Grund stücken und Gebäuden (34,715 

Mill. Euro) und der Veräußerung von Im-

mobilien in Höhe von 96,063 Mill. Euro 

zusammen. Der Verkauf der Immobilien 

erklärt den enormen Anstieg des sonsti-

gen betrieb lichen Ergebnisses beinahe 

vollständig. Zwar kletterten auch die 

sonstigen betrieblichen Aufwendungen. 

Da diese jedoch nur um 10,907 Mill. 

Euro stiegen, schnellte am Ende das 

sonstige betriebliche Ergebnis um 86,05 

Mill. Euro auf 112,313 (26,259) Mill. Euro 

empor. 

Im Vergleich zum Vorjahr zeigte die 

 Sparkasse Pforzheim Calw unter den ver-

glichenen 24 Instituten die schlechteste 

Entwicklung beim sonstigen betrieb-

lichen Ergebnis. Nach einem Gewinn von 

9,538 Mill. Euro im Jahr 2017 fiel das Er-

gebnis mit minus 19,404 Mill. Euro deut-

lich in den negativen Bereich. Die Erträge 

in diesem Bereich fielen zwar nur leicht 

um 2,282 Mill. Euro auf 22,757 (25,039) 

Mill. Euro, dafür schnellte der Aufwand 

um 171,99% auf 42,161 (15,501) Mill. 

Euro in die Höhe. Laut Geschäftsbericht 

sind in diesem Aufwandsposten Nach-

zahlungszinsen gemäß § 233 a AO, über-

Großsparkassen – Vergleich der Kennzahlen (Fortsetzung)

Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Großsparkassen – Vergleich der Wertpapieranlagen (Fortsetzung)

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost 

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  72,73  70,36  70,99  70,28  58,26  58,95  55,46  55,35  81,50  80,37  73,97  74,13 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  72,19  69,70  70,56  69,80  57,46  58,08  54,97  54,76  80,95  79,88  73,44  73,62 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  0,91  0,87  4,12  2,48  1,63  1,80  6,34  5,93  0,70  1,17  1,73  1,98 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  22,96  22,52  20,98  23,01  35,81  34,12  34,50  33,99  11,37  11,06  20,35  20,79 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  18,42  18,30  16,76  18,69  28,77  27,08  14,29  13,76  10,36  9,83  11,56  12,22 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  85,67  85,98  74,23  75,33  82,45  82,51  65,92  67,57  77,04  77,50  75,98  76,32 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  4,97  4,79  9,34  9,47  6,80  5,92  17,67  15,26  13,00  12,44  10,67  10,09 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  90,64  90,76  84,87  85,61  89,38  88,49  87,61  87,55  90,69  90,75  86,65  86,41 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  118,67  123,35  105,21  107,93  143,48  142,06  119,91  123,39  95,17  97,03  103,46  103,67 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  0,00  0,00  1,29  0,81  0,12  0,07  4,03  4,72  0,64  0,80  0,01  0,01 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  81,65  81,17  75,95  75,53  73,04  73,99  77,69  79,46  73,89  74,02  78,27  74,52 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  18,35  18,83  24,05  24,47  26,96  26,01  22,31  20,54  26,11  25,98  21,73  25,48 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  43,87  45,70  50,06  52,28  57,74  55,34  46,26  42,09  56,11  54,88  39,16  44,63 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  70,31  71,12  80,74  78,91  95,05  95,51  76,19  71,39  93,03  90,59  73,62  79,83 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  862,33 1 199,84  369,21  382,43  439,97  526,70  231,60  325,27  330,83  429,28  396,74  399,17 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  55,32  47,78  51,85  50,87  50,38  57,71  67,67  66,50  53,25  62,24  64,83  64,11 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  31,10  25,53  2,69 –  17,06 –  3,42  28,31  1,90 – –  12,83 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,43  0,01  0,00  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 2 004,69 2 097,04 + 4,61 + 92,34 1 853,28 2 111,38 + 13,93 + 258,10 3 079,90 3 023,94 - 1,82 - 55,97 1 491,51 1 458,17 - 2,24 - 33,34  961,17  954,15 - 0,73 - 7,02 1 065,19 1 156,41 + 8,56 + 91,22 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 2 004,69 2 097,04 + 4,61 + 92,34 1 853,28 2 111,38 + 13,93 + 258,10 3 079,90 3 023,94 - 1,82 - 55,97 1 482,52 1 451,11 - 2,12 - 31,41  961,17  954,15 - 0,73 - 7,02 1 064,26 1 155,49 + 8,57 + 91,24  Anleihen

 davon lombardfähig 2 004,69 1 956,99 - 2,38 - 47,70 1 853,28 2 081,24 + 12,30 + 227,96 2 949,11 3 036,81 + 2,97 + 87,70 1 252,24 1 260,14 + 0,63 + 7,90  901,86  876,57 - 2,81 - 25,30 1 064,26 1 155,49 + 8,57 + 91,24  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  8,99  7,06 - 21,46 - 1,93  0,00  0,00     – 0,00  0,93  0,92 - 1,32 - 0,01  eigene Schuldverschreibungen

Aktien  494,46  483,59 - 2,20 - 10,87  466,46  488,24 + 4,67 + 21,78  753,06  786,30 + 4,41 + 33,24 2 086,47 2 126,86 + 1,94 + 40,38  94,06  119,87 + 27,44 + 25,81  808,93  809,00 + 0,01 + 0,07 Aktien

Gesamtbestand 2 499,15 2 580,62 + 3,26 + 81,47 2 319,74 2 599,62 + 12,06 + 279,88 3 832,96 3 810,24 - 0,59 - 22,72 3 577,98 3 585,03 + 0,20 + 7,04 1 055,24 1 074,02 + 1,78 + 18,79 1 874,12 1 965,41 + 4,87 + 91,30 Gesamtbestand
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wiegend aus einer Betriebsprüfung, in 

Höhe von 10,168 Mill. Euro und eine 

 Umsatzsteuernachzahlung in Höhe von 

8,197 Mill. Euro enthalten. Allerdings 

wäre der sonstige betriebliche Aufwand 

auch ohne diese periodenfremden Auf-

wendungen deutlich gestiegen.

Den prozentual stärksten Anstieg des 

sonstigen betrieblichen Ergebnisses konn-

te die Sparkasse Waiblingen erzielen. Sie 

steigerte diesen Posten um 2 039,17% auf 

82,636 (3,863) Mill. Euro. Dieser Anstieg 

resultierte laut Geschäftsbericht im We-

sentlichen aus der rück wirkenden Neuaus-

übung des Ansatzwahlrechts nach Artikel 

28 EGHGB zur Rückstellung von mittel-

baren Pensionsverpflichtungen. Der bis-

her hierfür pas sivierte Rückstellungsbe-

trag wurde erfolgswirksam vereinnahmt.

Bei den Ergebniskennzahlen ist ein Ver-

gleich der Institute schwierig. Während 

einige Institute teilweise im dreistelligen 

Millionenbereich Risikovorsorge auf-

lösen, um sie dann dem Fonds für allge-

mein Bankrisiken zuzuführen, nutzten 

andere Institute den Fonds, um den Jah-

resüberschuss in die gewünschte Rich-

tung zu steuern. Zudem ist das sonstige 

betrieb liche Ergebnis teilweise erheblich 

von Einmaleffekten beeinflusst. Daher 

sind sowohl das Ergebnis der gewöhnli-

chen Geschäftstätigkeit als auch der Jah-

resüberschuss nur bedingt aussagekräftig 

für einen Vergleich. Eine vereinfachte 

operative Ergebnisbetrachtung nach 

eige ner Berechnung – bestehend aus 

Zinsüberschuss (Zinsertrag plus laufende 

Erträge plus Organschaftserträge) plus 

Provisionsüberschuss minus Verwaltungs-

kosten (Personalkosten plus andere Ver-

waltungskosten) – zeigt eine breite Ver-

schlechterung der Ergebnisse. Nur sieben 

Institute konnten dieses vereinfachte 

 Ergebnis steigern. In der Summe sank 

diese Kennzahl um 210,967 Mill. Euro auf 

2,506 (2,716) Mrd. Euro. 

Mit Blick auf die Bilanzstruktur zeigt sich 

in der Breite ein Überhang der Kunden-

einlagen über die Kundenforderungen. 

18 der 24 Institute weisen einen Quotien-

ten von Kundeneinlagen in Prozent der 

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost 

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  72,73  70,36  70,99  70,28  58,26  58,95  55,46  55,35  81,50  80,37  73,97  74,13 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  72,19  69,70  70,56  69,80  57,46  58,08  54,97  54,76  80,95  79,88  73,44  73,62 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  0,91  0,87  4,12  2,48  1,63  1,80  6,34  5,93  0,70  1,17  1,73  1,98 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  22,96  22,52  20,98  23,01  35,81  34,12  34,50  33,99  11,37  11,06  20,35  20,79 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  18,42  18,30  16,76  18,69  28,77  27,08  14,29  13,76  10,36  9,83  11,56  12,22 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  85,67  85,98  74,23  75,33  82,45  82,51  65,92  67,57  77,04  77,50  75,98  76,32 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  4,97  4,79  9,34  9,47  6,80  5,92  17,67  15,26  13,00  12,44  10,67  10,09 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  90,64  90,76  84,87  85,61  89,38  88,49  87,61  87,55  90,69  90,75  86,65  86,41 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  118,67  123,35  105,21  107,93  143,48  142,06  119,91  123,39  95,17  97,03  103,46  103,67 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  0,00  0,00  1,29  0,81  0,12  0,07  4,03  4,72  0,64  0,80  0,01  0,01 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  81,65  81,17  75,95  75,53  73,04  73,99  77,69  79,46  73,89  74,02  78,27  74,52 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  18,35  18,83  24,05  24,47  26,96  26,01  22,31  20,54  26,11  25,98  21,73  25,48 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  43,87  45,70  50,06  52,28  57,74  55,34  46,26  42,09  56,11  54,88  39,16  44,63 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  70,31  71,12  80,74  78,91  95,05  95,51  76,19  71,39  93,03  90,59  73,62  79,83 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  862,33 1 199,84  369,21  382,43  439,97  526,70  231,60  325,27  330,83  429,28  396,74  399,17 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  55,32  47,78  51,85  50,87  50,38  57,71  67,67  66,50  53,25  62,24  64,83  64,11 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis  31,10  25,53  2,69 –  17,06 –  3,42  28,31  1,90 – –  12,83 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,43  0,01  0,00  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Kreissparkasse München Starnberg Ebersberg Sparkasse Aachen Sparkasse Nürnberg Kreissparkasse Ludwigsburg Landessparkasse zu Oldenburg Sparkasse Münsterland-Ost

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte 2 004,69 2 097,04 + 4,61 + 92,34 1 853,28 2 111,38 + 13,93 + 258,10 3 079,90 3 023,94 - 1,82 - 55,97 1 491,51 1 458,17 - 2,24 - 33,34  961,17  954,15 - 0,73 - 7,02 1 065,19 1 156,41 + 8,56 + 91,22 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen 2 004,69 2 097,04 + 4,61 + 92,34 1 853,28 2 111,38 + 13,93 + 258,10 3 079,90 3 023,94 - 1,82 - 55,97 1 482,52 1 451,11 - 2,12 - 31,41  961,17  954,15 - 0,73 - 7,02 1 064,26 1 155,49 + 8,57 + 91,24  Anleihen

 davon lombardfähig 2 004,69 1 956,99 - 2,38 - 47,70 1 853,28 2 081,24 + 12,30 + 227,96 2 949,11 3 036,81 + 2,97 + 87,70 1 252,24 1 260,14 + 0,63 + 7,90  901,86  876,57 - 2,81 - 25,30 1 064,26 1 155,49 + 8,57 + 91,24  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  8,99  7,06 - 21,46 - 1,93  0,00  0,00     – 0,00  0,93  0,92 - 1,32 - 0,01  eigene Schuldverschreibungen

Aktien  494,46  483,59 - 2,20 - 10,87  466,46  488,24 + 4,67 + 21,78  753,06  786,30 + 4,41 + 33,24 2 086,47 2 126,86 + 1,94 + 40,38  94,06  119,87 + 27,44 + 25,81  808,93  809,00 + 0,01 + 0,07 Aktien

Gesamtbestand 2 499,15 2 580,62 + 3,26 + 81,47 2 319,74 2 599,62 + 12,06 + 279,88 3 832,96 3 810,24 - 0,59 - 22,72 3 577,98 3 585,03 + 0,20 + 7,04 1 055,24 1 074,02 + 1,78 + 18,79 1 874,12 1 965,41 + 4,87 + 91,30 Gesamtbestand
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Aus der Bilanz der Großsparkassen (Fortsetzung)

Aus der Ertragsrechnung der Großsparkassen (Fortsetzung)

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  123,13  170,01 + 38,1 + 46,89  138,02  137,88 - 0,1 - 0,14  146,34  144,65 - 1,2 - 1,69  141,62  137,02 - 3,2 - 4,60  151,63  147,59 - 2,7 - 4,04  106,90  127,44 + 19,2 + 20,54  Zinssaldo

 laufende Erträge  80,59  12,76 - 84,2 - 67,83  69,05  35,43 - 48,7 - 33,61  21,46  20,94 - 2,4 - 0,51  28,03  10,28 - 63,3 - 17,75  6,53  5,45 - 16,5 - 1,08  25,01  19,17 - 23,3 - 5,84  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  203,72  182,77 - 10,3 - 20,95  207,07  173,31 - 16,3 - 33,75  167,80  165,60 - 1,3 - 2,20  169,65  147,30 - 13,2 - 22,35  158,16  153,05 - 3,2 - 5,11  131,92  146,61 + 11,1 + 14,70 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  52,76  51,67 - 2,1 - 1,10  54,90  53,62 - 2,3 - 1,27  55,66  58,69 + 5,4 + 3,03  77,89  79,31 + 1,8 + 1,42  43,78  42,21 - 3,6 - 1,57  52,37  54,90 + 4,8 + 2,53 Provisionsüberschuss

Rohertrag  256,48  234,44 - 8,6 - 22,04  261,96  226,93 - 13,4 - 35,03  223,46  224,29 + 0,4 + 0,83  247,54  226,61 - 8,5 - 20,93  201,94  195,25 - 3,3 - 6,69  184,29  201,52 + 9,3 + 17,23 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  139,06  148,68 + 6,9 + 9,63  142,50  141,66 - 0,6 - 0,84  148,73  150,97 + 1,5 + 2,24  164,91  160,96 - 2,4 - 3,95  132,57  127,11 - 4,1 - 5,46  145,68  145,36 - 0,2 - 0,32 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  89,33  93,94 + 5,2 + 4,61  85,85  88,37 + 2,9 + 2,52  88,72  91,14 + 2,7 + 2,42  94,83  98,20 + 3,5 + 3,36  86,88  79,15 - 8,9 - 7,73  98,76  98,59 - 0,2 - 0,17  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  43,31  48,26 + 11,4 + 4,95  49,85  49,26 - 1,2 - 0,59  52,88  51,71 - 2,2 - 1,17  59,72  51,85 - 13,2 - 7,87  41,98  44,31 + 5,6 + 2,34  41,05  41,43 + 0,9 + 0,38  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  6,42  6,48 + 0,9 + 0,06  6,80  4,03 - 40,7 - 2,77  7,14  8,13 + 13,9 + 0,99  10,36  10,91 + 5,3 + 0,55  3,71  3,64 - 1,9 - 0,07  5,87  5,34 - 9,1 - 0,53  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  117,42  85,75 - 27,0 - 31,67  119,46  85,28 - 28,6 - 34,18  74,73  73,32 - 1,9 - 1,41  82,63  65,65 - 20,6 - 16,98  69,37  68,14 - 1,8 - 1,23  38,61  56,16 + 45,4 + 17,55 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,02  0,00 - 100,0 - 0,02  0,00  0,00     – + 0,00  0,01  0,00 - 92,0 - 0,01  0,00  0,00     – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen - 9,57 - 11,09     – - 1,52  13,73  4,50 - 67,2 - 9,22  3,03  2,90 - 4,1 - 0,13  4,38  6,51 + 48,6 + 2,13  0,55  79,91    – + 79,36  3,05  1,76 - 42,4 - 1,29 

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge - 63,41  2,69     – + 66,10  2,48  3,68 + 48,5 + 1,20 - 36,05  2,61     – + 38,66  21,47  14,49 - 32,5 - 6,99 - 5,84 - 2,11     – + 3,73 - 1,26  16,61     – + 17,86 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  171,26  71,97 - 58,0 - 99,29  130,71  86,10 - 34,1 - 44,61  113,83  73,61 - 35,3 - 40,22  65,53  57,66 - 12,0 - 7,87  75,77  150,17 + 98,2 + 74,40  42,92  41,31 - 3,8 - 1,61 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 137,40 - 34,01     – + 103,39 - 94,99 - 43,04     – + 51,95 - 70,50 - 41,50     – + 29,00 - 27,03 - 20,60     – + 6,43 - 48,55 - 127,90     – - 79,35 - 20,01 - 7,82     – + 12,19

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  33,86  37,96 + 12,1 + 4,10  35,72  43,06 + 20,6 + 7,34  43,32  32,10 - 25,9 - 11,22  38,50  37,07 - 3,7 - 1,43  27,22  22,27 - 18,2 - 4,95  22,91  33,49 + 46,2 + 10,58 Gewinn vor Steuern

Steuern  22,37  26,12 + 16,8 + 3,76  22,94  30,28 + 32,0 + 7,34  30,49  19,16 - 37,2 - 11,33  21,52  20,05 - 6,8 - 1,47  27,22  22,27 - 18,2 - 4,95  15,49  26,07 + 68,4 + 10,59 Steuern

Jahresüberschuss  11,49  11,84 + 3,0 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  16,98  17,02 + 0,2 + 0,04  0,002)  0,002)     – + 0,00  7,43  7,42 - 0,1 - 0,01 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  5,00  5,00 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  13,98  14,02 + 0,3 + 0,04  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  6,49  6,84 + 5,3 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  3,00  3,00 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  7,43  7,43 0,0 + 0,00 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 6 748,82 7 240,63 + 7,3 + 491,81 6 189,41 6 373,93 + 3,0 + 184,51 6 244,81 6 768,53 + 8,4 + 523,71 4 177,40 4 396,16 + 5,2 + 218,76 6 281,82 6 657,60 + 6,0 + 375,79 5 016,71 5 197,02 + 3,6 + 180,31 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 6 568,46 7 008,79 + 6,7 + 440,33 5 934,65 6 112,34 + 3,0 + 177,69 5 868,21 6 317,40 + 7,7 + 449,19 4 032,87 4 253,82 + 5,5 + 220,95 6 155,63 6 513,63 + 5,8 + 358,00 4 943,32 5 096,01 + 3,1 + 152,69  Kundenforderungen 

 Avale  180,36  231,84 + 28,5 + 51,48  254,76  261,59 + 2,7 + 6,83  376,61  451,13 + 19,8 + 74,52  144,52  142,33 - 1,5 - 2,19  126,18  143,97 + 14,1 + 17,79  73,39  101,01 + 37,6 + 27,62  Avale

Kundeneinlagen 6 404,33 6 763,07 + 5,6 + 358,73 6 724,20 6 825,34 + 1,5 + 101,14 6 756,15 7 152,47 + 5,9 + 396,33 7 653,24 8 077,07 + 5,5 + 423,83 6 108,62 6 474,04 + 6,0 + 365,42 6 551,54 6 784,02 + 3,5 + 232,49 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 1 895,50 1 843,21 - 2,8 - 52,30 2 662,76 2 532,17 - 4,9 - 130,59 2 397,04 2 290,11 - 4,5 - 106,93 2 892,75 2 830,90 - 2,1 - 61,85 2 196,41 2 120,86 - 3,4 - 75,55 1 821,27 1 840,91 + 1,1 + 19,64  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 1 593,31 1 560,98 - 2,0 - 32,33 2 392,50 2 292,73 - 4,2 - 99,77 1 649,52 1 672,72 + 1,4 + 23,20 2 874,30 2 815,83 - 2,0 - 58,47 1 690,91 1 655,15 - 2,1 - 35,75 1 633,68 1 674,55 + 2,5 + 40,87   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  302,19  282,23 - 6,6 - 19,97  270,26  239,43 - 11,4 - 30,82  747,52  617,39 - 17,4 - 130,13  18,45  15,07 - 18,3 - 3,38  505,51  465,71 - 7,9 - 39,80  187,60  166,36 - 11,3 - 21,24                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 4 508,83 4 919,86 + 9,1 + 411,03 4 061,44 4 293,17 + 5,7 + 231,73 4 359,11 4 862,36 + 11,5 + 503,25 4 760,49 5 246,17 + 10,2 + 485,68 3 912,21 4 353,18 + 11,3 + 440,97 4 730,26 4 943,12 + 4,5 + 212,85 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 4 042,04 4 153,26 + 2,8 + 111,22 3 806,93 4 041,46 + 6,2 + 234,53 4 240,53 4 584,71 + 8,1 + 344,18 4 704,08 5 196,43 + 10,5 + 492,35 3 539,52 4 003,75 + 13,1 + 464,23 4 360,53 4 636,59 + 6,3 + 276,06  täglich fällig

 befristet  466,79  766,60 + 64,2 + 299,81  254,51  251,71 - 1,1 - 2,80  118,58  277,66 + 134,1 + 159,07  56,41  49,74 - 11,8 - 6,67  372,69  349,43 - 6,2 - 23,26  369,74  306,53 - 17,1 - 63,21  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  319,16  273,41 - 14,3 - 45,75  157,42  143,88 - 8,6 - 13,54  131,09  180,22 + 37,5 + 49,13 1 675,73 1 745,99 + 4,2 + 70,27  159,63  143,03 - 10,4 - 16,60  407,10  708,00 + 73,9 + 300,91 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder 1 243,81 1 174,68 - 5,6 - 69,13 1 278,43 1 127,98 - 11,8 - 150,46  787,07  807,15 + 2,6 + 20,08  208,43  217,30 + 4,3 + 8,87 1 029,72  986,75 - 4,2 - 42,96  777,02  815,21 + 4,9 + 38,19 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  168,09  143,07 - 14,9 - 25,03  71,09  81,39 + 14,5 + 10,29  97,27  135,96 + 39,8 + 38,69  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  76,48  53,81 - 29,6 - 22,67 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  168,09  143,07 - 14,9 - 25,03  71,09  81,39 + 14,5 + 10,29  97,27  135,96 + 39,8 + 38,69  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  76,48  53,81 - 29,6 - 22,67  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  223,05  137,19 - 38,5 - 85,86  365,95  370,06 + 1,1 + 4,11  248,70  196,55 - 21,0 - 52,15  481,98  606,43 + 25,8 + 124,44  192,93  129,73 - 32,8 - 63,21  296,65  204,59 - 31,0 - 92,06 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  2,85  1,70     –      –  4,53  4,61     –      –  3,26  2,43     –      –  6,13  7,31     –      –  2,70  1,74     –      –  4,01  2,67     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  518,63  530,47 + 2,3 + 11,84  496,48  499,27 + 0,6 + 2,78  487,40  499,83 + 2,5 + 12,43  383,16  370,41 - 3,3 - 12,75  355,67  354,87 - 0,2 - 0,80  517,28  515,19 - 0,4 - 2,08 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  5,19  4,68 - 10,0 - 0,52  43,45  16,69 - 61,6 - 26,77  1,44  0,64 - 55,7 - 0,80  48,13  38,63 - 19,7 - 9,50  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital  518,63  530,47 + 2,3 + 11,84  496,48  499,27 + 0,6 + 2,78  482,21  495,15 + 2,7 + 12,94  339,70  353,72 + 4,1 + 14,02  354,23  354,23 0,0 0,00  469,14  476,56 + 1,6 + 7,42 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  512,14  523,63 + 2,2 + 11,49  483,70  486,48 + 0,6 + 2,78  469,38  482,21 + 2,7 + 12,83  336,70  350,72 + 4,2 + 14,02  354,23  354,23 0,0 0,00  461,72  469,14 + 1,6 + 7,43 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  6,49  6,84 + 5,3 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  3,00  3,00 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  7,43  7,42 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  5,76  5,70     –      –  5,38  5,40     –      –  5,67  5,50     –      –  4,45  4,09     –      –  4,31  4,12     –      –  6,21  5,99     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 9 006,17 9 308,84 + 3,4 + 302,67 9 230,41 9 249,21 + 0,2 + 18,80 8 590,29 9 083,64 + 5,7 + 493,35 8 616,07 9 045,66 + 5,0 + 429,59 8 242,91 8 610,26 + 4,5 + 367,34 8 336,38 8 607,99 + 3,3 + 271,61 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 9 186,53 9 540,68 + 3,9 + 354,15 9 485,17 9 510,80 + 0,3 + 25,62 8 966,90 9 534,77 + 6,3 + 567,88 8 760,59 9 187,99 + 4,9 + 427,40 8 369,10 8 754,23 + 4,6 + 385,13 8 409,77 8 709,00 + 3,6 + 299,23 Gesamtvolumen1)

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. 2) Verbleibendes Ergebnis nach Steuern vollständig dem Fonds für allgemeine Bankrisiken zugeführt. Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK
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Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen 2017 2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

 Zinssaldo  123,13  170,01 + 38,1 + 46,89  138,02  137,88 - 0,1 - 0,14  146,34  144,65 - 1,2 - 1,69  141,62  137,02 - 3,2 - 4,60  151,63  147,59 - 2,7 - 4,04  106,90  127,44 + 19,2 + 20,54  Zinssaldo

 laufende Erträge  80,59  12,76 - 84,2 - 67,83  69,05  35,43 - 48,7 - 33,61  21,46  20,94 - 2,4 - 0,51  28,03  10,28 - 63,3 - 17,75  6,53  5,45 - 16,5 - 1,08  25,01  19,17 - 23,3 - 5,84  laufende Erträge 

Zinsüberschuss  203,72  182,77 - 10,3 - 20,95  207,07  173,31 - 16,3 - 33,75  167,80  165,60 - 1,3 - 2,20  169,65  147,30 - 13,2 - 22,35  158,16  153,05 - 3,2 - 5,11  131,92  146,61 + 11,1 + 14,70 Zinsüberschuss

Provisionsüberschuss  52,76  51,67 - 2,1 - 1,10  54,90  53,62 - 2,3 - 1,27  55,66  58,69 + 5,4 + 3,03  77,89  79,31 + 1,8 + 1,42  43,78  42,21 - 3,6 - 1,57  52,37  54,90 + 4,8 + 2,53 Provisionsüberschuss

Rohertrag  256,48  234,44 - 8,6 - 22,04  261,96  226,93 - 13,4 - 35,03  223,46  224,29 + 0,4 + 0,83  247,54  226,61 - 8,5 - 20,93  201,94  195,25 - 3,3 - 6,69  184,29  201,52 + 9,3 + 17,23 Rohertrag

Verwaltungsaufwendungen  139,06  148,68 + 6,9 + 9,63  142,50  141,66 - 0,6 - 0,84  148,73  150,97 + 1,5 + 2,24  164,91  160,96 - 2,4 - 3,95  132,57  127,11 - 4,1 - 5,46  145,68  145,36 - 0,2 - 0,32 Verwaltungsaufwendungen

 Personalkosten  89,33  93,94 + 5,2 + 4,61  85,85  88,37 + 2,9 + 2,52  88,72  91,14 + 2,7 + 2,42  94,83  98,20 + 3,5 + 3,36  86,88  79,15 - 8,9 - 7,73  98,76  98,59 - 0,2 - 0,17  Personalkosten 

 andere Verwaltungsaufwendungen  43,31  48,26 + 11,4 + 4,95  49,85  49,26 - 1,2 - 0,59  52,88  51,71 - 2,2 - 1,17  59,72  51,85 - 13,2 - 7,87  41,98  44,31 + 5,6 + 2,34  41,05  41,43 + 0,9 + 0,38  andere Verwaltungsaufwendungen

 Abschreibungen auf Sachanlagen  6,42  6,48 + 0,9 + 0,06  6,80  4,03 - 40,7 - 2,77  7,14  8,13 + 13,9 + 0,99  10,36  10,91 + 5,3 + 0,55  3,71  3,64 - 1,9 - 0,07  5,87  5,34 - 9,1 - 0,53  Abschreibungen auf Sachanlagen

Teilbetriebsergebnis  117,42  85,75 - 27,0 - 31,67  119,46  85,28 - 28,6 - 34,18  74,73  73,32 - 1,9 - 1,41  82,63  65,65 - 20,6 - 16,98  69,37  68,14 - 1,8 - 1,23  38,61  56,16 + 45,4 + 17,55 Teilbetriebsergebnis

Nettoergebnis aus Finanzgeschäften  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,02  0,00 - 100,0 - 0,02  0,00  0,00     – + 0,00  0,01  0,00 - 92,0 - 0,01  0,00  0,00     – + 0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschäften

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen - 9,57 - 11,09     – - 1,52  13,73  4,50 - 67,2 - 9,22  3,03  2,90 - 4,1 - 0,13  4,38  6,51 + 48,6 + 2,13  0,55  79,91    – + 79,36  3,05  1,76 - 42,4 - 1,29 

Saldo der sonstigen betrieblichen  
  Erträge/Aufwendungen

Risikovorsorge - 63,41  2,69     – + 66,10  2,48  3,68 + 48,5 + 1,20 - 36,05  2,61     – + 38,66  21,47  14,49 - 32,5 - 6,99 - 5,84 - 2,11     – + 3,73 - 1,26  16,61     – + 17,86 Risikovorsorge

Betriebsergebnis  171,26  71,97 - 58,0 - 99,29  130,71  86,10 - 34,1 - 44,61  113,83  73,61 - 35,3 - 40,22  65,53  57,66 - 12,0 - 7,87  75,77  150,17 + 98,2 + 74,40  42,92  41,31 - 3,8 - 1,61 Betriebsergebnis

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1) - 137,40 - 34,01     – + 103,39 - 94,99 - 43,04     – + 51,95 - 70,50 - 41,50     – + 29,00 - 27,03 - 20,60     – + 6,43 - 48,55 - 127,90     – - 79,35 - 20,01 - 7,82     – + 12,19

Saldo der übrigen  
  Aufwendungen/Erträge1)

Gewinn vor Steuern  33,86  37,96 + 12,1 + 4,10  35,72  43,06 + 20,6 + 7,34  43,32  32,10 - 25,9 - 11,22  38,50  37,07 - 3,7 - 1,43  27,22  22,27 - 18,2 - 4,95  22,91  33,49 + 46,2 + 10,58 Gewinn vor Steuern

Steuern  22,37  26,12 + 16,8 + 3,76  22,94  30,28 + 32,0 + 7,34  30,49  19,16 - 37,2 - 11,33  21,52  20,05 - 6,8 - 1,47  27,22  22,27 - 18,2 - 4,95  15,49  26,07 + 68,4 + 10,59 Steuern

Jahresüberschuss  11,49  11,84 + 3,0 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  16,98  17,02 + 0,2 + 0,04  0,002)  0,002)     – + 0,00  7,43  7,42 - 0,1 - 0,01 Jahresüberschuss

Einstellung in offene Rücklagen  5,00  5,00 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  13,98  14,02 + 0,3 + 0,04  0,00  0,00     – + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00 Einstellung in offene Rücklagen

Bilanzgewinn  6,49  6,84 + 5,3 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  3,00  3,00 0,0 + 0,00  0,00  0,00     – + 0,00  7,43  7,43 0,0 + 0,00 Bilanzgewinn

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill.Euro in  Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Kundenkreditvolumen 6 748,82 7 240,63 + 7,3 + 491,81 6 189,41 6 373,93 + 3,0 + 184,51 6 244,81 6 768,53 + 8,4 + 523,71 4 177,40 4 396,16 + 5,2 + 218,76 6 281,82 6 657,60 + 6,0 + 375,79 5 016,71 5 197,02 + 3,6 + 180,31 Kundenkreditvolumen

 Wechselkredite  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselkredite

 Wechselbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Wechselbestand

 Indossamente  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Indossamente

 Kundenforderungen 6 568,46 7 008,79 + 6,7 + 440,33 5 934,65 6 112,34 + 3,0 + 177,69 5 868,21 6 317,40 + 7,7 + 449,19 4 032,87 4 253,82 + 5,5 + 220,95 6 155,63 6 513,63 + 5,8 + 358,00 4 943,32 5 096,01 + 3,1 + 152,69  Kundenforderungen 

 Avale  180,36  231,84 + 28,5 + 51,48  254,76  261,59 + 2,7 + 6,83  376,61  451,13 + 19,8 + 74,52  144,52  142,33 - 1,5 - 2,19  126,18  143,97 + 14,1 + 17,79  73,39  101,01 + 37,6 + 27,62  Avale

Kundeneinlagen 6 404,33 6 763,07 + 5,6 + 358,73 6 724,20 6 825,34 + 1,5 + 101,14 6 756,15 7 152,47 + 5,9 + 396,33 7 653,24 8 077,07 + 5,5 + 423,83 6 108,62 6 474,04 + 6,0 + 365,42 6 551,54 6 784,02 + 3,5 + 232,49 Kundeneinlagen

 Spareinlagen 1 895,50 1 843,21 - 2,8 - 52,30 2 662,76 2 532,17 - 4,9 - 130,59 2 397,04 2 290,11 - 4,5 - 106,93 2 892,75 2 830,90 - 2,1 - 61,85 2 196,41 2 120,86 - 3,4 - 75,55 1 821,27 1 840,91 + 1,1 + 19,64  Spareinlagen

  Kündigungsfrist 3 Monate 1 593,31 1 560,98 - 2,0 - 32,33 2 392,50 2 292,73 - 4,2 - 99,77 1 649,52 1 672,72 + 1,4 + 23,20 2 874,30 2 815,83 - 2,0 - 58,47 1 690,91 1 655,15 - 2,1 - 35,75 1 633,68 1 674,55 + 2,5 + 40,87   Kündigungsfrist 3 Monate

                              über 3 Monate  302,19  282,23 - 6,6 - 19,97  270,26  239,43 - 11,4 - 30,82  747,52  617,39 - 17,4 - 130,13  18,45  15,07 - 18,3 - 3,38  505,51  465,71 - 7,9 - 39,80  187,60  166,36 - 11,3 - 21,24                               über 3 Monate

andere Verbindlichkeiten 4 508,83 4 919,86 + 9,1 + 411,03 4 061,44 4 293,17 + 5,7 + 231,73 4 359,11 4 862,36 + 11,5 + 503,25 4 760,49 5 246,17 + 10,2 + 485,68 3 912,21 4 353,18 + 11,3 + 440,97 4 730,26 4 943,12 + 4,5 + 212,85 andere Verbindlichkeiten

 täglich fällig 4 042,04 4 153,26 + 2,8 + 111,22 3 806,93 4 041,46 + 6,2 + 234,53 4 240,53 4 584,71 + 8,1 + 344,18 4 704,08 5 196,43 + 10,5 + 492,35 3 539,52 4 003,75 + 13,1 + 464,23 4 360,53 4 636,59 + 6,3 + 276,06  täglich fällig

 befristet  466,79  766,60 + 64,2 + 299,81  254,51  251,71 - 1,1 - 2,80  118,58  277,66 + 134,1 + 159,07  56,41  49,74 - 11,8 - 6,67  372,69  349,43 - 6,2 - 23,26  369,74  306,53 - 17,1 - 63,21  befristet

Forderungen an Kreditinstitute  319,16  273,41 - 14,3 - 45,75  157,42  143,88 - 8,6 - 13,54  131,09  180,22 + 37,5 + 49,13 1 675,73 1 745,99 + 4,2 + 70,27  159,63  143,03 - 10,4 - 16,60  407,10  708,00 + 73,9 + 300,91 Forderungen an Kreditinstitute

Bankengelder 1 243,81 1 174,68 - 5,6 - 69,13 1 278,43 1 127,98 - 11,8 - 150,46  787,07  807,15 + 2,6 + 20,08  208,43  217,30 + 4,3 + 8,87 1 029,72  986,75 - 4,2 - 42,96  777,02  815,21 + 4,9 + 38,19 Bankengelder

verbriefte Verbindlichkeiten  168,09  143,07 - 14,9 - 25,03  71,09  81,39 + 14,5 + 10,29  97,27  135,96 + 39,8 + 38,69  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  76,48  53,81 - 29,6 - 22,67 verbriefte Verbindlichkeiten

 begebene Schuldverschreibungen  168,09  143,07 - 14,9 - 25,03  71,09  81,39 + 14,5 + 10,29  97,27  135,96 + 39,8 + 38,69  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  76,48  53,81 - 29,6 - 22,67  begebene Schuldverschreibungen

Handelsbestand  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Handelsbestand

Barreserve  223,05  137,19 - 38,5 - 85,86  365,95  370,06 + 1,1 + 4,11  248,70  196,55 - 21,0 - 52,15  481,98  606,43 + 25,8 + 124,44  192,93  129,73 - 32,8 - 63,21  296,65  204,59 - 31,0 - 92,06 Barreserve

 in % der Gesamtverbindlichkeiten  2,85  1,70     –      –  4,53  4,61     –      –  3,26  2,43     –      –  6,13  7,31     –      –  2,70  1,74     –      –  4,01  2,67     –      –  in % der Gesamtverbindlichkeiten

Eigenmittel  518,63  530,47 + 2,3 + 11,84  496,48  499,27 + 0,6 + 2,78  487,40  499,83 + 2,5 + 12,43  383,16  370,41 - 3,3 - 12,75  355,67  354,87 - 0,2 - 0,80  517,28  515,19 - 0,4 - 2,08 Eigenmittel

 nachrangige Verbindlichkeiten  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  5,19  4,68 - 10,0 - 0,52  43,45  16,69 - 61,6 - 26,77  1,44  0,64 - 55,7 - 0,80  48,13  38,63 - 19,7 - 9,50  nachrangige Verbindlichkeiten

 Genussrechte  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Genussrechte

Eigenkapital  518,63  530,47 + 2,3 + 11,84  496,48  499,27 + 0,6 + 2,78  482,21  495,15 + 2,7 + 12,94  339,70  353,72 + 4,1 + 14,02  354,23  354,23 0,0 0,00  469,14  476,56 + 1,6 + 7,42 Eigenkapital

Gewinnrücklagen  512,14  523,63 + 2,2 + 11,49  483,70  486,48 + 0,6 + 2,78  469,38  482,21 + 2,7 + 12,83  336,70  350,72 + 4,2 + 14,02  354,23  354,23 0,0 0,00  461,72  469,14 + 1,6 + 7,43 Gewinnrücklagen

Bilanzgewinn  6,49  6,84 + 5,3 + 0,34  12,78  12,78 + 0,0 + 0,00  12,83  12,94 + 0,9 + 0,11  3,00  3,00 0,0 0,00  0,00  0,00     – 0,00  7,43  7,42 - 0,1 - 0,01 Bilanzgewinn

Eigenmittel in % der Bilanzsumme  5,76  5,70     –      –  5,38  5,40     –      –  5,67  5,50     –      –  4,45  4,09     –      –  4,31  4,12     –      –  6,21  5,99     –      – Eigenmittel in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme 9 006,17 9 308,84 + 3,4 + 302,67 9 230,41 9 249,21 + 0,2 + 18,80 8 590,29 9 083,64 + 5,7 + 493,35 8 616,07 9 045,66 + 5,0 + 429,59 8 242,91 8 610,26 + 4,5 + 367,34 8 336,38 8 607,99 + 3,3 + 271,61 Bilanzsumme

Gesamtvolumen1) 9 186,53 9 540,68 + 3,9 + 354,15 9 485,17 9 510,80 + 0,3 + 25,62 8 966,90 9 534,77 + 6,3 + 567,88 8 760,59 9 187,99 + 4,9 + 427,40 8 369,10 8 754,23 + 4,6 + 385,13 8 409,77 8 709,00 + 3,6 + 299,23 Gesamtvolumen1)

1) Gegebenenfalls inklusive Zuführungen zum Fonds für allgemeine Bankrisiken. 2) Verbleibendes Ergebnis nach Steuern vollständig dem Fonds für allgemeine Bankrisiken zugeführt. Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK
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Großsparkassen – Vergleich der Kennzahlen (Fortsetzung)

Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK

Großsparkassen – Vergleich der Wertpapieranlagen (Fortsetzung)

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  73,46  75,89  65,25  67,02  69,64  70,99  47,68  47,85  75,06  76,05  59,65  59,67 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  72,93  75,29  64,29  66,08  68,31  69,55  46,81  47,03  74,68  75,65  59,30  59,20 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  3,54  2,94  1,71  1,56  1,53  1,98  19,45  19,30  1,94  1,66  4,88  8,22 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  19,34  18,76  27,84  26,33  24,55  23,62  26,40  25,37  19,34  19,44  29,54  27,66 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  10,41  10,03  15,69  13,96  18,06  17,13  21,80  20,99  14,96  15,01  21,47  19,46 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  71,11  72,65  72,85  73,79  78,65  78,74  88,83  89,29  74,11  75,19  78,59  78,81 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  13,81  12,62  13,85  12,20  9,16  8,89  2,42  2,40  12,49  11,46  9,32  9,47 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  86,79  86,81  87,47  86,87  88,94  89,12  91,24  91,69  86,60  86,65  88,83  88,91 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  97,50  96,49  113,30  111,66  115,13  113,22  189,77  189,88  99,24  99,39  132,53  133,12 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  1,87  1,54  0,77  0,88  1,13  1,50  0,00  0,00  0,00  0,00  0,92  0,63 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  79,43  77,96  79,04  76,37  75,09  73,83  68,53  65,00  78,32  78,38  71,58  72,75 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  20,57  22,04  20,96  23,63  24,91  26,17  31,47  35,00  21,68  21,62  28,42  27,25 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  43,85  51,40  41,46  50,99  52,87  55,04  55,90  66,66  54,93  51,72  74,86  67,24 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  68,26  81,35  68,82  81,74  88,64  91,17  97,21  109,27  83,82  83,05  110,43  99,14 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  219,40  385,25  362,89  466,04  747,43  811,93 1 393,89 1 741,13  755,10  936,31  213,91  304,98 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  66,06  68,82  64,21  70,31  70,38  59,68  55,89  54,09  100,00  100,00  67,59  77,85 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis –  3,14  2,07  4,31 –  3,56  25,99  22,07 – – –  29,57 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  0,00  0,00  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte  937,94  933,48 - 0,48 - 4,46 1 448,44 1 291,10 - 10,86 - 157,34 1 551,00 1 556,11 + 0,33 + 5,11 1 877,91 1 898,68 + 1,11 + 20,76 1 233,32 1 292,21 + 4,77 + 58,88 1 799,00 1 682,00 - 6,50 - 116,99 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen  937,94  933,48 - 0,48 - 4,46 1 448,44 1 291,10 - 10,86 - 157,34 1 551,00 1 556,11 + 0,33 + 5,11 1 877,91 1 898,68 + 1,11 + 20,76 1 233,32 1 292,21 + 4,77 + 58,88 1 789,74 1 675,25 - 6,40 - 114,49  Anleihen

 davon lombardfähig  845,11  826,70 - 2,18 - 18,41 1 358,09 1 210,88 - 10,84 - 147,20 1 434,24 1 400,68 - 2,34 - 33,56 1 847,85 1 868,68 + 1,13 + 20,84 1 233,32 1 247,16 + 1,12 + 13,84 1 734,65 1 639,17 - 5,50 - 95,48  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  9,26  6,76 - 27,00 - 2,50  eigene Schuldverschreibungen

Aktien  804,08  812,68 + 1,07 + 8,60 1 121,25 1 144,49 + 2,07 + 23,23  557,89  589,55 + 5,67 + 31,66  396,35  395,97 - 0,10 - 0,38  360,67  381,85 + 5,87 + 21,18  663,58  698,98 + 5,33 + 35,40 Aktien

Gesamtbestand 1 742,02 1 746,16 + 0,24 + 4,14 2 569,70 2 435,59 - 5,22 - 134,11 2 108,89 2 145,65 + 1,74 + 36,77 2 274,26 2 294,65 + 0,90 + 20,38 1 593,99 1 674,05 + 5,02 + 80,06 2 462,57 2 380,98 - 3,31 - 81,59 Gesamtbestand

Kundenforderungen von über 100% und 

damit mehr Einlagen als Ausreichungen 

aus. Bei 14 der 24 Sparkassen hat sich der 

Quotient gegenüber dem Vorjahr noch 

weiter erhöht. Wie schon im Vorjahr hat 

auch diesmal die Frankfurter Sparkasse 

den größten Einlagenüberhang mit 

202,92 (204,4)% , konnte die Quote da-

mit aber weiter leicht verbessern. Leicht 

erhöht hat sich der Überhang beim 

Zweitplatzierten, der Sparkasse Leipzig. 

Hier betrugen die Kundeneinlagen 

189,88 (189,77)% der Kundenforderun-

gen. Zwar erhöhte die Sparkasse Leipzig 

die Kundenforderungen im vergangenen 

Jahr um 221 Mill. oder 5,5% auf 4,254 

Mrd. Euro, doch die Verbindlichkeiten an 

Kunden wuchsen mit 397,1 Mill. Euro auf 

8,094 Mrd. Euro stärker. Bei der Sparkasse 

Bremen kletterte diese Kennzahl zwar um 

230 Basispunkte auf 89,37 (87,07)%, den-

noch holt sich das Institut auch diesmal 

die beste Platzierung beim Überhang der 

Kundenforderungen. Dem Anstieg der 

Kundenverbindlichkeiten um 355,9 Mill. 

Euro konnte die Sparkasse Bremen nur 

 einen Anstieg der Forderungen um 163,8 

Mill. Euro entgegensetzen. Der Anteil der 

Wertpapieranlagen an der Bilanzsumme 

wird in der Breite zurückgefahren. Insge-

samt 18 der 24 Institute haben diesen 

Quotienten gesenkt. Den höchsten Anteil 

an der gesamten Bilanzsumme haben die 

Wertpapiere bei der Mittelbrandenburgi-

schen Sparkasse mit 35,44 (39,12)%. Die 

geringste Rolle spielen Wertpapiere in der 

Bilanz der Nassauischen Sparkasse mit ei-

nem Anteil von 7,5 (8,61)%.

Nicht in die tabellarische Betrachtung 

einbezogen sind auch im Berichtsjahr 

2018 die Sparkassen in Berlin, in Braun-

schweig sowie in Stuttgart, wo die LBBW-

Tochter BW-Bank die Sparkassenfunktion 

wahrnimmt. Das Geschäftsgebiet der 

Bank, in die die frühere Stuttgarter 

Landes girokasse (LG) aufgegangen ist, 

erstreckt sich allerdings auf ganz Baden-

Württemberg. Ihre Berichterstattung er-

folgt im Rahmen des IFRS-Abschlusses der 

LBBW. Vergleichbare HGB-Zahlen für das 

Kerngeschäft der BW-Bank mit Unter-

nehmens- und Privatkunden sind somit 

nicht verfügbar. Auch die Berichterstat-
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Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

Bilanz 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Bilanz

Ausleihquote1)  73,46  75,89  65,25  67,02  69,64  70,99  47,68  47,85  75,06  76,05  59,65  59,67 Ausleihquote1)

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme  72,93  75,29  64,29  66,08  68,31  69,55  46,81  47,03  74,68  75,65  59,30  59,20 Kundenforderungen in % der Bilanzsumme

Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme  3,54  2,94  1,71  1,56  1,53  1,98  19,45  19,30  1,94  1,66  4,88  8,22 Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme

Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme  19,34  18,76  27,84  26,33  24,55  23,62  26,40  25,37  19,34  19,44  29,54  27,66 Wertpapieranlagen2) in % der Bilanzsumme

darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme  10,41  10,03  15,69  13,96  18,06  17,13  21,80  20,99  14,96  15,01  21,47  19,46 darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme  71,11  72,65  72,85  73,79  78,65  78,74  88,83  89,29  74,11  75,19  78,59  78,81 Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme

Bankengelder in % der Bilanzsumme  13,81  12,62  13,85  12,20  9,16  8,89  2,42  2,40  12,49  11,46  9,32  9,47 Bankengelder in % der Bilanzsumme

Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme  86,79  86,81  87,47  86,87  88,94  89,12  91,24  91,69  86,60  86,65  88,83  88,91 Gesamtverbindlichkeiten3) in % der Bilanzsumme

Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen  97,50  96,49  113,30  111,66  115,13  113,22  189,77  189,88  99,24  99,39  132,53  133,12 Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme  1,87  1,54  0,77  0,88  1,13  1,50  0,00  0,00  0,00  0,00  0,92  0,63 Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag  79,43  77,96  79,04  76,37  75,09  73,83  68,53  65,00  78,32  78,38  71,58  72,75 Anteil Zinsüberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag  20,57  22,04  20,96  23,63  24,91  26,17  31,47  35,00  21,68  21,62  28,42  27,25 Anteil Provisionsüberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss  43,85  51,40  41,46  50,99  52,87  55,04  55,90  66,66  54,93  51,72  74,86  67,24 Anteil Personalkosten am Zinsüberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss  68,26  81,35  68,82  81,74  88,64  91,17  97,21  109,27  83,82  83,05  110,43  99,14 Anteil Verwaltungskosten am Zinsüberschuss

Zinsertrag in % des Zinsaufwands  219,40  385,25  362,89  466,04  747,43  811,93 1 393,89 1 741,13  755,10  936,31  213,91  304,98 Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern  66,06  68,82  64,21  70,31  70,38  59,68  55,89  54,09  100,00  100,00  67,59  77,85 Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis –  3,14  2,07  4,31 –  3,56  25,99  22,07 – – –  29,57 Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis

Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis  0,00  0,00  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00  0,02  0,00  0,00  0,00 Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,  Quelle: Geschäftsberichte Großsparkassen, Berechnungen der ZfgK 
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten 

Kreissparkasse Heilbronn Sparkasse Dortmund Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen Stadt- und Kreissparkasse Leipzig Kreissparkasse Waiblingen Sparkasse Krefeld

31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen 31.12.2017 31.12.2018 Veränderungen

in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro in Mill. Euro in % in Mill. Euro

Schuldtitel usw.  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00 Schuldtitel usw.

 darunter Wechsel  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  darunter Wechsel

Festverzinsliche Werte  937,94  933,48 - 0,48 - 4,46 1 448,44 1 291,10 - 10,86 - 157,34 1 551,00 1 556,11 + 0,33 + 5,11 1 877,91 1 898,68 + 1,11 + 20,76 1 233,32 1 292,21 + 4,77 + 58,88 1 799,00 1 682,00 - 6,50 - 116,99 Festverzinsliche Werte

 darunter  darunter

 Geldmarktpapiere  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  Geldmarktpapiere

 Anleihen  937,94  933,48 - 0,48 - 4,46 1 448,44 1 291,10 - 10,86 - 157,34 1 551,00 1 556,11 + 0,33 + 5,11 1 877,91 1 898,68 + 1,11 + 20,76 1 233,32 1 292,21 + 4,77 + 58,88 1 789,74 1 675,25 - 6,40 - 114,49  Anleihen

 davon lombardfähig  845,11  826,70 - 2,18 - 18,41 1 358,09 1 210,88 - 10,84 - 147,20 1 434,24 1 400,68 - 2,34 - 33,56 1 847,85 1 868,68 + 1,13 + 20,84 1 233,32 1 247,16 + 1,12 + 13,84 1 734,65 1 639,17 - 5,50 - 95,48  davon lombardfähig

 eigene  Schuldverschreibungen  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  0,00  0,00     – 0,00  9,26  6,76 - 27,00 - 2,50  eigene Schuldverschreibungen

Aktien  804,08  812,68 + 1,07 + 8,60 1 121,25 1 144,49 + 2,07 + 23,23  557,89  589,55 + 5,67 + 31,66  396,35  395,97 - 0,10 - 0,38  360,67  381,85 + 5,87 + 21,18  663,58  698,98 + 5,33 + 35,40 Aktien

Gesamtbestand 1 742,02 1 746,16 + 0,24 + 4,14 2 569,70 2 435,59 - 5,22 - 134,11 2 108,89 2 145,65 + 1,74 + 36,77 2 274,26 2 294,65 + 0,90 + 20,38 1 593,99 1 674,05 + 5,02 + 80,06 2 462,57 2 380,98 - 3,31 - 81,59 Gesamtbestand

tung der Muttergesellschaft LBBW über 

ihr Segment Retail/Sparkassen lässt keine 

Rückschlüsse auf den Geschäftsverlauf im 

Gebiet der früheren LG zu. 

In die IFRS-Berichterstattung der Mutter-

gesellschaft Nord-LB integriert ist auch 

die Entwicklung der Braunschweigischen 

Landessparkasse (BLSK), deren Geschäft 

im ehemaligen Braunschweiger Land un-

ter dieser Marke geführt wird. In einem 

Jahresbericht gibt die BLSK allerdings 

 einen knappen Einblick in einige Volu-

men- und Ergebnisgrößen. Um Letztere 

zu ermitteln, werden dabei wie in den 

Vorjahren die internen Ergebnisgrößen 

der Muttergesellschaft Nord-LB um spar-

kassentypische Ergebniseffekte ergänzt, 

um damit eine Vergleichbarkeit mit 

rechtlich eigenständigen Sparkassen her-

zustellen. Für das Berichtsjahr 2018 weist 

die BLSK demnach einen Rückgang des 

Zinsüberschusses um knapp 4,9% oder 

6,9 Mill. Euro auf 134,3 (141,2) Mill. Euro 

aus. Um 6,3 Mill. Euro auf 40,3 Mill. Euro 

gestiegen ist hingegen die Summe aus 

Provisions- und Handelsüberschuss. Die 

Verwaltungsaufwendungen inklusive der 

verrechneten Personal- und Sachkosten 

der Nord-LB sind in der BLSK auf 17,8 

(116,4) Mill. Euro gesunken. Mindert man 

das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 

von 56,8 (58,8) Mill. Euro um die Risiko-

vorsorge/Bewertung inklusive der Rückla-

genzuführung von 22,5 (27,2) Mill. Euro, 

bleibt als Betriebsergebnis nach Risiko-

vorsorge 34,3 (31,5) Mill. Euro – ein Plus 

von knapp 8,9%. 

Die als teilrechtsfähige Anstalt des öf-

fentlichen Rechts als Zweigniederlassung 

der LBB geführte Berliner Sparkasse (BSK) 

ist wieder zur HGB-Berichterstattung 

 zurückgegangen. Nach dem Umbau und 

der damit verbundenen strategischen 

Neuausrichtung der früheren Berliner 

Landesbank mit sparkassentypischen Ge-

schäftsstrukturen verweist die Haupt-

stadtsparkasse für das Berichtsjahr 2018 

auf den weiteren Abbau nicht mehr stra-

tegiekonformer Bestände insbesondere 

im Treasury. Im Berichtsjahr hat das zu 

 einer Verringerung der Bilanzsumme um 

1,8 Mrd. Euro auf 43,1 Mrd. Euro geführt. 
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Zum Stichtag 31. Dezember 2018 war die 

Sparkasse damit hinter die Haspa zurück-

gefallen, meldet aber für das erste Halb-

jahr des laufenden Jahres einen Anstieg 

auf rund 47 Mrd. Euro. Die Berliner Spar-

kasse untersteht wie die Haspa der direk-

ten Aufsicht durch die Europäische Zen-

tralbank. Als harte Kernkapitalquote der 

Landesbank Berlin AG/Berliner Sparkasse 

werden per 31. Dezember vergangenen 

Jahres 16,8 (17,8)% genannt, für die Ge-

samtkapitalquote 18,8 (21,0)%.

Der Blick auf die Ertragsrechnung 2018 

zeigt für die Berliner Sparkasse einen An-

stieg des Zinsüberschusses auf 800 (749) 

Mill. Euro, der maßgeblich auf die Ent-

wicklung des Kreditgeschäftes zurückge-

führt wird. Mit 271 (282) Mill. Euro lag 

der Provisionsüberschuss unter dem Vor-

jahreswert. Als wesentliche Ertragsbrin-

ger werden dabei der Zahlungsverkehr, 

die Kontoführung sowie Erträge aus dem 

Kreditkartengeschäft genannt. Dass die 

Verwaltungsaufwendungen um gut 9,3% 

auf 891 (815) Mill. Euro gestiegen sind, 

wird nicht zuletzt auf eine Anpassung 

der Heubeck-Richttafeln zur bilanziellen 

Bewertung von Pensionsrückstellungen 

und dem damit verbundenen höheren 

Personalaufwand zurückgeführt. Die 

 anderen Verwaltungsaufwendungen er-

höhten sich auf 488 (471) Mill. Euro, das 

sind rund 3,6%. Nach Berücksichtigung 

der Zuführung zu den § 340 f HGB-Vor-

sorgereserven betrug die Risikovorsorge 

im Kreditgeschäft 83 (93) Mill. Euro. 

Durch einen Gewinn aus dem Verkauf 

der LBB Re Luxembourg S.A. in Höhe von 

23 Mill. Euro war das Ergebnis aus Fi-

nanzanlagen von 24 (32) Mill. Euro ge-

prägt. Mit 103 (86) Mill. Euro hat die Lan-

desbank Berlin AG/Berliner Sparkasse ein 

höheres Ergebnis an das Mutterunter-

nehmen, die Landesbank Berlin Holding 

AG, abgeführt als im Vorjahr.

Wie einige wenige der hier betrachteten 

Großsparkassen hat auch die Berliner 

Sparkasse über ihre Halbjahreszahlen 

2019 berichtet. Demnach lag der Zins-

überschuss mit 409 (422) Mill. Euro eben-

so unter dem Vergleichswert des Vorjah-

res wie der Provisionsüberschuss mit 117 

(147) Mill. Euro. Dessen deutlicher Rück-

gang um gleich 20,4% wird im Wesentli-

chen auf veränderte Vertragsbedingungen 

im Geschäft mit Co-Branding-Kreditkarten 

zurückgeführt. Die Verwaltungsaufwen-

dungen stiegen auf 456 (450) Mill. Euro, 

vorwiegend durch zinsbedingte Zufüh-

rungen zur Altersversorgung, wie die 

Sparkasse schreibt. In der Kreditrisikovor-

sorge von 37 (58) Mill. Euro stehen hö-

heren Zuführungen zu Vorsorgereserven 

nach § 340 f HGB in Höhe von 52 (48) Mill. 

Euro Erträge aus dem Verkauf von Forde-

rungen aus dem Privatkundengeschäft 

gegenüber. Das Ergebnis aus Finanzan-

lagen von 21 (1) Mill. Euro resultierte aus 

dem Verkauf und Wertaufholungen von 

Wertpapieren des Anlagevermögens.

Die personellen Veränderungen in den 

Vorständen der 24 hier betrachteten 

Großsparkassen sind zum Teil bereits 

langfristig angekündigt und dann im 

 Berichtsjahr 2018 beziehungsweise im 

laufenden Jahr vollzogen worden. Viel 

Bewegung hat es im Vorstand der Spar-

kasse Köln Bonn gegeben. Mit Beginn des 

Berichtsjahres 2018 ist dort Rüdiger Lin-

nebank als Vorstandsvorsitzender Artur 

Grzesiek nachgefolgt, hat aber krank-

heitsbedingt die Funktion im September 

an den seinerzeitigen stellvertretenden 

Vorstandsvorsitzenden Ulrich Voigt über-

geben. Letzterer ist dann im Mai dieses 

Jahres zum Vorstandsvorsitzenden der 

Sparkasse berufen worden, Linnebank ist 

weiterhin als ordentliches Mitglied in 

dem Führungsgremium vertreten und für 

Firmenkunden und Treasury verantwort-

lich. Aus dem Vorstand der Sparkasse aus-

geschieden sind zum Jahresende 2018 

Christoph Siemons und zur Jahresmitte 

2019 Nicole Handschuher. Schon im Som-

mer 2018 waren Volker Schramm (Privat-

kunden und Institutionelle Kunden) und 

Rainer Virnich (Marktfolgen, Organisati-

on, Produkt- und Prozessmanagement) zu 

ordentlichen Mitgliedern des Vorstandes 

bestellt worden. Die Ernennung erfolgte 

in beiden Fällen zum 1. Januar 2019. Als 

Nachfolger von Nicole Handschuher wur-

de schließlich Andreas Dartsch Mitglied 

des Vorstands berufen und verantwortet 

die Bereiche Gesamtbanksteuerung, Fi-

nanzen, Compliance und Recht.

Neuer Firmenkundenvorstand der Frank-

furter Sparkasse ist seit dem 1. Dezember 

2019 Harald Roos. Er folgt Altfried M. 

Lütkenhaus nach. Ebenfalls ab 1. Dezem-

ber dieses Jahres hat Volker Alt sein Amt 

als Vorstandsvorsitzender der Sparkasse 

Hannover angetreten, seine Bestellung 

war schon Ende 2018 erfolgt. Er hat 

Heinrich Jagau abgelöst, der in den Ru-

hestand gewechselt ist. Zum 1. April 2018 

hat Thomas Salz als neues Vorstandsmit-

glied der Sparkasse Aachen das Leitungs-

gremium nach dem Ausscheiden von 

 Hubert Herpers wieder komplettiert. 

Den angekündigten Wechsel an der Vor-

standsspitze von Gerhard Fiand zu Micha-

el Thanheiser gab es bei der Landesspar-

kasse zu Oldenburg. Neu in den  Vorstand 

berufen wurde dort per März dieses Jah-

res Tanja-Vera Asmussen mit Verantwort-

lichkeit für das Privatkundengeschäft. Im 

Amt als Vorstandsvorsitzender der Spar-

kasse Münsterland Ost wurde Ende ver-

gangenen Jahres Markus Schabel bestä-

tigt, für den das seine  vierte Amtszeit be-

deutet. Zudem wurde Annegret Saxe mit 

Wirkung zum 1. Februar 2019 zur Vor-

standsvertreterin bestellt. Wolfram Ger-

ling ist zum 31. März aus dem Sparkassen-

Vorstand ausgeschieden. 

In den Ruhestand verabschiedet wurde 

bei der Kreissparkasse Heilbronn zum 

 Beginn des Berichtsjahres 2018 das lang-

jährige Vorstandsmitglied Thomas Braun. 

Die Verantwortung für Unternehmensbe-

reiche wie Organisation und IT, Bau und 

Gebäudemanagement, Problemkredit-

betreuung sowie Kreditbearbeitung hat 

Marcus Nähser übernommen, der zum 

1. Januar 2018 als Mitglied des Vorstands 

bestellt worden war. 

In der Sparkasse Dortmund hat es am 

1. August dieses Jahres einen Wechsel an 

der Spitze gegeben. Dirk Schaufelberger 

hat die Funk tion des Vorstandsvorsitzen-

den von Uwe Samulewicz übernommen, 

der in den  Ruhestand verabschiedet 

 wurde. Schon seit Juli 2018 ist Peter Orth 

Vorstandsmitglied der Sparkasse für  

den Bereich Firmenkunden. Er übernahm 

das Amt von Norbert Wolf, der eben- 

falls in den Ruhestand gegangen ist. Als  

stell vertretendes Vorstandsmitglied der 

 Kreissparkasse Esslingen-Nürtingen wur-

de  Tobias Schneider bestellt.
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