Geschaftsentwicklung

der Sparda-Banken 2019/2020

Kumuliert ist die Bilanzsumme der gesamten Sparda-Gruppe im Berichtsjahr 2019 laut
dem gruppeneigenen Sparda-Report 2019 auf 77,935 (74,425) Mrd. Euro angestiegen.
Wie in den Jahren zuvor wird im Folgenden die Geschaftsentwicklung der sechs groB-
ten Sparda-Banken analysiert. Die addierte Bilanzsumme dieser sechs Hauser von
59,839 Mrd. Euro deckt demnach knapp 76,8% der gesamten Gruppe ab. Dieser An-
teil hat sich gegentber dem Vorjahr nicht verandert. Recht stark gewachsen sind wie-
der die Kundeneinlagen, trotz anhaltender Nullzinsphase.

Auch im Jahr 2019 galt es fur die Sparda-
Banken wie fur alle Banken, sich weiter
dem digitalen Zeitalter anzupassen. Das
haben die Institute auch weiter vorange-
trieben. So sind beispielsweise die Spar-
da-Bank West und die Sparda-Bank Ba-
den-Wirttemberg im April 2019 eine
Kooperation mit Vimpay eingegangen,
um ihren Kunden Google und Apple Pay
anbieten zu koénnen. Im Januar 2020
folgte damit auch noch die Sparda-Bank
Munchen. Die Sparda Baden-Wurttem-
berg wurde zudem im Juli 2019 zum
JVersicherungsmakler”. Die Kunden des
Instituts haben seitdem alle Versicherun-

gen per App oder Online-Plattform je-
derzeit im Blick.

Im Berichtsjahr 2019 haben alle hier be-
trachteten Sparda-Banken ihre Bilanz-
summen ausgeweitet. Bei allen Instituten
lag das in erster Linie an weiter steigen-
den Einlagen. Offensichtlich gelang es den
Instituten dabei nur im begrenzten Um-
fang diese Mittel auf der Aktivseite in
Kundenforderungen umzuwandeln. Dem-
entsprechend hat sich auch die Ausleih-
quote bei allen sechs Genossenschaftsban-
ken verschlechtert. Die Problematik der
negativen Zinssatze auf die Einlagefazili-

tat hat sich damit fur die Institute auch
2019 verscharft. Auf die ganze Sparda-
Gruppe gerechnet stiegen die Kunden-
einlagen von 66,2 Mrd. Euro im Vorjahr
auf 69,7 Mrd. Euro. Die kumulierte Bilanz-
summe der 11 Sparda-Institute erhohte
sich um 3,5 Mrd. Euro auf 77,9 Mrd. Euro

Laut dem Report 2020 des Sparda-Ver-
bands stieg das Eigenkapital der gesam-
ten Gruppe um 4,7% und erreichte 3,7
Mrd. Euro. Die Zahl der Mitarbeiter sank
um 39 auf 6105, wahrend auch die Zahl
der Mitglieder leicht auf 3,6 Mill. sank.

Sparda-Bank
Baden-Wiirttemberg

Zinstberschuss um 7,02 Mill. Euro verbes-
sert — Provisionstiberschuss um 1,22 Mill.
Euro gesunken - Verwaltungsaufwen-
dungen um 7,28 Mill. Euro gestiegen —
Jahrestiberschuss um 21,1% geschrumpft
— Bilanzsumme um 2,8% ausgeweitet —
Einlagentuberhang auf 119,85% ange-
wachsen

Aus der Ertragsrechnung: Sparda-Bank Baden-Wiurttemberg eG, Sparda-Bank West eG, Sparda-Bank Stdwest eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Sparda-Bank West eG

Sparda-Bank Siidwest eG

2018
in Mill.
Euro
Zinssaldo 164,83
laufende Ertrage 1,89
Zinstberschuss 166,72
Provisionstberschuss 38,96
Rohertrag 205,69
Verwaltungsaufwendungen 128,56
Personalkosten 49,27
andere Verwaltungsaufwendungen 74,74
Abschreibungen auf Sachanlagen 4,55
Teilbetriebsergebnis 77,13
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 0,00
Saldo der sonstigen betrieblichen
Ertrage/Aufwendungen -1,58
Risikovorsorge 27,36
Betriebsergebnis 48,19
Saldo der Gbrigen
Aufwendungen/Ertrage 0,27
Gewinn vor Steuern 48,46
Steuern 23,62
Jahresuberschuss 24,84
Einstellung in offene Ruicklagen 14,50
Bilanzgewinn 10,34

2019 Veranderungen 2018 2019 Veranderungen 2018 2019 Veranderungen
in Mill. in in Mill.  in Mill. in in Mill.  in Mill. in

Euro in%  Mill. Euro  Euro Euro in%  Mill. Euro  Euro Euro in%  Mill. Euro
167,93 +1,9 +3,09 64,40 95,95 +49,0 +31,56 113,01 105,61 -6,5 -7,40
582 +207,9 +3,93 83,59 44,91 -46,3 -38,68 10,90 17,90 +64,2 +7,00
173,75 +4,2 +7,02 147,98 140,86 -4,8 -7,12 123,91 123,50 -0,3 -0,40
37,74 -3,1 -1,22 48,97 53,61 +9,5 +4,64 34,66 31,79 -8,3 -2,87
211,49 +2,8 +5,80 196,95 194,47 -1,3 -2,48 158,57 155,29 -2,1 -3,28
135,84 +5,7 +7,28 166,01 170,00 +2,4 +3,99 115,44 122,18 +5,8 +6,74
48,78 -1,0 -0,49 72,57 72,32 -0,3 -0,25 54,22 57,84 +6,7 +3,62
82,26 +10,1 +7,52 88,60 93,23 +5,2 +4,64 56,15 58,77 +4,7 +2,62
4,81 +5,7 +0,26 4,84 4,44 -8,2 -0,40 5,07 5,57 +9,8 +0,50
75,64 -1,9 -1,48 30,94 24,47 -20,9 -6,47 43,12 33,11 -23,2 -10,02
0,00 - +0,00 0,00 0,00 - +0,00 0,00 0,00 - +0,00
-1,39 - +0,19 3,80 6,20 +63,1 +2,40 6,40 5,87 -8,2 -0,52
33,36 +21,9 +6,00 21,90 -4,60 - -26,50 4,13 1,80 -56,3 -2,33
40,89 -15,1 -7,29 12,85 35,27 -174,5 +22,42 45,39 37,18 -18,1 -8,21
-4,93 - -5,20 -1,04 -21,45 - -20,41  -24,53 -15,99 - +8,54
35,96 -25,8 -12,49 11,81 13,82 +17,0 +2,01 20,86 21,18 +1,6 +0,33
16,38 -30,7 -7,24 1,02 6,36 +523,5 +5,34 5,67 5,99 +5,6 +0,32
19,59 -21,1 -5,25 10,79 7,46 -30,9 -3,33 15,19 15,20 +0,0 +0,01
10,00 -31,0 -4,50 0,00 0,00 - +0,00 0,00 0,00 - +0,00
9,59 -7.3 -0,75 10,79 7.46 -30,9 -3,33 15,19 15,20 +0,0 +0,01

Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK
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Der Vorsprung der Sparda-Bank Baden-
Wauarttemberg als gemessen an der Bi-
lanzsumme groBte Sparda-Bank auf die
Sparda-Bank West ist weiter kleiner ge-
worden. Im Vorjahr holte das auf den
Westen der Republik fokussierte Institut
durch die Fusion mit der Sparda-Bank
Munster fast 3 Mrd. Euro auf. In diesem
Jahr weitete die Sparda-Bank Baden-
Wauarttemberg ihre Bilanzsumme zwar um
384,13 Mill. Euro auf 14,085 Mrd. Euro
aus, doch die Sparda West konnte die Bi-
lanzsumme um 458,62 Mill. Euro erho-
hen. Gemessen am Kundenvolumen ist
das Institut nach eigenen Angaben wei-
terhin die zweitgroBte Genossenschafts-
bank Deutschlands.

Insgesamt hat sich die Ertragslage der
Bank verbessert, wenngleich nicht alle
Komponenten dazu beigetragen haben.
Die Zinsertrage des Instituts sanken zwar
um 30,88 Mill. Euro beziehungsweise
10,1% auf 274,75 (305,63) Mill. Euro.
Doch die Zinsaufwendungen reduzierten
sich um 33,98 Mill. Euro oder 24,1% und
konnten den niedrigeren Ertrag damit
Uberkompensieren. Da auch die laufen-

den Ertrage um 3,93 Mill. Euro auf 5,82
(1,89) Mill. Euro zunahmen, verbesserte
sich der Zinstuberschuss — ZfgK-Berechnung
aus Zinsertrag plus laufende Ertrage plus
Organschaftsertrage minus Zinsaufwand
—um 7,02 Mill. Euro oder 4,2% auf 173,75
(166,72) Mill. Euro. Die Ruckgénge des
Zinsertrags begrindet das Institut mit
racklaufigen Ertragen im Kreditgeschaft,
aber auch bei den Eigenanlagen. Der ge-
sunkene Zinsaufwand ergab sich vor al-
lem bei Finanzderivaten.

Gesunken gegenUber dem Vorjahr ist
hingegen der Provisionstberschuss, der
von 38,96 Mill. Euro auf 37,74 Mill Euro
und damit um 1,22 Mill. Euro nachgab.
Die Ertrage sanken hier leicht um 0,39
Mill. Euro auf 48,77 (49,16) Mill. Euro.
Die Provisionsaufwendungen stiegen
hingegen um 0,83 Mill. Euro auf 11,03
(10,20) Mill. Euro. Der Rohertrag, berech-
net aus Zinstberschuss plus Provisions-
Uberschuss, stieg damit um 5,8 Mill. Euro
auf 211,49 (205,69) Mill. Euro. Die meis-
ten Kreditinstitute versuchen angesichts
der Nullzinsphase den Anteil des Provisi-
onsUberschusses am Rohertrag zu stei-

Sparda-Bank Munchen eG, Sparda-Bank Hessen eG, Sparda-Bank Berlin eG

Sparda-Bank Miinchen eG

Sparda-Bank Hessen eG

L N

gern, doch bei der Sparda-Bank Baden-
Warttemberg sank er von 18,94% im
Vorjahr auf 17,85%. Mit der Sparda-Bank
Hessen und der Sparda-Bank Miunchen
weisen nur zwei der hier betrachteten In-
stitute einen noch niedrigeren Wert auf.

Dem verbesserten Rohertrag stehen aller-
dings auch um 7,28 Mill. Euro auf 135,84
(128,56) Mill. Euro gestiegene Verwal-
tungsaufwendungen gegenuber. Die ein-
zelnen Komponenten dieser GuV-Position
haben sich unterschiedlich entwickelt. So
konnte die Bank die Personalaufwendun-
gen um 0,49 Mill. Euro auf 48,78 (49,27)
Mill. Euro abbauen. Die Zahl der Mitar-
beiter sank im Jahresdurchschnitt auf 665
(697). Die aus Sachkosten und Abschrei-
bungen auf Sachanlagen bestehenden
anderen Verwaltungsaufwendungen sind
um 7,8 Mill. Euro auf 87,07 (79,29) Mill.
Euro gestiegen. Das Institut fuhrt das ins-
besondere auf die durch verscharfte re-
gulatorische  Anforderungen weiterhin
sehr hohen IT-Kosten zurtck. Laut Funf-
jahresubersicht der Geschaftszahlen auf
der Internetseite der Bank stieg die Cost
Income Ratio im Berichtsjahr um 173 Ba-

Sparda-Bank Berlin eG

2018 2019 Veranderungen 2018 2019 Veranderungen 2018 2019 Veranderungen
in Mill. — in Mill. in in Mill.  in Mill. in in Mill. —in Mill. in
Euro Euro in%  Mill. Euro  Euro Euro in%  Mill. Euro  Euro Euro in%  Mill. Euro
112,34 106,55 -5,2 -5,79 62,58 58,81 -6,0 -3,77 56,52 50,19 -11,2 -6,33 Zinssaldo
3,03 4,38 +44,4 +1,35 22,60 26,59 +17,7 +4,00 8,00 11,27 +40,9 +3,27 laufende Ertrage
115,37 110,93 -3,9 -4,44 85,17 85,40 +0,3 +0,23 64,51 61,46 -4,7 -3,06 Zinstberschuss
15,20 15,33 +0,9 +0,13 15,71 18,24 +16,2 +2,54 40,13 41,35 +3,0 +1,22 Provisionstberschuss
130,57 126,26 -3,3 -4,31 100,88 103,65 +2,7 +2,77 104,65 102,80 -1,8 -1,84 Rohertrag
97,41 101,42 +4,1 +4,01 72,14 81,21 +12,6 +9,08 86,59 92,42 +6,7 +5,83 Verwaltungsaufwendungen
48,39 47,09 -2,7 -1,30 25,71 25,97 +1,0 +0,27 42,86 46,35 +8,1 +3,49 Personalkosten
45,89 51,09 +11,3 +5,20 43,86 52,94  +20,7 +9,08 41,02 43,19 +5,3 +2,17 andere Verwaltungsaufwendungen
3,13 3,23 +3,4 +0,10 2,57 2,30 -10,5 -0,27 2,70 2,87 +6,5 +0,18 Abschreibungen auf Sachanlagen
33,16 24,84 -25,1 -8,32 28,74 22,43 -22,0 -6,31 18,06 10,39 -42,5 -7,67 Teilbetriebsergebnis
0,00 0,00 - +0,00 0,12 0,06 -50,4 -0,06 0,00 0,00 - +0,00 Nettoergebnis aus Finanzgeschaften
Saldo der sonstigen betrieblichen
-2,04 3,77 - +5,81 0,16 -2,80 - -2,96 -0,40 -0,89 - -0,49 Ertrage/Aufwendungen
0,00 -3,97 - -3,97 -17,91 -30,05 - -12,13 12,08 -11,64 - -23,72 Risikovorsorge
31,12 32,58 +4,7 +1,47 46,94 49,74 +6,0 +2,80 5,58 21,14 +278,9 +15,56 Betriebsergebnis
Saldo der Ubrigen
-5,03 -11,32 - -6,30 -29,52 -25,48 - +4,05 3,19 -14,96 - -18,15  Aufwendungen/Ertrage
26,09 21,26 -18,5 -4,83 17,42 24,27  +39,3 +6,85 8,77 6,18 -29,6 -2,59 Gewinn vor Steuern
12,16 8,00 -34,2 -4,16 4,18 10,82 +158,9 +6,64 5,42 -2,19 - -7,61 Steuern
13,93 13,26 -4,8 -0,67 13,24 13,44 +1,5 +0,20 3,35 8,37 +149,7 +5,02 Jahrestberschuss
5,50 5,50 0,0 +0,00 0,00 0,00 - +0,00 0,00 0,00 - +0,00 Einstellung in offene Rucklagen
8,43 7,76 -7.9 -0,67 13,24 13,44 +1,5 +0,20 3,35 8,37 +149,7 +5,02 Bilanzgewinn
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sispunkte ebenfalls und erreicht 64,23
(62,5)%.

In der Summe aller Posten verringerte
sich 2019 das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit um 13,9% oder 6,74
Mill. Euro auf 41,72 (48,46) Mill. Euro.
Der Aufwand fur Ertragssteuern sank je-
doch noch deutlicher um 7,24 Mill. Euro
auf 16,21 (23,44) Mill. Euro und konnte
den Ruckgang damit Uberkompensieren.
Jedoch fielen im Berichtsjahr auBeror-
dentliche Aufwendungen in Hohe von
5,76 (0) Mill. Euro an, sodass der Jahres-
Uberschuss deutlich um 21,1% oder 5,25
Mill. Euro auf 19,59 (24,84) Mill. Euro
nachgab. Da die Sparda-Bank die Einstel-

lungen in die Gewinnricklagen um 4,5
Mill. Euro auf 10,0 (14,5) Mill. Euro redu-
zierte, sank der Bilanzgewinn weniger
stark um 7,3% beziehungsweise 0,5 Mill.
Euro auf 9,59 (10,34) Mill. Euro. Die Cost
Income Ratio stieg im Berichtsjahr auf
64,23 (62,5)% an, lag damit aber immer
noch knapp unter dem Niveau von 2017
mit 64,9%.

Die Bilanzsumme hat das Institut um
2,8% oder 384,13 Mill. Euro ausgeweitet.
Prozentual verzeichnete die Sparda-Bank
zusammen mit der Sparda-Bank Stdwest
das niedrigste Bilanzsummenwachstum
unter den hier verglichenen Sparda-Ban-
ken. Auf der Aktivseite der Bilanz hat

sich die Struktur dahingehend verandert,
dass die Barreserven um 904,8 Mill. Euro
anstiegen, wahrend die Bankguthaben
um 871,8 Mill. Euro im Gegenzug sanken.
Hintergrund fur die veranderte Liquidi-
tatshaltung waren die von der EZB ab
November 2019 eingefUhrten Freibetra-
ge mit Nullverzinsung (Tiering). Das akti-
vische Wachstum der Bilanzsumme ging
damit in erster Linie auf die festverzinsli-
chen Wertpapiere zurlick, deren Bestand
sich um 275,11 Mill. Euro erh6hte. Die
Forderungen an Kunden blieben mit
10,61 (10,56) Mrd. Euro nur leicht veran-
dert. Dennoch ist die Ausleihquote — be-
rechnet als Kundenkreditvolumen in Pro-
zent des Gesamtvolumens — mit 75,34

Aus der Bilanz: Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG, Sparda-Bank West eG, Sparda-Bank Stdwest eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

Sparda-Bank West eG

Sparda-Bank Siidwest eG

3210'12' 3210:‘_2) Veranderungen 3210}; 3216,1];' Veranderungen 321015 3210'13' Veranderungen
in in in in in in

Mill. Euro in % Mill. Euro Mill. Euro in% Mill. Euro Mill. Euro in %  Mill. Euro
Kundenkreditvolumen 10567,30 10614,23 +0,4 +46,93 625496 6413,32 +2,5 +15837 6590,87 662529 +0,5 +34,42
Wechselkredite 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Wechselbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Indossamente 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Kundenforderungen 10563,78 10609,86 +0,4 +46,08 6249,51 6407,75 +2,5 +158,25 6479,66 6480,61 +0,0 +0,95
Avale 3,52 4,37 +24,1 +0,85 5,45 5,57 +2,2 +0,12 111,21 144,68 +30,1 +33,47
Kundeneinlagen 12300,02 12716,32 +3,4 +416,30 10870,91 11361,72 +4,5 +490,82 8609,02 9023,54 +4,8 +414,52
Spareinlagen 3055,13  2926,35 -4,2 -128,77 3147,15 3122,10 -0,8 -25,05 1683,85 1723,56 +2,4 +39,71
Kundigungsfrist 3 Monate 3052,77 2924,43 -4,2 -128,34 3135,42 3117,88 -0,6 -17,54 1677,95 1721,82 +2,6 +43,87
Uber 3 Monate 2,36 1,92 -18,5 -0,44 11,73 4,23  -64,0 -7,51 5,90 1,74 -70,5 -4,17
andere Verbindlichkeiten 9244,89 9789,97 +59 +54508 7723,75 823962 +6,7 +51587 692517 7299,98 +54 +374,81
taglich fallig 9215,89 9766,05 +6,0 +550,16 7656,62 8191,22 +7,0 +534,60 6904,98 7286,78 +55 +381,80
befristet 29,00 23,92 -17,5 -5,08 67,13 48,40 -27,9 -18,73 20,18 13,19 -34,6 -6,99
Forderungen an Kreditinstitute 969,72 97,93 -89,9 -871,79 234095 2929,26 +25,1 +58831 186586 2142,67 +14,8 +276,80
taglich fallig 953,61 81,66 -91,4 -871,94 2340,42 2929,10 +25,2 +588,68 1799,01 2096,06 +16,5 +297,05
andere Forderungen 16,12 16,27  +0,9 +0,15 0,53 0,16 -69,9 -0,37 66,85 46,60 -30,3 -20,25
Bankengelder 400,09 281,71 -29,6 -118,38 456,87 37491 -17,9 -81,96 804,59 648,96 -19,3 -155,63
taglich fallig 0,02 0,00 -100,0 -0,02 0,04 1,24 - +1,20 0,05 1,88 - +1,82
befristet 400,07 281,71 -29,6 -118,36 456,83 373,67 -18.2 -83,16 804,54 647,08 -19,6 -157,45
verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
begebene Schuldverschreibungen 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Handelsbestand 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Barreserve 142,26  1047,04 +636,0 +904,78 281,53 72,73  -74,2 -208,80 197,10 136,88 -30,6 -60,22
in % der Gesamtverbindlichkeiten 1,12 8,06 - - 2,49 0,62 - - 2,09 1,42 - -
Eigenmittel 773,71 841,41 +8,7 +67,69 587,03 620,90 +5,8 +33,86 495,55 514,88  +3,9 +19,33
nachrangige Verbindlichkeiten 144,00 194,06 +34,8 +50,06 34,46 34,45 -0,0 -0,00 0,00 0,00 - 0,00
Genussrechte 45,00 45,00 0,0 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Eigenkapital 584,71 602,35 +3,0 +17,63 552,58 586,44  +6,1 +33,86 495,55 514,88  +3,9 +19,33
Gewinnrucklagen 441,40 458,95 +4,0 +17,55 389,76 398,08 +2,1 +8,32 285,30 295,80 +3,7 +10,50
Bilanzgewinn 10,34 9,59 -7,3 -0,75 10,79 7,46  -30,9 -3,33 15,19 15,20 +0,0 +0,01
Eigenmittel in % der Bilanzsumme 5,65 5,97 - - 4,82 4,91 - - 4,87 4,92 - -
Bilanzsumme 13700,45 14084,58 +2,8 +384,13 12174,79 12633,41 +3,8 +458,62 10168,83 10457,82 +2,8 +288,99
Gesamtvolumen® 13703,97 1408895 +2,8 +384,98 12180,24 12638,98 +3,8 +458,74 10280,04 10602,50 +3,1 +322,46

1) Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten
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(77,11)% nach wie vor die héchste unter
den hier verglichenen Sparda-Banken.

Auf der Passivseite der Bilanz gibt es gro-
Bere Bewegung vor allem bei den Ver-
bindlichkeiten gegentber Kunden, die
um 416,30 Mill. Euro auf 11,362 (10,871)
Mrd. Euro anwuchsen. Hier waren es in
erster Linie die taglich falligen Einlagen,
die fur das Wachstum verantwortlich
zeichneten. Die Bankengelder sanken um
118,38 Mill. Euro oder 29,6% auf 281,71
(400,09) Mill. Euro. Der Einlagenuber-
hang stieg zwar weiter auf 119,85
(116,44)% der Kundenforderungen an,
das war jedoch der niedrigste Wert aller
sechs hier betrachteten Sparda-Banken.

Personalien — Aufsichtsrat: Lothar KrauB
(Vorsitzender), Rolf Hellmann (stellver-
tretender Vorsitzender); Vorstand: Mar-
tin Hettich (Vorsitzender), Bernd Klink
(stellvertretender Vorsitzender), Joachim
Haas, Martin Buch

Sparda-Bank West

Bilanzsumme um 3,8% ausgeweitet -
Zinstberschuss um 7,12 Mill. Euro gesun-
ken — Provisionstiberschuss um 4,64 Mill.
Euro verbessert — Verwaltungsaufwendun-
gen um 3,99 Mill. Euro gestiegen - Jahres-
Uberschuss um 30,9% eingebrochen -
Ausleihquote auf 50,74% gesunken

Sparda-Bank Muinchen eG, Sparda-Bank Hessen eG, Sparda-Bank Berlin eG

Sparda-Bank Miinchen eG

Sparkasse Hessen eG

L N

Im Jahr 2018 stand bei der Sparda-Bank
West noch im Zeichen der Fusion mit der
Sparda-Bank Munster. 2019 nahm das In-
stitut dann die Planung der Neuausrich-
tung der Filialstruktur in Angriff. Vor al-
lem die Doppelstandorte nach der Fusion
sollen zusammengelegt werden. Am
Ende des Tages sollen aus den urspriing-
lich 56 Standorten 38 Standorte werden.
Insgesamt sollen dabei 43 Filialen mit an-
deren Filialen zusammengelegt oder ge-
schlossen werden. Der Abschluss der Um-
strukturierung ist jedoch erst fur das
Ende des Jahres 2022 geplant. Zum Ende
des Berichtsjahres lag die Zahl der Filia-
len laut Geschaftsbericht jedoch weiter-
hin bei 82.

Sparda-Bank Berlin eG

Veranderungen
in
in %  Mill. Euro
+1,8 +43,79 Kundenkreditvolumen
- 0,00 Wechselkredite
- 0,00 Wechselbestand
- 0,00 Indossamente
+1,9 +45,11 Kundenforderungen
-100,0 -1,32 Avale
+6,2 +356,12 Kundeneinlagen
+1,4 +16,48 Spareinlagen
+1,4 +16,48 Kundigungsfrist 3 Monate
- 0,00 Uber 3 Monate
+7,4 +339,64 andere Verbindlichkeiten
+7,5 +341,29 taglich fallig
-65,9 -1,65 befristet
-47,0 -595,14 Forderungen an Kreditinstitute
-47,5  -527,43 taglich fallig
-43,9 -67,72 andere Forderungen
-2,2 -3,36 Bankengelder
-98,3 -0,51 taglich fallig
-1,9 -2,85 befristet
- 0,00 verbriefte Verbindlichkeiten
- 0,00 begebene Schuldverschreibungen
- 0,00 Handelsbestand
+170,2  +657,20 Barreserve
- — in % der Gesamtverbindlichkeiten
+4,0 +14,19 Eigenmittel
0,0 0,00 nachrangige Verbindlichkeiten
- 0,00 Genussrechte
+4,5 +14,19 Eigenkapital
+0,4 +0,34 Gewinnrucklagen
+149,7 +5,02 Bilanzgewinn
- - Eigenmittel in % der Bilanzsumme
+5,9 +369,16 Bilanzsumme
+5,8  +367,84 Gesamtvolumen”

Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

321012 3210']‘_2;' Veranderungen 3210% 3210'13' Veranderungen 3210',115' 3210}3
in in in in in
Mill. Euro in %  Mill. Euro Mill. Euro in %  Mill. Euro Mill. Euro
4643,20 4887,45 +5,3 +244,25 2869,23 3006,15 +4,8 +136,91 2431,67 2475,46
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
4640,86 4883,34 +5,2 +242,48 2866,98 3003,93 +4,8 +136,95 2430,35 2475,46
2,35 4,11 +75.1 +1,76 2,25 2,21 -1,7 -0,04 1,32 0,00
7536,36 8192,34 +8,7 +655,99 5847,18 6289,45 +7,6 +442,27 5703,73 6059,85
1494,54 1590,35 +6,4 +95,81 932,82 1032,76 +10,7 +99,94 1140,27 1156,75
1494,53 1590,34 +6,4 +95,81 825,67 915,93 +10,9 +90,25 1140,27 1156,75
0,01 0,01 +9,5 +0,00 107,15 116,83 +9,0 +9,68 0,00 0,00
6041,82 6602,00 +9,3 +560,18 4914,36  5256,69 +7,0 +342,33 4563,46 4903,10
5971,27 6538,31 +9,5 +567,03 4753,55 5111,42 +7,5 +357,87 4560,96 4902,25
70,54 63,69 -9,7 -6,85 160,81 145,27 -9,7 -15,54 2,50 0,85
2943,55 3037,95 +3,2 +94,40 525,18 851,54 +62,1 +326,37 1265,06 669,92
777,20 500,33 -35,6 -276,87 290,42 599,79 +106,5 +309,37 1110,69 583,27
2166,35 2537,61 +17,1 +371,27 234,75 251,75 +7,2 +17,00 154,37 86,65
193,60 181,30 -6,4 -12,31 306,21 328,81 +7,4 +22,61 151,99 148,63
0,89 0,48 -46,3 -0,41 0,00 0,02 - +0,01 0,52 0,01
192,71 180,82 -6,2 -11,89 306,20 328,79 +7,4 +22,59 151,47 148,62
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
178,80 600,96 +236,1 +422,16 215,76 160,14 -25,8 -55,61 386,15 1043,35
2,31 7,18 - - 3,51 2,42 - - 6,59 16,81
398,53 426,49 +7,0 +27,96 291,24 305,59 +4,9 +14,35 351,63 365,82
0,00 0,00 - 0,00 1,34 1,32 -2,0 -0,03 35,31 35,31
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
398,53 426,49 +7,0 +27,96 289,90 304,28 +5,0 +14,38 316,32 330,51
243,57 255,38 +4,8 +11,81 204,27 215,94 +5,7 +11,66 87,76 88,10
8,43 7,76 -7.9 -0,67 13,24 13,44 +1,5 +0,20 3,35 8,37
4,83 4,78 - - 4,44 4,32 - - 5,59 5,50
8247,56 8930,07 +8,3 +682,50 6559,95 7076,34 +7,9 +516,39 6288,05 6657,21
8249,91 8934,18 +8,3 +684,27 6562,20 7078,56 +7,9 +516,35 6289,37 6657,21
1179 - Kreditwesen 23/2020
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Vergleich der Kennzahlen: Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG, Sparda-Bank West eG, Sparda-Bank Stdwest eG,

Bilanz

Ausleihquote?”

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme
Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme
Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme
darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme
Bankengelder in % der Bilanzsumme
Gesamtverbindlichkeiten® in % der Bilanzsumme
Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen

Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme

Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinstiberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionstberschuss am Rohertrag
Anteil Personalkosten am Zinstiberschuss
Anteil Verwaltungskosten am Zinstiberschuss
Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis
Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

Sparda-Bank
Baden-Wiirttemberg eG

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
77,11 75,34 51,35
77,11 75,33 51,33

7,08 0,70 19,23
13,77 15,47 25,46
13,17 14,76 16,93
89,78 90,29 89,29

2,92 2,00 3,75
92,70 92,29 93,04

116,44 119,85 173,95

0,00 0,00 0,00
2018 2019 2018
81,06 82,15 75,14
18,94 17,85 24,86
29,55 28,08 49,04
77,11 78,19 112,18

217,07 257,20 144,36
48,74 45,54 8,66
35,48 44,10 70,77
0,00 0,00 0,00

Sparda-Bank West eG

Sparda-Bank Sudwest eG

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
50,74 64,11 62,49
50,72 63,72 61,97
23,19 18,35 20,49
23,91 14,88 15,37
15,39 5,15 5,67
89,93 84,66 86,29

2,97 7,91 6,21
92,90 92,57 92,49
177,31 132,86 139,24
0,00 0,00 0,00
2019 2018 2019
72,43 78,14 79,53
27,57 21,86 20,47
51,34 43,76 46,83
120,68 93,17 98,93
210,52 243,49 253,60
46,04 27,17 28,26
-18,79 9,58 5,45
0,00 0,00 0,00

1) Kundenkreditvolumen in % des Gesamtvolumens (Gesamtvolumen = Bilanzsumme + Eventualverbindlichkeiten), 2) Schuldtitel usw.,
festverzinsliche Werte sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Werte; 3) Bankengelder, Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

Im Zinsgeschaft sanken die Zinsertrage
deutlich um 17,40 Mill. Euro auf 174,36
(191,76) Mill. Euro. Die Zinsaufwendun-
gen sind massiv um 40,2% oder 58,35
Mill. Euro auf 86,82 (145,17) Mill. Euro
noch starker eingebrochen. Diese sehr
deutliche Veranderung ging unter ande-
rem darauf zurlick, dass das Geschafts-
jahr 2018 aufgrund einer Anpassung des
Derivateportfolios vor dem Hintergrund
der Umsetzung der Neufassung des IDW
RS BFA 3 einen einmaligen Zinsaufwand
in Hohe von 44,1 Mill. Euro enthielt, der
nun weggefallen ist. Auch die laufenden
Ertrage brachen um fast die Halfte auf
43,82 (83,20) Mill. Euro ein, was laut Ge-
schaftsbericht auf niedrigere Ausschit-
tungen aus Spezialfonds zurtckzufihren
ist. Damit ist der Zinstberschuss — ZfgK-
Berechnung aus Zinsertrag plus laufende
Ertrage plus Organschaftsertrdage minus
Zinsaufwand - in der Summe der ge-
nannten Zahlen um 7,12 Mill. Euro bezie-
hungsweise 4,8% auf 140,86 (147,98) Mill.
Euro zurtckgegangen.

Um 4,64 Mill. Euro auf 53,61 (48,97) Mill.
Euro gestiegen ist hingegen der Provisi-
onslberschuss. Die Provisionsertrage er-
hohte das Institut dabei auf 67,84 (61,52)
Mill. Euro. Das entspricht einer Steige-

42

rung um 10,3%. Zum 1. April 2020 wur-
den die Kontofluihrungsgebihren von
dem Kreditinstitut teilweise erhéht, so-
dass auch im laufenden Jahr mit steigen-
den Provisionsertrdgen zu rechnen ist.
Die Provisionsaufwendungen stiegen
zwar auch, jedoch mit 1,69 Mill. Euro
deutlich weniger stark als die Ertrage.
Der Anteil des Provisionstiberschusses am
Rohertrag wurde um 271 Basispunkte auf
27,57% ausgebaut. Unter den hier ver-
glichenen Sparda-Banken weist nur die
Sparda-Bank Berlin einen besseren Wert
auf. Der berechnete Rohertrag lag damit
um 2,48 Mill. Euro oder 1,3% unter
dem Vorjahreswert und erreichte 194,47
(196,95) Mill. Euro.

Die einzelnen Kostensegmente entwickel-
ten sich unterschiedlich. Die Personalauf-
wendungen gaben leicht um 0,25 Mill.
Euro auf 72,32 (72,57) Mill. Euro nach. Die
Aufwendungen fur Lohne und Gehalter
sanken dabei bedingt durch eine niedri-
gere Anzahl von durchschnittlich Beschaf-
tigten auf 52,85 (54,3) Mill. Euro. Dieser
Effekt wurde jedoch durch deutlich ge-
stiegene Aufwendungen fur Altersversor-
gung weitestgehend kompensiert. Bei
diesen wirkte sich ein auf 2,71 (3,21)%
gesunkener Durchschnittszinssatz fur die

Abdiskontierung auf die Bewertung der
Pensionsruickstellungen aus. Die anderen
Verwaltungsaufwendungen stiegen recht
deutlich um 4,64 Mill. Euro auf 93,23 (88,60)
Mill. Euro. Als Ursache wird im Geschafts-
bericht insbesondere ein gestiegener Auf-
wand fur IT-Dienstleistungen genannt.
Die gesamten Verwaltungsaufwendungen
erhdhten sich dadurch auf 170,00 (166,01)
Mill. Euro. Das entspricht einem Anstieg
um 2,4%.

Zwar sind die Gesamtertrage rucklaufig
und die Kosten angestiegen. Da jedoch
gegenliber dem Vorjahr fast 22 Mill. Euro
an Abschreibungen auf Forderungen ent-
fielen und dazu noch Zuschreibungen aus
Forderungen und Beteiligungen von 7 (0)
Mill. Euro verbucht wurden, stieg das Er-
gebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit dennoch deutlich um 207,17% auf
36,29 (11,81) Mill. Euro. Da jedoch auBer-
ordentliche Aufwendungen von 22,47 Mill.
Euro und um 5,38 Mill. Euro auf 6,34 Mill.
Euro gestiegene Steuern vom Ertrag an-
standen, sank der Jahrestiberschuss den-
noch um 30,9% auf 7,46 (10,79) Mill.
Euro. Der auBerordentliche Aufwand ent-
stand weitestgehend (19,3 Mill. Euro) aus
Ruckstellungen fur die aus der Neuausrich-
tung resultierenden PersonalmaBnahmen.
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Sparda-Bank Munchen eG, Sparda-Bank Hessen eG, Sparda-Bank Berlin eG

Sparda-Bank Miinchen eG

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
56,28 54,71 43,72
56,27 54,68 43,70
35,69 34,02 8,01

4,45 3,22 43,72
3,48 2,33 13,24
91,38 91,74 89,13
2,35 2,03 4,67
93,72 93,77 93,80
162,39 167,76 203,95
0,00 0,00 0,00
2018 2019 2018
88,36 87,86 84,43
11,64 12,14 15,57
41,94 42,45 30,18
84,43 91,43 84,69
613,36 614,57 485,30
46,61 37,62 23,99
-0,01 -15,98 -62,32
0,00 0,00 0,26

Die Bilanzsumme wuchs um 3,8% bezie-
hungsweise 458,62 Mill. Euro auf 12,174
Mrd. Euro. Damit ist das Institut gemes-
sen an der Bilanzsumme weiterhin zweit-
groBte Sparda-Bank und bundesweit
funftgroBte Genossenschaftsbank. Auf der
Aktivseite der Bilanz ging die Ausweitung
vor allem auf die Forderungen an Kredit-
institute zuruck, die sich um 588,31 Mill.
Euro auf 2,929 Mrd. Euro erhdéhten. Hier
machte das Institut vor allem von Artikel
10 der Verordnung (EG) Nr. 1745/2003 der
EZB Gebrauch, wonach die Haltung der
Mindestreserve Uber die Zentralbank, in
diesem Fall also die DZ Bank, méglich ist.
Aber auch die Forderungen an Kunden
konnten um 158,3 Mill. Euro oder 2,5%
auf 6,408 Mrd. Euro gesteigert werden.
Gesunken ist im Gegenzug die Barreser-
ve, die um 74,2% auf 72,73 Mill. Euro zu-
rackging. Die Ausleihquote sank weiter
auf 50,74% und ist im Vergleich sehr
niedrig. Nur die Sparda-Bank Hessen und
die Sparda-Bank Berlin weisen noch nied-
rigere Quoten auf.

Auf der Passivseite der Bilanz ging das
Wachstum in erster Linie auf die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kunden zuruck, die
um 490,82 Mill. Euro auf 11,362 Mrd.
Euro anwuchsen. Dieser Mittelzufluss war
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Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank Berlin eG

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
42,47 38,66 37,18
42,45 38,65 37,18
12,03 20,12 10,06
42,02 33,56 34,71
12,11 18,02 21,13
88,88 90,71 91,03

4,65 2,42 2,23
93,53 93,12 93,26
209,37 234,69 244,80
0,00 0,00 0,00
2019 2018 2019
82,40 61,65 59,78
17,60 38,35 40,22
30,41 66,44 75,42
95,09 134,21 150,38
493,02 278,54 243,08
44,60 61,80 -35,41
-133,94 66,86 -112,10
0,12 0,00 0,00

Bilanz

Ausleihquote”

Kundenforderungen in % der Bilanzsumme
Forderungen an Banken in % der Bilanzsumme
Wertpapieranlagen? in % der Bilanzsumme
darunter Festverzinsliche in % der Bilanzsumme
Kundeneinlagen in % der Bilanzsumme
Bankengelder in % der Bilanzsumme
Gesamtverbindlichkeiten® in % der Bilanzsumme
Kundeneinlagen in % der Kundenforderungen
Begebene Schuldverschreibungen in % der Bilanzsumme
Zur Ertragsrechnung

Anteil Zinstiberschuss am Rohertrag

Anteil Provisionstberschuss am Rohertrag

Anteil Personalkosten am Zinstiberschuss

Anteil Verwaltungskosten am Zinstiberschuss
Zinsertrag in % des Zinsaufwands

Anteil Steuern am Gewinn vor Steuern

Anteil Risikovorsorge am Teilbetriebsergebnis
Anteil Eigenhandel am Betriebsergebnis

Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK

laut Geschaftsbericht gréBer als erwartet
und blieb auf den Giro- und Cash-Konten
und fuhrten somit zu Bestandserh6hun-
gen bei den taglich falligen Verbindlich-
keiten um 534,6 Mill. Euro.

Personalien — Aufsichtsrat: Anke Becke-
meyer (Vorsitzende seit 1. Juli 2020), Jo-
hannes Houben (Vorsitzender bis 30. Juni
2020), Anja Wendel (stellvertretende Vor-
sitzende), Ulrich Dettmann (stellvertre-
tender Vorsitzender); Vorstand: Manfred
Stevermann (Vorsitzender), Andreas Lo-
sing (stellvertretender Vorsitzender), Mi-
chael Droge, Dominik Schlarmann

Sparda-Bank Sudwest

Zinstberschuss um 0,4 Mill. Euro gesun-
ken — Provisionstiberschuss um 2,87 Mill.
Euro zurtckgegangen - Personalaufwen-
dungen um 6,7% gestiegen — Cost Income
Ratio auf 79% erhoht — Jahrestiberschuss
stabil bei 15,19 Mill. Euro — Bilanzsumme
um 2,8% verlangert — Anteil Einlagen an
Bilanzsumme auf 86,29% angewachsen

Im November 2019 hat die Sparda-Bank
Sudwest die Migration zum neuen Re-
chenzentrum Fiducia & GAD IT erfolg-

reich durchgefihrt. Da interne Prozesse
umgestellt und  Nachbearbeitungen
durchgefthrt werden mussten, konnte
das Institut jedoch von Oktober 2019 bis
zum Jahresende keine neuen Kreditanfra-
gen annehmen und bearbeiten. Da es zu-
dem zu hohen Tilgungen und Sondertil-
gungen kam, zeigte sich das Institut mit
einem leicht gestiegenen Volumen der
Forderungen an Kunden sehr zufrieden.

Die Ertragslage der Sparda-Bank hat sich
2019 verschlechtert. So sind die Zinsertra-
ge um 17,40 Mill. Euro auf 174,36 (191,76)
Mill. Euro gesunken. Zwar sind auch die
Zinsaufwendungen um 10,0 Mill. Euro
auf 68,76 (78,76) Mill. Euro gesunken,
doch das konnte den Ruckgang der Ertra-
ge nicht vollstandig ausgleichen. Dage-
gen sind die laufenden Ertrage um 7,0
Mill. Euro auf 17,90 (10,90) Mill. Euro ge-
stiegen, sodass unter dem Strich der Zins-
Uberschuss nur marginal um 0,40 Mill.
Euro auf 123,50 Mill. Euro nachgab.

Rucklaufig entwickelte sich der Provisi-
onsertrag, der um 1,6% auf 46,00 (46,72)
Mill. Euro sank. Bedingt durch den Wech-
sel des IT-Dienstleisters wurde die Bera-
tung zu Baufinanzierungen wie bereits
erwahnt zeitweise ausgesetzt und dafur
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das Vermittlergeschaft Gber Plattformen
forciert. Daraus ergab sich ein erhdhter
Provisionsaufwand von 14,21 (12,06) Mill.
Euro, was einem Anstieg um 17,8% ent-
spricht. In der Summe sank der Provisi-
onsuberschuss um 2,87 Mill. Euro bezie-
hungsweise 8,3% auf 31,79 (34,66) Mill.
Euro. Der als Summe von Zinstberschuss
und Provisionstberschuss berechnete
Rohertrag reduzierte sich um 2,1% oder
3,28 Mill. Euro auf 155,29 Mill. Euro. Der
Anteil des Provisionsiberschusses am
Rohertrag sank zwar auf 20,47 (21,86)%,
doch im Vergleich der sechs groBten
Sparda-Banken liegt das Institut damit
immer noch ganz gut — nur die Sparda-
Bank West und Sparda-Bank Berlin tber-
treffen diesen Wert.

Auf allen Ebenen hat sich die Kostensitu-
ation verschlechtert. So sind die Personal-
aufwendungen um 6,7% auf 57,84
(54,22) Mill. Euro gestiegen. Das Institut
fuhrt den Anstieg auf ein Altersteilzeit-
programm und Tarifsteigerungen zurtick.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen
stiegen um 4,7% auf 58,78 (56,15) Mill.
Euro. Das lag vor allem an Anschaffungen
und Umristungen von Hardware (SB-
Technik) und zusatzlichen Lizenzen, die
fur die Migration benétigt wurden. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen
um fast 10% auf 5,57 (5,07) Mill. Euro.
Die gesamten Verwaltungsaufwendun-
gen erhohten sich dadurch um 6,74 Mill.
Euro auf 122,18 (115,44) Mill. Euro. Die
Cost Income Ratio stieg damit auf 79%
nach 73% ein Jahr zuvor.

Das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit reduzierte sich um 19,7%
auf 36,46 (45,39) Mill. Euro. Beinahe ver-
dreifacht hat sich hingegen der Posten
auBerordentliche Aufwendungen, der im
Berichtsjahr 12,57 (4,53) Mill. Euro er-
reichte. Das lag in erster Linie am Wech-
sel zum neuen IT-Dienstleister. Das Insti-
tut weist darauf hin, dass sich infolge des
Wechsels der Verwaltungsaufwand ab
dem Jahr 2020 stark reduzieren wird. Da
die Zufihrungen zum Fonds fur allge-
meine Bankrisiken 2019 deutlich auf 2,7
(20,0) Mill. Euro heruntergefahren wur-
den, konnte der Jahresuberschuss der
Spada-Bank stabil bei 15,19 Mill. Euro ge-
halten werden.

Wie alle hier betrachteten Sparda-Ban-
ken hat auch die Sparda-Bank Sudwest
ihre Bilanzsumme ausgeweitet, in diesem
Fall um 288,99 Mill. Euro beziehungswei-
se 2,8% auf 10,458 Mrd. Euro. Auf der
Aktivseite der Bilanz ging die Bilanzver-
langerung in erster Linie auf die Forde-
rungen an Kreditinstitute zurack, die sich
um 276,80 Mill. Euro erhohten. Zuge-
nommen haben dabei ausschlieBlich die
taglich falligen Forderungen. Der Be-
stand an festverzinslichen Wertpapieren
erhohte sich ebenfalls und erreichte im
Berichtsjahr 592,68 (523,40) Mill. Euro. In-
klusive der nicht festverzinslichen Wert-
papiere betrug der Gesamtbestand 1,607
(1,513) Mrd. Euro. Dieser dient laut Ge-
schaftsbericht der Liquiditatssteuerung
und hat 2019 einen Anteil von 15,4% an
der Bilanzsumme - eine Steigerung um

49 Basispunkte gegenlber dem Vorjahr.
Die Ausleihquote sank im Berichtsjahr
auf 62,49 (64,11)%, war damit aber wei-
terhin die zweithochste unter den hier
verglichenen Sparda-Banken.

Auf der Passivseite der Bilanz wurde das
Wachstum von den taglich falligen Kun-
deneinlagen getragen. Die taglich falli-
gen anderen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden wuchsen um 381,80 Mill.
Euro auf 7,287 Mrd. Euro. Der Anteil der
Kundeneinlagen an der Bilanzsumme er-
hohte sich demzufolge auch leicht auf
86,29 (84,66)%, das war damit aber den-
noch der niedrigste Wert unter den hier
verglichenen Instituten.

Ein Blick auf die Kennziffern zeigt eine
um 103 Basispunkte verbesserte Gesamt-
kapitalquote von 18,11 (17,08)% und
eine um 139 Basispunkte verbesserte
Kernkapitalquote von 16,92 (15,53)%.
Die Kapitalrendite belduft sich fur das
zurlickliegende Geschéaftsjahr wie schon
im Vorjahr auf 0,15 Prozent.

Personalien — Aufsichtsrat: Helmut Trier-
weiler (Vorsitzender); Uwe Gohr (stellver-
tretender Vorsitzender), Hugo Mauller
(stellvertretender  Vorsitzender); Vor-
stand: Manfred Stang (Vorsitzender seit
1. Januar 2020), Hans-Jurgen Luchten-
borg (Vorsitzender bis 31. Dezember
2019) Frank Jakob (seit 1. Januar 2020),
Tobias Meurer (seit 1. Januar 2020), Mi-
chael Becky (bis 30. September 2019), Ka-
rin Schwartz (bis 30. September 2019)

Vergleich der Wertpapieranlagen: Sparda-Bank Baden-Wurttemberg eG, Sparda-Bank West eG, Sparda-Bank Stdwest eG,

Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

31.12. 31.12.
2018 2019
in in
Mill.Euro  Mill. Euro

Schuldtitel usw. 0,00 0,00
darunter Wechsel 0,00 0,00
Festverzinsliche Werte 1804,44 2079,55
darunter
Geldmarktpapiere 0,00 0,00
Anleihen 1804,44  2079,55
davon lombardféhig 1804,44  1929,55
eigene
Schuldverschreibungen 0,00 0,00
Aktien 81,79 98,96
Gesamtbestand 1886,24 2178,51

Sparda-Bank WesteG

Sparda-Bank SiidwesteG

Veranderungen 321015 321613' Veranderungen 3210'13' 32101 g Veranderungen
in in in in in in in

in% Mill.Euro  Mill.Euro Mill.Euro  in% Mill.Euro  Mill.Euro Mill.Euro  in% Mill. Euro
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
+15,25 +275,11 2061,36 1943,72 5,71 -117,65 523,40 592,68 +13,24 +69,29
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
+15,25 +275,11 2061,36 1943,72 -5,71 -117,64 523,40 592,68 +13,24 +69,29
+6,93 +125,10 2037,15 1888,94 -7,28 -148,21 523,40 488,88 -6,59 -34,52
- 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
+20,98 +17,16 1038,27 1077,36 +3,77 +39,09 989,92 1014,31 +2,46 +24,39
+15,49 +292,27 3099,64 3021,08 -2,53 -78,55 1513,31 1606,99 +6,19 +93,68

Quelle: Geschaftsberichte Sparda-Banken, Berechnungen der ZfgK
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Sparda-Bank Muinchen

Zinsuberschuss um 3,9% geschrumpft —
Provisionstiberschuss um 0,9% erhoht —
Verwaltungsaufwendungen um 4,1% ge-
stiegen — Cost Income Ratio auf 78,1%
verschlechtert — Jahrestiberschuss nur we-
nig verandert — Bilanzsumme um 8,3%
ausgeweitet

Die Sparda-Bank Mdunchen hat im Be-
richtsjahr 13700 neue Mitglieder gewon-
nen und die Mitgliederzahl damit auf
314000 erhoht. Damit konnte das Insti-
tut nach eigenen Angaben seine Position
als gréBte Genossenschaftsbank Bayerns
weiter festigen. Gemessen an der Bilanz-
summe ist das Institut bundesweit die
achtgroBte Genossenschaftsbank. Im De-
zember 2019 hat die auf Oberbayern fo-
kussierte Genossenschaftsbank funf Ge-
schaftsstellen in SB-Center umgewandelt.
Damit sank die Zahl der Geschaftsstellen
auf 40, davon 14 in Minchen. Zum 21.
Dezember 2020 sollen sechs weitere Filia-
len in SB-Center umgewandelt werden.

Die Ertragslage hat sich bei der Bank im
vergangenen Jahr verschlechtert. Zwar
konnte das Kreditinstitut den Zinsauf-
wand um 1,18 Mill. Euro auf 20,71 (21,88)
Mill. Euro senken, doch der Ruckgang
des Zinsertrags um 6,97 Mill. Euro auf
127,25 Mill. Euro Uberkompensierte diese
Entwicklung. Die laufenden Ertrage stie-
gen prozentual zwar deutlich um 44,4%,
doch in absoluten Zahlen war der Ein-
fluss des Anstiegs um 1,35 Mill. Euro

Uberschaubar. So ging am Ende auch der
ZinsUberschuss um 3,9% oder 4,44 Millio-
nen Euro auf 110,93 (115,37) Mill. Euro
zurlck. Der Anteil des Zinstberschusses
am Rohertrag ging damit zwar leicht auf
87,86% zurlick, ist aber immer noch der
hochste Wert unter allen hier betrachte-
ten Instituten.

Sehr deutlich hat die Bank den Provisions-
ertrag gesteigert. Dieser legte um 8,7%
oder 1,72 Mill. Euro auf 21,44 Mill. Euro
zu. Ursache waren hohere Einnahmen
durch die Vermittlung von Investment-
fonds. Allerdings erhéhte sich der Provisi-
onsaufwand prozentual noch deutlicher
um 35,0% beziehungsweise 1,58 Mill.
Euro, sodass der Ertragseffekt beinahe
vollstandig aufgezehrt wurde. Den Auf-
wand haben vor allem héhere Ausgaben
fur Kreditvermittlung angetrieben. In der
Summe hat sich der Provisionstberschuss
um 0,9% oder 0,13 Mill. Euro auf 15,33
Mill. Euro verbessert. Der Rohertrag als
Summe aus Zins- und Provisionstber-
schuss reduzierte sich um 4,31 Mill. Euro
auf 126,26 (130,57) Mill. Euro.

Die Personalkosten hat das Institut im Be-
richtsjahr um 2,7% oder 1,30 Mill. Euro
auf 47,09 (48,39) Mill. Euro reduzieren
kénnen. Die Sparda-Bank Munchen fuhrt
die Ersparnis auf Sondereffekte bei den
Pensions- und Jubildumsruckstellungen
zurlick. Insbesondere die geringeren Zu-
weisungen zu den Pensionsrickstellun-
gen durch das Ausscheiden eines Vor-
standsmitglieds haben hier eine Rolle

Sparda-Bank Munchen eG, Sparda-Bank Hessen eG, Sparda-Bank Berlin eG

Sparda-Bank MiincheneG

Sparda-Bank Hessen eG
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gespielt. Zudem habe eine Neuregelung
der Betriebsvereinbarung fur Jubilaen die
Ruckstellungszuweisung verringert. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen ha-
ben sich gegenltiber dem Vorjahr um 5,2
Mill. Euro auf 51,10 (45,89) Mill. Euro er-
hoht. Grund hierfur sind laut Geschafts-
bericht insbesondere gestiegene Kosten
fur den IT-Provider und die Einfuhrung
eines Customer-Relationship-Management-
systems. Die gesamten Verwaltungsauf-
wendungen inklusive Abschreibungen
auch Sachanlagen stiegen um 4,1% auf
101,42 (97,41) Mill. Euro. Der Anteil der
Verwaltungskosten am Zinstberschuss er-
hohte sich damit deutlich um 700 Basis-
punkte auf 91,43%. Allerdings ist das un-
ter den hier verglichenen Banken immer
noch der zweitbeste Wert nach der
Sparda-Bank Baden-Wirttemberg, die auf
78,19% kommt. Mit den Sparda-Banken
West und Berlin haben hier gleich zwei
Institute einen Anteil von Gber 100%. Die
Cost Income Ratio stieg auf 78,1 (75,9) %.

Ein um 5,73 Mill. Euro auf 3,77 (minus
2,04) Mill. Euro verbessertes sonstiges be-
triebliches Ergebnis und Zuschreibungen
auf Forderungen in Hohe von 3,97 Mill.
Euro haben jedoch dazu gefiihrt, dass das
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftsta-
tigkeit trotz sinkender Ertréage und
gleichzeitig steigendem Aufwand um
6,3% auf 33,06 Mill. Euro anwuchs. Die
Ertragssteuern sanken 2019 dennoch
deutlich um 34,5% auf 7,91 (12,07) Mill.
Euro. Als Grund dafur nennt der Ge-
schaftsbericht einen im Vorjahr erhohten

Sparda-BankBerlineG

321013 321613' Veranderungen 3210'};' 3210] g Veranderungen 3216152;' 3210152) Veranderungen
in in in in in in in in in
Mill.Euro  Mill.Euro  in% Mill.Euro  Mill.Euro  Mill.Euro  in% Mill.Euro  Mill.Euro Mill.Euro  in% Mill. Euro
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Schuldtitel usw.
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 darunterWechsel
286,90 207,71 -27,60 -79,19 868,82 856,64 -1,40 -12,18 1132,87 1406,77 +24,18 +273,89 Festverzinsliche Werte
darunter
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Geldmarktpapiere
286,90 207,71 -27,60 -79,19 868,82 856,64 -1,40 -12,18 1132,87 1406,77 +24,18 +273,89 Anleihen
286,90 139,22 -51,47 -147,68 851,92 817,37 -4,06 -34,55 1132,87 1329,60 +17,37 +196,73 davonlombardfihig
eigene
0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 Schuldverschreibungen
80,00 80,00 0,00 0,00 1999,43 2117,15 +5,89 +117,72 977,41 903,72 -7,54 -73,69 Aktien
366,90 287,71 -21,58 -79,19 2868,24 2973,79 +3,68 +105,54 2110,28 2310,49 +9,49 +200,20 Gesamtbestand
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Aufwand fur steuerlich nicht anerkannte
Ruckstellungen. AuBerordentliche Auf-
wendungen in Hohe von 1,80 Mill. Euro
aus Transformation des Rechenzentrums
zur Vorbereitung einer Systemmigration
und eine Verdopplung der Zuflhrungen
zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken ha-
ben dazu gefuhrt, dass unter dem Strich
der Jahresuberschuss dennoch wenig ver-
andert 13,26 (13,93) Mill. Euro betrug.

Ein Blick in die Bilanz zeigt, dass die Spar-
da-Bank Munchen ihre Bilanzsumme um
8,3% beziehungsweise 682,50 Mill. Euro
verlangerte. Das ist sowohl prozentual als
auch in absoluten Zahlen der starkste An-
stieg aller hier verglichenen Sparda-Ban-
ken. Auf der Aktivseite der Bilanz war
das Wachstum vor allem in den Positio-
nen Barreserve — die sich um 422,16 Mill.
Euro auf 600,96 Mill. Euro erhéhte — und
an den Forderungen an Kunden zu se-
hen. Diese wuchsen um 242,49 Mill. Euro
auf 4,883 (4,641) Mrd. Euro. Der Schwer-
punkt liegt hier laut Geschaftsbericht
weiterhin im Bereich der Baufinanzie-
rung, auf den 4,511 Mrd. Euro entfielen.

Auf der Passivseite der Bilanz ging die Bi-
lanzsummenausweitung nahezu vollstan-
dig auf die Verbindlichkeiten gegenuber
Kunden zurtick. Diese stiegen insgesamt
um 655,99 Mill. Euro auf 8,192 Mrd. Euro.
Den starksten Zuwachs zeigten dabei die
taglich falligen Verbindlichkeiten, die um
567,03 Mill. Euro zulegten. Aber auch die
Spareinlagen erhohten sich um 95,81
Mill. Euro.

Leicht verschlechtert haben sich die die
Kapitalkennziffern. Die Gesamtkapital-
quote sank um 30 Basispunkte auf 19,2
(19,5)%. Die Kernkapitalquote reduzierte
sich um 10 Basispunkte auf 18,1 (18,2)%.
Der Anteil der bilanziellen Eigenmittel an
der Bilanzsumme betrug im Berichtsjahr
5,58% nach 5,56% im Vorjahr. Die Kapi-
talrendite nach § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG
(Quotient aus Nettogewinn und Bilanz-
summe) belduft sich auf 0,26 (0,23)%.

In seiner Prognose fiur das laufende Jahr
erwartet das Institut einen weiteren
Ruckgang des Zinsergebnisses, rechnet je-
doch damit, dass der Ruckgang durch die
Einfihrung von Kontofhrungsgebuhren
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am 1. April 2020 teilweise kompensiert
wird. Es wird auch mit steigenden Provisi-
onsertragen gerechnet.

Personalien — Aufsichtsrat: Berthold Ott-
man (Vorsitzender), Kurt Dobrauer (stell-
vertretender Vorsitzender seit 26. Juni
2019), Jurgen Rothe (stellvertretender
Vorsitzender bis 26. Juni 2019); Vorstand:
Helmut Lind (Vorsitzender), Ralf Muller
(Stellvertretender Vorsitzender bis 30.
September 2019), Hermann Busch, Peter
Konle (bis 31. Dezember 2019), Petra
Muller, Silke Schneider-Wild (seit 1. Janu-
ar 2020)

Sparda-Bank Hessen

ZinsUberschuss um 0,3% gestiegen — Pro-
visionsUberschuss um 16,2% geklettert —
Verwaltungsaufwendungen um 12,6%
angewachsen - Bilanzsumme deutlich
um 7,9% ausgeweitet — Forderungen an
Kreditinstitute um 326,37 Mill. Euro ge-
stiegen

Die Sparda-Bank Hessen mit Sitz in Frank-
furt am Main ist gemaB Liste des Bundes-
verbands der Volks- und Raiffeisenban-
ken (BVR) gemessen an der Bilanzsumme
auf Rang 14 der genossenschaftlichen In-
stitute in Deutschland. Gegenliber dem
Vorjahr sind damit gleich drei Institute —
die Evangelische Bank, die Volksbank
Stuttgart und die Dortmunder Volksbank
— an den Hessen vorbeigezogen. Damit
ist die Sparda-Bank Hessen in diesem
Bundesland nur die drittgroBte auf Hes-
sen konzentrierte Genossenschaftsbank.
Das Institut verfugte zum Stichtag 2019
Uber 283 816 Mitglieder.

Als einziges der hier verglichenen Kredit-
institute konnte die Sparda-Bank Hessen
beide Ertragskomponenten steigern.
Zwar sanken die Zinsertrage auch bei
dieser Bank im Berichtsjahr um 5,05 Mill.
Euro beziehungsweise 6,4% auf 73,77
(78,82) Mill. Euro. Im Gegenzug konnte
die Sparda-Bank die Zinsaufwendungen
um 7,9% oder 1,28 Mill. Euro zurickfah-
ren und zudem die laufenden Ertrage um
4,0 Mill. Euro beziehungsweise 17,7%
ausbauen. Das fUhrte dazu, dass der Zins-
Uberschuss leicht um 0,3% oder 0,23 Mill.

Euro verbessert werden konnte. Der An-
teil des Zinstberschusses am Rohertrag
sank damit auf 82,4%, was aber immer
noch den zweithéchsten Wert unter den
sechs groBten Sparda-Banken darstellt.

Deutlich vorangekommen ist das Institut
bei dem Bemuhen, den Anteil des Provi-
sionsergebnisses am Rohertrag zu erho-
hen. Die Provisionsertréage schossen dyna-
misch um 16,5% oder 3,38 Mill. Euro auf
23,79 (20,41) Mill. Euro in die H6he. Laut
Geschaftsbericht haben vor allem das
sehr erfolgreiche Vermittlungsgeschaft
mit Union Investment sowie steigende
Ertrage im Zahlungsverkehrsgeschaft
dazu beigetragen. Die entsprechenden
Provisionsaufwendungen stiegen zwar
auch um 17,8%, aber in absoluten Zahlen
lag der Anstieg mit 0,84 Mill. Euro deut-
lich unter dem Anstieg der Provisionser-
trage. Im Ergebnis ist der Provisionstber-
schuss dadurch um 16,2% beziehungsweise
2,54 Mill. Euro auf 18,24 (15,74) Mill.
Euro angewachsen. Der aus der Summe
der beiden Ertragskomponenten berech-
nete Rohertrag kletterte um 2,7% bezie-
hungsweise 2,77 Mill. Euro auf 103,65
(100,88) Mill. Euro. Sowohl in absoluten
Zahlen als auch prozentual zeigte die
Sparda-Bank Hessen damit den zweit-
hochsten Anstieg des Rohertrags hinter
der Sparda-Bank Baden-Wurttemberg.

Den steigenden Ertragen standen jedoch
auch zum Teil sogar deutlich steigende
Kosten gegenuber. Moderat sind die Per-
sonalkosten um 1,0% oder 0,27 Mill.
Euro auf 25,97 (25,71) Mill. Euro gestie-
gen. Um gleich 20,7% beziehungsweise
9,08 Mill. Euro auf 52,94 (43,86) Mill.
Euro sind die anderen Verwaltungsauf-
wendungen in die Hohe geschossen. Die
Erh6hung der anderen Verwaltungsauf-
wendungen ist laut Geschaftsbericht im
Wesentlichen auf gestiegene IT-Kosten
zurtckzufihren. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen gingen um 10,5% oder 0,27
Mill. Euro auf 2,30 (2,57) Mill. Euro zu-
rick, sodass die gesamten Verwaltungs-
aufwendungen in der Summe um 12,6%
beziehungsweise 9,08 Mill. Euro auf
81,21 (72,14) Mill. Euro anwuchsen. Der
Anteil der Verwaltungskosten am Zins-
Uberschuss erreichte bei dem hessischen
Institut im Berichtsjahr 95,09%, was ei-
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nem Anstieg um 10,4 Prozentpunkte ent-
spricht.

Nicht zuletzt wegen auf 30,05 (17,91)
Mill. Euro erhohter Zuschreibungen aus
Forderungen sowie von Zuschreibungen
auf Beteiligungen in Héhe von 6,82 Mill.
Euro nach Abschreibungen im Volumen
von 1,92 Mill. Euro im Vorjahr legte das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit um 25,7% beziehungsweise 11,55
Mill. Euro auf 56,57 Mill. Euro zu. Dem-
entsprechend haben sich auch die Er-
tragssteuern deutlich um 6,65 Mill. Euro
auf 10,69 Mill. Euro erhoéht. Zudem wur-
den die Zufuhrungen zum Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken um 4,7 Mill. Euro
auf 32,3 Mill. Euro erhdht. Dessen Be-
stand wuchs dadurch um 52,6% auf 93,7
Mill. Euro. In der Summe dieser Zahlen er-
reichte der Jahrestiberschuss einen Wert
von 13,44 Mill. Euro, was einem leichten
Anstieg um 0,20 Mill. Euro entspricht.

Mit 7,9% beziehungsweise 516,39 Mill.
Euro erreichte die Bilanzsummenauswei-
tung der Sparda-Bank Hessen unter den
hier verglichenen Banken den zweit-
hochsten prozentualen und absoluten
Wert. Auf der Aktivseite der Bilanz ver-
teilte sich der Anstieg auf drei Positionen.
Den deutlichsten Zuwachs zeigten die
Forderungen an Kreditinstitute, die um
326,37 Mill. Euro auf 851,54 Mill. Euro
stiegen. Das Wachstum geht zu weiten
Teilen auf die taglich falligen Forderun-
gen zurlck. Der Uberwiegende Teil der
Forderungen sind mit 809,37 Mill. Euro
Forderungen an die genossenschaftliche
Zentralbank. Mit 135,96 Mill. Euro auf
3,004 Mrd. Euro sind die Forderungen an
Kunden ebenfalls sptrbar angewachsen.
Dennoch ist deren Anteil an der Bilanz-
summe um 125 Basispunkte auf 42,45%
zurlickgegangen. Nur die Sparda-Bank
Berlin weist unter den hier betrachteten
Instituten einen noch niedrigeren Wert
auf. Weiterhin ist der Bestand an Aktien
und sonstigen nicht festverzinslichen
Wertpapieren um 117,73 Mill. Euro oder
5,9% auf 2,117 (1,999) Mrd. Euro geklet-
tert. Die festverzinslichen Wertpapiere
haben sich zwar um 12,18 Mill. Euro auf
856,64 Mill. Euro reduziert. Der Quotient
aus Wertpapieranlagen (gesamt) und der
Bilanzsumme hat sich in der Folge zwar
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leicht auf 42,02 (43,72)% verringert, es ist
dennoch mit Abstand der hochste Wert
unter den betrachteten Sparda-Banken.

Vor allem die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden haben auf der Passivseite
der Bilanz zum Wachstum der Bilanzsum-
me beigetragen. Sie wuchsen um 442,27
Mill. Euro auf 6,289 Mrd. Euro an. Hier
standen erneut die Einlagen mit taglicher
Verfugungsmoglichkeit im Mittelpunkt.
Die Kundeneinlagen erreichten damit ei-
nen Anteil von 88,88% an der Bilanzsum-
me. Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein
Ruckgang um 25 Basispunkte. Unter den
hier verglichenen Sparda-Banken weist
nur die Sparda-Bank Stdwest mit 86,29%
einen noch niedrigeren Wert auf.

Das Eigenkapital hat das Institut im Be-
richtsjahr um 14,2 Mill. Euro gestarkt. Die
Gesamtkapitalquote belauft sich auf
15%, was einem leichten Rickgang um
6 Basispunkte entspricht. Die Kapitalren-
dite gemaB § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG be-
lauft sich wie schon im Vorjahr auf 0,2
Prozent.

Personalien — Aufsichtsrat: Rupert Bunk
(Vorsitzender), Jochen Apel (stellvertre-
tender Vorsitzender); Vorstand: Markus
Muller (Vorsitzender), Michael Weidmann
(stellvertretender Vorsitzender), Rudiger
Orth

Sparda-Bank Berlin

Zinsuberschuss um 4,7% geschrumpft —
Provisionsiiberschuss um 3,0% gestiegen
- Verwaltungsaufwendungen um 5,83
Mill. Euro erhéht — Jahrestiberschuss um
149,7% explodiert — Bilanzsumme um
5,9% verlangert — Verbindlichkeiten ge-
genlber Kunden um 6,2% angewachsen

Zwar haben sich die einzelnen Kompo-
nenten der Ertragslage unterschiedlich
entwickelt, doch insgesamt entwickelten
sich die Ertrage rucklaufig. Die Zinsertra-
ge des Instituts reduzierten sich um 3,3%
beziehungsweise 2,91 Mill. Euro auf
85,26 (88,17) Mill. Euro. Gleichzeitig stieg
der dafur notwendige Zinsaufwand um
10,8% oder 3,42 Mill. Euro. Etwas abge-
mildert hat diese Entwicklung der laufen-
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de Ertrag, der um 3,27 Mill. Euro bezie-
hungsweise 40,9% auf 11,27 Mill. Euro
anwuchs. In der Summe ist der Zinsuber-
schuss dennoch deutlich um 4,7% bezie-
hungsweise 3,06 Mill. Euro auf 61,46
(64,51) Mill. Euro geschrumpft. Das Insti-
tut begrtindet den Ruckgang maBgeblich
mit der anhaltenden Negativzinspolitik
der Europaischen Zentralbank.

Gestiegen ist hingegen der Provisions-
Uberschuss, der sich um 3,0% beziehungs-
weise 1,22 Mill. Euro auf 41,35 (40,13)
Mill. Euro verbesserte. Allerdings lag das
ausschlieBlich an gesenkten Provisions-
aufwendungen. Diese konnte das Institut
um 21,9% oder 1,57 Mill. Euro auf 5,58
(7,15) Mill. Euro senken. Die Provisionser-
trage waren ebenfalls ricklaufig, jedoch
nur um 0,35 Mill. Euro. Besonders erfreu-
lich lief laut Geschaftsbericht die Vermitt-
lung an die Union Investment. Hieraus
stiegen die Ertrage um 13,8%. Im Be-
richtsjahr wurde auch das Verbundpro-
dukt easyCredit von der Teambank in den
Produktkatalog der Bank aufgenommen.
Im ersten Jahr betrug hier das Absatzvo-
lumen 22,4 Mill. Euro. Der gestiegene
Provisionstberschuss ist laut der Bank er-
neut der hochste in der Geschichte der
Bank. In der Tat hat auch der Anteil des
Provisionstberschusses am Rohertrag mit
nun 40,22 (38,35)% ein ungewohnliches
AusmaB fur eine Genossenschaftsbank
angenommen. Es ist unter den hier vergli-
chenen Sparda-Banken der mit groBem
Abstand hochste Wert. Auf Rang 2 folgt
die Sparda-Bank West mit 27,57%. Der
aus den beiden Ertragspositionen addier-
te Rohertrag sank um 1,8% beziehungs-
weise 1,84 Mill. Euro auf 102,80 (104,65)
Mill. Euro.

Dem gesunkenen Ertrag standen gestie-
gene Aufwendungen gegenlber. Eine
Entwicklung, die bei vier der sechs hier
betrachteten Banken zu beobachten ist.
Konkret stiegen die Personalkosten um
8,1% beziehungsweise 3,49 Mill. Euro auf
46,35 (42,86) Mill. Euro. Die sonstigen
Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich
um 5,3% oder 2,17 Mill. Euro auf 43,19
(41,02) Mill. Euro. Beide Anstiege sind
laut Geschaftsbericht darauf zurlckzu-
flhren, dass die in den Vorjahren teilwei-
se den auBerordentlichen Aufwendun-

47

Dieser Artikel ist urheberrechtlich geschiitzt. Die rechtliche Freigabe ist fir den Abonnenten oder Erwerber ausschlieflich zur eigenen Verwendung.

Fritz Knapp Verlag GmbH



gen im Zusammenhang des Wechsels des
Rechenzentrums zugeordneten Betrage
nun wieder in den Verwaltungsaufwen-
dungen abgebildet werden. Die gesam-
ten Verwaltungsaufwendungen haben
sich um 5,83 Mill. Euro beziehungsweise
6,7% auf 92,42 (86,59) Mill. Euro erhdht.
Der Anteil Verwaltungskosten am Zins-
Uberschuss ist damit nochmals von
134,21% auf 150,38% gestiegen. Das ist
zwar mit groBem Abstand der groBte
Wert unter den betrachteten Sparda-Ban-
ken, allerdings muss dabei relativierend
erwahnt werden, dass die Sparda-Bank
Berlin auch den niedrigsten Anteil des
Zinsuberschusses am Rohertrag aufweist.

Der gesunkene Ertrag und die gestiege-
nen Aufwendungen haben natlrlich
auch Auswirkungen auf die Ergebnis-
kennzahlen. So ist das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit um 5,45
Mill. Euro beziehungsweise 22,5% auf
18,75 (24,20) Mill. Euro gesunken. Wie
zuvor bereits erwéahnt, wurde das auBer-
gewohnliche Ergebnis wieder entlastet.
Nach minus 9,85 Mill. Euro im Vorjahr be-
tragt dieses nun 0. Nach einem Steuer-
aufwand von 5,41 Mill. Euro im Vorjahr

gab es im Berichtsjahr eine Erstattung in
Hohe von 2,22 Mill. Euro. Gleichzeitig
wurden die Zufuhrungen zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken auf 12,64 (5,58)
Mill. Euro hochgefahren. In der Summe
all dieser Zahlen hat sich der Jahresuber-
schuss auf 8,37 (3,35) um 149,7% erhoht.
Da es keine Einstellungen in oder Ent-
nahmen aus den Rucklagen gab, ent-
sprach dieser Wert auch exakt dem Bi-
lanzgewinn.

Die Bilanzsumme steigerten die Berliner
im Berichtsjahr um 5,9% beziehungswei-
se 369,16 Mill. Euro auf 6,657 (6,288)
Mrd. Euro. Auf der Aktivseite der Bilanz
verringerten sich die Forderungen an
Kreditinstitute um 47,0% oder 595,15
Mill. Euro auf 669,92 Mill. Euro. Das ist
grundsatzlich auf die Verschiebung liqui-
der Mittel zur Bundesbank, und damit in
die Barreserve der Bank, zurtckzufthren.
Die Barreserve erhohte sich dabei um
657,20 Mill. Euro auf 1,043 Mrd. Euro.
Um 273,89 Mill. Euro beziehungsweise
24,2% hat sich zudem der Bestand an
festverzinslichen Wertpapieren erhoht.
Die freie Liquiditat wurde zum groBen
Teil bei der genossenschaftlichen Zentral-

bank hinterlegt. Das eigentliche Kernge-
schaft, die Forderungen an Kunden, ist
um 1,9% oder 45,11 Mill. Euro auf 2,475
Mrd. Euro angewachsen. Dennoch ist die
Ausleihquote — berechnet als Kundenkre-
ditvolumen in Prozent des Gesamtvolu-
mens — weiter auf 37,18% gesunken. Es
ist der niedrigste Wert aller hier vergli-
chenen Sparda-Banken.

Wie bei allen hier betrachteten Instituten
ist das Bilanzsummenwachstum auf der
Passivseite der Bilanz durch die Kunden-
einlagen gewachsen. Auch hier waren es
nahezu ausschlieBlich die taglich falligen
Verbindlichkeiten, die das Wachstum be-
grundeten. Die gesamten Verbindlichkei-
ten gegeniber Kunden sind im Berichts-
jahr um 356,12 Mill. Euro oder 6,2% auf
6,060 Mrd. Euro gestiegen.

Personalien — Aufsichtsrat: Torsten West-
phal (Vorsitzender seit 12. Dezember
2019); Wolfgang Zell (Vorsitzender bis
12. Dezember 2019), Lutz Bernhardt
(stellvertretender  Vorsitzender); Vor-
stand: Frank Kohler (Vorsitzender), Mar-
tin Laubisch (stellvertretender Vorsitzen-
der), Rolf Huxoll

-ift for das gesamte
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