AUFSATZE

Cornelius Riese

Die kunftige Bundesregierung steht vor
groBen Herausforderungen. Die Regie-
rungsarbeit der vergangen Jahre hat
zahlreiche Krisen erfolgreich gemeistert.
In infrastruktureller und administrativer
Hinsicht wurden jedoch nicht die erfor-
derlichen Impulse gesetzt. Nun beginnt
eine Zeit des Umbruchs mit einer Liste
drangender Themen, die wahrend der
Pandemie noch starker in den Vorder-
grund getreten sind: Digitalisierung der
Verwaltung, Beschleunigung von Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren, Er-
hohung der Attraktivitat des industriellen
Standortes Deutschland bei gleichzeitiger
Transformation in Richtung einer hohe-
ren Nachhaltigkeit.

Vor uns liegt ein Modernisierungsjahr-
zehnt, in dem Weichen gestellt werden
mussen, die die Innovations- und Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstand-
orts Deutschland starken. Die Verande-
rungsprozesse, die in diesem Jahrzehnt in

Die neue Regierung steht vor
Richtungsentscheidungen

Erfolgsmodell Mittelstand gehoren in
Deutschland tatsachlich Uber 99 Prozent
aller Unternehmen, die mehr als ein Drit-
tel des Gesamtumsatzes der Unterneh-
men in Deutschland erwirtschaften. Da-
raber hinaus ist der Mittelstand ein
wichtiger Arbeitgeber und tréagt an der
Aus- und Weiterbildung in Deutschland
einen hohen Anteil: Fast 60 Prozent aller
Arbeitsplatze entfallen auf KMU, rund 82
Prozent der betrieblichen Ausbildungs-
platze werden in Unternehmen mit we-
niger als 500 Mitarbeitern bereitgestellt.
Wie sollte eine wirkungsvolle Moderni-
sierungspolitik gestaltet sein, damit die
anstehenden Herausforderungen rund
um Digitalisierung, Verschiebungen in
der globalen Politik- und Wirtschaftsar-
chitektur und Nachhaltigkeit auch far
KMU zu bewaltigen sind?

Europaische Mittelstandskunden kénnen
im Vergleich zu multinationalen Konzer-
nen nicht immer auf die vielfaltigen Un-

~Der deutsche Mittelstand genief3t
im In- und Ausland ein hohes Ansehen.”

verschiedenen Bereichen und Branchen
anstehen, bedeuten groBe wirtschaftspo-
litische Anstrengungen — und sind vor al-
lem fur den deutschen Mittelstand eine
enorme Herausforderung.

Der deutsche Mittelstand genieBt im In-
und Ausland ein hohes Ansehen. Kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) pra-
gen in zahlreichen spezialisierten Ni-
schenbranchen das Bild des innovativen
Tuftlers und weltweiten Vorreiters. Zum
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ternehmensfinanzierungen  zurtckgrei-
fen, die sich Uber den Kapitalmarkt
ergeben. Der Finanz- und Kapitalmarkt
in Europa ist sehr heterogen und im Ver-
gleich zum US-amerikanischen Kapital-
markt auch nicht so tief und breit aufge-
stellt. Hier gilt es in der neuen Legis-
laturperiode das grundsatzliche Ziel einer
Kapitalmarktunion weiter voranzutrei-
ben. Unternehmen und Investoren sollte
grenzuberschreitend der Zugang erleich-
tert werden, sich Uber die Kapitalmarkte

zu finanzieren. Ziel ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit in Europa zu starken.

Verlasslichkeit fur den Mittelstand
das A und O

Gleichwohl durfen die Vorziige des Kapi-
talmarktes fur den Mittelstand nicht
Uberschatzt werden. KMU benétigen auf-
grund ihrer GroBe einen starken und vor
allem verlasslichen Partner fur ihre Inves-
titionen. Zwar bietet das Kapitalmarkt-
segment vielfdltige Moglichkeiten, um
Kapital fur Innovationen und eine nach-
haltige Transformation zu mobilisieren.
Doch die Rolle der Kapitalmarktfinan-
zierung ist in der Realitat — insbesondere
fur KMU - hochstens komplementar zu
betrachten. Die Inanspruchnahme lohnt
sich eigentlich erst ab einem Finanzie-
rungsbedarf in zweistelliger Millionenho-
he. So bleibt eine Mittelaufnahme Uber
Anleihen und Schuldscheine fur den brei-
ten Mittelstand eher eine Ausnahme.

Der klassische Bankkredit stellt noch im-
mer die bevorzugte Unternehmensfinan-
zierungsform dar. In der jahrlich von der
DZ Bank durchgefiihrten Mittelstandsstudie
mit 1000 beteiligten Unternehmen ist zu
erkennen, dass der Finanzierungsbedarf
nach einem Corona-bedingten leichten
Einbruch 2021 wieder angestiegen ist, vor
allem in der Agrarwirtschaft, im Handel
und im Dienstleistungsgewerbe. Knapp
85 Prozent der mittelstdndischen Unter-
nehmen decken ihren Finanzierungsbe-
darf mittels Bankkredit, lediglich 2,7 Pro-
zent nutzen den Kapitalmarkt.

Auch digitale Fremdfinanzierungen stel-
len derzeit noch ein Nischenprodukt dar.
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Laut einer im Juli 2021 veroffentlichten
KfW-Studie haben KMU lediglich 2 Pro-
zent der Kreditfinanzierungen Uber eine
Online-Kreditplattform erfolgreich abge-
schlossen, 80 Prozent der KMU ist das
Konzept generell bekannt, 18 Prozent
kennen Online-Kreditplattformen jedoch
nicht. Auch wenn kurzfristig eher eine
geringere Bedeutungszunahme von On-
line-Kreditplattformen zu erwarten ist,
kénnen diese langfristig eine geeignete
Alternative bieten. Nicht nur Fintechs,
sondern auch Banken entwickeln eine
Vielzahl an innovativen Plattformproduk-
ten, um den Kreditvergabeprozess effizi-
enter zu gestalten. Denn der Wunsch
nach digitalen, schnelleren und schlanke-
ren Kreditvergabeprozessen steigt gera-
de bei jungeren Unternehmern.

Den Regulierungsdruck, den Banken in
Europa seit der Finanzkrise spuren, lauft
jedoch Gefahr zulasten einer Reduzie-
rung der Kreditvergabe zu gehen — gera-
de bei langfristigen und eher risikobehaf-
teten Krediten, die wir fur Innovationen
und das Entstehen neuer Technologien
fur die Zukunft dringend benétigen. Zu-
dem stehen Banken zwar in einem Wett-
bewerb mit Fintechs um die besten Inno-
vationen - aber weiterhin nicht unter
den gleichen Vorzeichen. Wichtig fur die
nachste Legislaturperiode wird sein, ein
Level Playing Field — und damit einen fai-
ren Wettbewerb — zu schaffen. Die Regu-
lierung sollte auf die Aktivitaten und
nicht auf die Unternehmen abstellen, das
heiBt, Bankgeschafte, unabhangig da-
von, welcher Dienstleister diese ausfuhrt,
sollten gleichwertig reguliert werden.
Auch um Ausweichreaktionen und Arbit-
rage durch Schattenbanken — prominen-
te Beispiele haben wir in den vergange-
nen 18 Monaten einige gesehen — zu
verhindern.

BUrokratie bremst
Modernisierung

In einem zunehmend komplexen welt-
wirtschaftlichen Kontext ist es essenziell,
Unternehmen Raum fUr Innovationen zu
geben, beispielsweise Investitionsanreize
fur Schlusselindustrien zu setzen und
auch das Steuerrecht international wett-
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bewerbsfahig zu gestalten. Nur so kann
Deutschland auch Treiber neuer Innovati-
onen sein und im globalen Wettbewerb
um Zukunftstechnologien bestehen.

Bei der Umsetzung der européischen
Nachhaltigkeitsregulierung zeichnet sich
jedoch ab, dass der Mittelstand Uberpro-
portional belastet wird. Zwar sollen mit-
telstandische Unternehmen bei der Erhe-
bung nachhaltigkeitsbezogener Daten
zum Beispiel fur die EU-Taxonomie einen
langeren Ubergangszeitraum als bérsen-
notierte Unternehmen bekommen. Doch
die Daten, die im Sinne der Taxonomie-
Verordnung als ©kologisch nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten gelten, mussen —
ob im Jahr 2023 oder 2024 - erhoben
und gepruft werden. All das erfordert
umfangreiche Dokumentationen und das
Schaffen neuer digitaler Strukturen und
Datenhaushalte. Das bringt nicht nur zu-
satzliche Belastungen mit sich, sondern
hilft vor allem in einem Punkt nicht: dem
Abbau von Burokratie.

Durch zahllose Kundengesprache und die
jahrlichen Mittelstandsbefragungen der
DZ Bank ist bekannt, wie sehr Unterneh-
men unter der ausufernden Burokratisie-
rung leiden. Burokratie stellt auch in die-
sem Jahr wieder den Hauptgrund dar,
der die Modernisierungsbestrebungen
der Unternehmen bremst. Auch der be-
reits bestehende Fachkraftemangel in
Schlusselindustrien ist eine der zentralen
Herausforderungen fir den Mittelstand
bei der Modernisierung von Produktions-
prozessen und Wertschopfungsketten.

Nachhaltigkeit: Thema mit Zukunft

Die Weiterentwicklung unseres Wirt-
schaftssystems zu mehr Nachhaltigkeit ist
ein gesellschaftlicher Wandel, der blei-
ben wird. Das ist sehr eindrtcklich an den
Ergebnissen der Bundestagswahl zu se-
hen. Wichtig ist nun, dass Verbote nicht
die Oberhand gewinnen. Die Politik soll-
te durch gezielte MaBnahmen und dezi-
dierte Investitionsprogramme Nachhal-
tigkeit in besonders energieintensiven
Industrien 6konomisch sinnvoll und at-
traktiv gestalten — und so ihre Wettbe-
werbsfahigkeit starken.

Dr. Cornelius Riese
]

Co-Vorsitzender des Vorstands, DZ BANK AG,
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Nach insgesamt 16-jdhriger Amtszeit von
Kanzlerin Merkel zeichnet sich nun ein Regie-
rungswechsel in Deutschland ab. Und auch,
wenn noch nicht sicher ist, wie die neue Regie-
rung aussehen wird, ist eines schon klar: Es gibt
viel zu tun, um die entsprechenden Weichen
fur ein modernes und zukunftsfahiges Deutsch-
land zu stellen. Dafur ist es laut dem Autor von
enormer Wichtigkeit, beispielsweise die richti-
gen Investitionsanreize fiir Schlusselindustrien
zu setzen oder das Steuerrecht international
wettbewerbsfahig zu machen. Des Weiteren
sollte vor allem der Mittelstand geférdert wer-
den in Sachen Modernisierung oder Nachhal-
tigkeit, indem UbermaBig belastende birokra-
tische Elemente abgebaut werden. Nur so kon-
ne Deutschland auch Treiber neuerInnovationen
sein und im globalen Wettbewerb um Zu-
kunftstechnologien bestehen. (Red.)

Nachhaltigkeit ist, bei aller Sorge um die
zusatzlichen Belastungen durch Regulie-
rung, auch fur den Mittelstand ein The-
ma mit Zukunft, das Opportunitaten
schafft. Unsere Daten zeigen, dass Nach-
haltigkeit in fast allen mittelstandischen
Unternehmen durch die eigene Uberzeu-
gung realisiert wird. Weitere Griinde fur
NachhaltigkeitsmaBnahmen sind die Ein-
sparung von Energiekosten oder Chan-
cen, die durch die Kreislaufwirtschaft
entstehen. Der effiziente Einsatz von Res-
sourcen, gerade bei den derzeit so hohen
Rohstoff- und Materialpreisen, verringert
nicht nur die Importabhangigkeit und
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schafft mehr Arbeitsplatze, sondern for-
dert die Wertschopfung auch im Sinne
der Langlebigkeit, Reparierbarkeit und
Wiederverwertbarkeit.

In den vergangenen Jahrzehnten hat sich
mehrfach die Frage nach der Stabilitat

10 Prozent. Der weit Uberwiegende Teil
der Mittelbereitstellung wurde wieder
durch regionale Genossenschaftsbanken
und Sparkassen umgesetzt, deren Struk-
tur auch weiterhin das Spiegelbild der
mittelstandisch aufgestellten deutschen
Wirtschaft sein sollte.

,Dem Mittelstand sollte mehr unternehmerische
Verantwortung zugebilligt werden.”

unseres Bankensystems und deren Akteu-
re gestellt. In der Pandemie hat es sich je-
doch als sehr widerstandsfahig und un-
terstitzend fur die Gesamtwirtschaft
erwiesen. Die Parforce-Umsetzung von
KfW-Foérderprogrammen in wenigen Ta-
gen vom Gesetzgeber bis zur beratenden
Hausbank ist hierbei ein eindrucksvolles
Beispiel. Eine Kreditklemme oder gar
mangelnde Kreditversorgung der Unter-
nehmen gab es selbst in den schwierigs-
ten Zeiten der Pandemie nicht. So steiger-
ten die Primarbanken ihr Kreditvolumen
in der Zeit von Juni 2020 bis Juni 2021 um

Mit ihren vielfaltigen Dienstleistungen
waren Banken in diesen schweren Tagen
gefragt — und sind dies auch weiterhin.
Banken leisten einen unverzichtbaren
Beitrag zu einer funktionierenden Real-
wirtschaft und stellen unter anderem die
Versorgung mit Liquiditat sicher.

Auch im praktischen Leben hat die Pan-
demie die Zusammenarbeit mit Firmen-
kunden stark gefordert und Kundenbe-
rater vor zahlreiche Herausforderungen
gestellt. Bankfilialen mussten schlieBen,
Geschaftsreisen konnten nicht stattfin-

den. Die Beziehung zwischen (Haus-)
Bank und Unternehmen, die in erster Li-
nie vom personlichen Austausch lebt,
wurde notwendigerweise in die digitale
Welt Uberfuhrt. Doch es ist genau die auf
den unmittelbaren und persdnlichen
Kontakt ausgerichtete Hausbankbezie-
hung, die die Auswirkungen der Coro-
na-Krise abfedern konnte. Hausbanken
haben durch die oftmals lange Kredithis-
torie zudem den Vorteil, dass sie das Ge-
schaftsmodel des Kunden gut kennen.

Daher gilt es auch, die bewahrten Instru-
mente dauerhaft zu starken. Denn der
reibungslose Ablauf wahrend der Pande-
mie griff auch auf die langjahrig gewach-
sene Bankbeziehung zuriick - Vertrauen
existierte bereits. Hier zeigt sich, dass
Verlasslichkeit der wesentliche Treiber
von Unternehmensfinanzierung ist. Un-
ternehmen, gerade dem Mittelstand,
sollte unternehmerische Verantwortung
zugebilligt werden - nur so kann die not-
wendige Innovationskraft gestarkt, die
Digitalisierung ausbaut und die Ausrich-
tung der Geschaftsmodelle nachhaltiger
gestaltet werden.

 das gessmte
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