Bundesbank
Aus PEPP wird PEPP?

Es ist wahrlich kein einfacher Start fur den
noch recht frischen Prasidenten der Deutschen
Bundesbank Joachim Nagel. Als wenn Pande-
mie und (auch dadurch) massiv anziehende In-
flationsraten nicht genug der Herausforderun-
gen waren, meinte am 24. Februar 2022 der
amtierende Diktator Russlands ein Jahrhun-
dert zurlckspringen zu muassen und marschier-
te in die Ukraine volkerrechtswidrig ein. Sehr
viele Menschen hatten es nicht fir moéglich ge-
halten, dass auf europaischem Boden jemals
wieder ein Angriffskrieg vonstattengeht. Ge-
schockt davon hat die Deutsche Bundesbank
die virtuelle Pressekonferenz zur Prasentation
der Bilanz fur das Geschaftsjahr 2021 abge-
sagt. ,Unsere Gedanken sind bei den Menschen
in der Ukraine, die unter dieser Aggression lei-
den mussen”, zeigte sich Nagel betroffen.

Nagel betonte, dass der Ukraine-Krieg auch
Auswirkungen auf Deutschland haben werde.
Es lasse sich jedoch noch nicht genau abschat-
zen, wie stark die deutsche Wirtschaft beein-
trachtigt wird. Allerdings kamen einige Tage
spater Zahlen, die erste Hinweise liefern. So ist
der Sentix Konjunkturindex im Marz 2022 auf
minus 5,2 Punkte nach plus 17,9 Punkten im
Vormonat gefallen. Es ist der niedrigste Stand
seit Juli 2020. Klar ist laut Nagel zumindest
schon, dass die Inflationsraten durch die zu-
satzlichen Preissteigerungen bei Ol und Gas
noch hoher ausfallen durften als erwartet. Die
Fachleute der Bundesbank haben dement-
sprechend ihre Prognose fur den harmonisier-
ten Verbraucherpreisindex (HVPI) fir 2022 im
Jahresdurchschnitt auf 5,0 Prozent erhoht. Im
Februar noch rechneten die Experten mit 4,5
Prozent. Nagel mahnte folgerichtig an: , Wir
mussen die Normalisierung der Geldpolitik im
Blick behalten.” Allerdings durfte die Argu-
mentation der Falken im Kampf gegen die
Tauben in der EZB wieder etwas mehr in die
Defensive geraten, da das Argument, die
Wirtschaft musse aufgrund dieses exogenen
Schocks weiter gestlutzt werden, wieder mit im
Ring ist. Auch ist nun die Gefahr einer Stagfla-
tion angestiegen.

Wie ein Jahr zuvor an dieser Stelle prognosti-

ziert, ist die Bilanzsumme der Bundesbank im
Jahr 2021 erneut deutlich gestiegen und hat
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erstmals die Marke von 3 Billionen Euro Uber-
schritten. Nur nochmal zur Erinnerung: Im Jahr
2015 betrug diese rund eine Billion Euro. Wich-
tigster ,Wachstumstreiber” auf der Aktivseite
der Bilanz war erneut der erhohte Bestand an
Euro-Wertpapieren aus den Wertpapieran-
kaufprogrammen und hier in erster Linie des
Pandemic Emergency Purchase Programme
(PEPP). Sollte es aufgrund des Krieges zu einer
Kehrtwende kommen und die Wertpapier-
kaufe wieder ausgeweitet werden, musste die
EZB die Abkurzung nicht einmal andern (Putin
Emergency Purchase Programme) ...

Die hohen Wertpapierbestande und die wach-
senden Unsicherheiten haben dazu gefuhrt,
dass die Bundesbank die Risikovorsorge kraftig
erhohen musste und damit zum zweiten Mal
in Folge nur ein ausgeglichenes Bilanzergebnis
erreicht hat. Damit fiel erneut auch die Ge-
winnausschUttung an den Bundeshaushalt aus.
Angesichts der aktuellen Entwicklungen ist zu
beflirchten, dass die Bilanz der deutschen No-
tenbank weiter aufgepumpt wird bei gleich-
zeitig weiter steigenden Risiken. Damit kénnte
es bei der nachsten Prasentation der Zahlen
schwer werden, ein drittes ausgeglichenes Er-
gebnis in Folge zu prasentieren. Es konnte der
erste Verlust der Deutschen Bundesbank seit
1979 werden.

Kreditgenossenschaften |

Dickes Ausrufezeichen
der DZ Bank

Besser geht immer! Auf diesen einfachen Nen-
ner konnte man die Geschaftsentwicklung der
DZ Bank in den vergangenen Jahren bringen.
Das gipfelt vorlaufig 2021: Mit 3,1 Milliarden
Euro vor Steuern erzielte die DZ Bank nicht nur
das beste Ergebnis ihrer Unternehmensge-
schichte, sondern ein wahrlich auBerordentlich
gutes dazu. Und sie hat dabei keineswegs nur
von positiven Rahmenbedingungen beispiels-
weise an den Kapitalmarkten oder bei Bewer-
tungen profitiert. ,Wir haben fur dieses Ergeb-
nis in den vergangenen Jahren sehr Vviel
gearbeitet, viele Verbesserungen vorgenom-
men, Strukturen verandert und sind Probleme
konsequent angegangen”, wertete der Co-Vor-
standsvorsitzende Cornelius Riese das Ergebnis
ein und sprach von einem ,bewegten und be-
wegendem Jahr 2021 auch fir die DZ Bank”.
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Vorbei sind die Zeiten, in denen in der genos-
senschaftlichen Finanzgruppe um den richti-
gen Kurs der Zentralbank gestritten wurde.
Von einem Holdingmodell, mit dem eine bes-
sere Kontrolle der Verantwortlichen und mehr
transparenz Uber die tatsachlichen Erfolge der
einzelnen Geschaftsfelder und Konzerneinhei-
ten erreicht werden soll, spricht heute nie-
mand mehr. Das aktuelle Steuerungsmodell
schafft genau das, ohne die unternehmeri-
schen Qualitdten, die in der DZ Bank selbst
ebenso wie in den vielen erfolgreichen Ver-
bundunternehmen zweifelsohne zur Genulge
vorhanden sind, zu unterbinden. Friher, als
der Weg noch frei gemacht wurde, sprach man
in der genossenschaftlichen Finanzgruppe ger-
ne von der Bundelung der Krafte. Das ist den
heute Handelnden und naturlich auch ihren
Vorgangern, die diesen Weg eingelautet ha-
ben, ziemlich gut gelungen.

Denn die Starke der DZ Bank Gruppe ist die
Starke des gesamten Verbundes. ,Diese posi-
tive Entwicklung ist Ausdruck unserer engen
Zusammenarbeit mit den Genossenschafts-
banken, des Vertrauens unserer Kunden und
der Verankerung in der Region”, so Co-Vor-
standschef Uwe Frohlich. Diese erfolgreiche
Zusammenarbeit ist aber keine Selbstverstand-
lichkeit, sondern muss taglich neu erarbeitet
werden. Durch die zunehmenden Fusionen auf
Primarbankebene entstehen immer groBere
und leistungsstarkere Volks- und Raiffeisen-
banken. Diesen immer wieder einen echten
Mehrwert liefern zu kénnen, ist ein standiges
JFitnessprogramm” fur die DZ Bank, wie Froh-
lich sagte. Fur den Verbund ist diese Entwick-
lung aus Sicht des Co-Vorstandsvorsitzenden
positiv, denn die groBeren Primarbanken er-
moglichen auch die ErschlieBung neuer Kun-
dengruppen. Gleichzeitig spricht Fréhlich aber
auch von einer Herausforderung durch die zu-
nehmend groBer werdende Schere zwischen
den groBen und den nach wie vor vielen
kleinen Instituten, die auf dem Weg in eine
auskémmliche Zukunft nicht verloren werden
durfen.

(Fast) alle Tochterunternehmen, Ausnahme ist
die Leasingtochter VR Smart Finance, haben
positiv zum Rekordergebnis beigetragen. Her-
ausragend naturlich die Union Investment, die
mit einem Ergebnis vor Steuern von 1,233 Mil-
liarden Euro allein fur gut ein Drittel des Kon-
zernergebnisses verantwortlich zeichnete. Die
R+V Versicherung steuerte 772 Millionen bei,
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die DZ Hyp weitere 588 Millionen Euro. Von
der Teambank kommen 151 Millionen Euro,
von der DZ Privatbank 41 Millionen Euro. Und
selbst so manchem Sorgenkind der Vergangen-
heit gelang 2021 der Turnaround. Die von den
Niedrigzinsen arg gebeutelte Bausparkasse
Schwabisch Hall konnte ihr Ergebnis vor Steu-
ern um 60 Prozent auf 133 Millionen Euro stei-
gern. Und die Rumpf-DVB, die im laufenden
Jahr in die DZ Bank integriert werden wird, lie-
ferte mit 23 Millionen Euro den ersten positi-
ven Ergebnisbeitrag seit Jahren.

Erfreulich verlief auch das in der DZ Verbund-
und Geschaftsbank selbst angesiedelte Bank-
geschaft. Mit 465 Millionen Euro wurde das Er-
gebnis vor Steuern verdoppelt. Aber allein aus
dem Bewertungsergebnis stammt ein Swing
von 426 Millionen Euro, nach Abschreibungen
von 337 Millionen Euro im vergangenen Jahr
stehen far 2021 Zuschreibungen in Héhe von
89 Millionen zu Buche. Dafur brach das Han-
delsergebnis von 518 Millionen Euro auf 67
Millionen Euro ein. Insgesamt bleibt fur die DZ
Bank Gruppe festzuhalten: Zinstberschuss ge-
steigert (2,79 nach 2,69 Milliarden Euro), Provi-
sionstiberschuss sehr erfreulich gewachsen
(2,94 nach 2,12 Milliarden Euro), Kosten eini-
germaBen im Griff (4,27 nach 4,04 Milliarden
Euro), Veranderungen bei Handelsergebnis
und Ergebnissen aus Finanzanlagen/Finanzins-
trumenten halten sich sehr grob die Waage,
und Risikosituation als Booster (plus 120 nach
minus 678 Millionen Euro). So kommt ein Re-
kordergebnis zustande.

Sparkassen |

Professionalisieren
statt zentralisieren

Die Problemliste der Gegenwart wird nicht
kirzer — im Gegenteil. Dementsprechend um-
fangreich fiel auch die Bilanzpressekonferenz
des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe aus.
Unglaubliche 47 Seiten umfasste das Redema-
nuskript der beiden Prasidenten des Verbands
Liane Buchholz und Jurgen Wannhoff. Aller-
dings, da haben die beiden vollig recht, be-
finden wir uns auch in einer Zeit, in der sich
immer mehr immer schneller grundlegend
wandelt, oder wie es Liane Buchholz ausdrickt,
wir uns in ,wahrhaften Transformationsgewit-
tern” befinden. Die Rolle der Sparkassen in
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solch disruptiven Zeiten sieht Buchholz als ,,si-
cheren Hafen” fur die Menschen.

Dass die Kunden das dhnlich sehen, haben die
aggregierten Zahlen der Institute des Ver-
bands durchaus belegt. So haben diese den
westfalisch-lippischen Sparkassen im Jahr 2021
nochmals 4,5 Milliarden Euro weitere Einlagen
anvertraut, die dadurch um 4,0 Prozent auf
117,5 Milliarden Euro anstiegen. Auch die Kre-
ditbestande sind weitergewachsen. Bei den
Privatkunden kletterten diese um 5,6 Prozent
beziehungsweise knapp 2,5 Milliarden Euro
auf 46,68 Milliarden Euro. Am dynamischsten
stiegen die Darlehenszusagen im Wohnungs-
bau mit 11,1 Prozent. Im Firmenkundenge-
schaft erhohte sich der Kreditbestand um 6,1
Prozent auf 56,88 Milliarden Euro. Deutlich
ricklaufig waren hingegen die Corona-Forder-
kredite, die sich um 75,4 Prozent auf 430 Milli-
onen Euro reduzierten. Erfreulich verlief fur
die Sparkassen in Westfalen-Lippe auch das
Wertpapiergeschaft. Der Nettoabsatz stieg
2021 um 83,6 Prozent auf 2,638 Milliarden
Euro, der darin enthaltene Absatz von Invest-
mentfonds stieg sogar um 117,4 Prozent auf
2,381 Milliarden Euro.

All das war bitter nétig. Weiterhin geplagt von
Null- und Negativzinsphase reduzierte sich der
aggregierte Zinsuberschuss um weitere 62 Mil-
lionen Euro auf 2,225 Milliarden Euro. Das
konnte der unter anderem durch das Wertpa-
piergeschaft angetriebene — und erstmals in
der Geschichte des Verbands die Milliarden-
grenze Uberschreitende - Provisionstiberschuss
mit einem Zuwachs um 58 Millionen Euro na-
hezu vollstandig ausgleichen. Gleichzeitig sind
allerdings auch die gesamten Verwaltungs-
aufwendungen - trotz rucklaufigen Personal-
aufwands — um 6 Millionen Euro gestiegen. So-
mit ist das Betriebsergebnis vor Bewertung um
10 Millionen Euro auf 1,170 Milliarden Euro
geschrumpft.

Soweit die reinen Zahlen. Doch der Verband
hat auch die grundsatzlichen Fragen angespro-
chen. Buchholz wies darauf hin, dass insbeson-
dere fur die nachhaltige Transformation gigan-
tische Summen noétig sind. Sie warb fur ihre
Idee, einen Transformationsfaktor abzuleiten,
der bei der Eigenmittelunterlegung von Kredi-
ten fur Zwecke der Digitalisierung und Klima-
neutralitdt zum Einsatz kommen solle, um
mehr Mittel zur Verfugung stellen zu kénnen.
Angesichts des ,Transformationsgewitters” sei
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es zudem notig, stets die eigene Aufstellung zu
Uberprufen. Stichwort: Zentralinstitut der Spar-
kassen-Finanzgruppe. Doch hier sieht Buchholz
den ersten Schritt in einer Professionalisierung
— statt Zentralisierung. Damit war gemeint, zu-
nachst die Aufgaben und Zustandigkeiten der
Verbundunternehmen neu zu ordnen, um
Uberschneidungen zu vermeiden und damit
die Effizienz zu erhéhen. Das wird auch bitter
notig sein. Angesichts des Drucks auf die deut-
sche Wirtschaft durch immer starker anzie-
hende Inflationsraten und Folgen des Krieges
und der Sanktionen fur deutsche Unternehmen
werden die Sparkassen in Westfalen-Lippe
Ergebnisrtickgénge nur noch schwer Uber das
Bewertungsergebnis ausgleichen kénnen, so
wie 2021. Dieses Drohszenario gilt allerdings
fur die gesamte Kreditwirtschaft.

Landesbanken

Helaba macht
wichtigen Schritt

.Die Helaba hat 2020 genutzt, um die Weichen
fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung zu
stellen. Mit der weiterentwickelten strategischen
Agenda und den darin angestoBenen Initiati-
ven sind wir gut auf die anstehenden Heraus-
forderungen eingestellt”, sagte Helaba-Vor-
standsvorsitzender Thomas GroB3 vor gut einem
Jahr bei seiner ersten Bilanzpressekonferenz.
Heute darf man feststellen: Das stimmt! Auch
wenn es im Ergebnis der groBten deutschen
Landesbank fur das abgelaufene Geschaftsjahr
neben Licht auch Schatten gibt, stimmt der
Trend. Und das macht GroB zuversichtlich, die
selbst gesteckten Ziele zu erreichen: , Das Vor-
steuerergebnis 2021 zeigt: Unser strategischer
Kurs ist richtig. Die Effekte werden in den Zah-
len deutlich. Wir sind in der Breite besser ge-
worden, haben Risiko und Volatilitat raus-
genommen, das nichtzinstragende Geschaft
ausgebaut und Geschéftsfelder gestarkt, die
weniger kapitalintensiv sind. Aber wir wissen,
es ist noch ein Stuck Weg zu gehen.”

2021 ist es der hessisch-thuringischen Landes-
bank gelungen, das Ergebnis auf 569 Millionen
Euro nahezu zu verdoppeln. Genauso wie das
Vorjahr aufgrund hoher Pauschalwertberichti-
gungen mit Blick auf die Corona-Pandemie be-
stimmt etwas schlechter ausgefallen ist als ge-
wohnlich, ist das abgelaufene Geschaftjahr
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sicherlich etwas zu gut ausgefallen. Mit 147
Millionen Euro stammt fast der gesamte Zu-
wachs beim Zinstberschuss um 154 Millionen
Euro auf 1,326 Milliarden Euro aus langfristi-
gen Refinanzierungsgeschaften mit der EZB
zum Nulltarif. Daneben hat der Riickgang der
Risikovorsorge um 98 Millionen Euro auf 207
Millionen Euro ebenso maBgeblich zum kréafti-
gen Ergebnisplus beigetragen wie das Plus
beim Fair-Value-Ergebnis von 179 Millionen
Euro auf 183 Millionen Euro. Auch wenn die-
ses starker vom Kundengeschaft gepragt und
somit weniger volatil ist als fruher, so sind es
doch lediglich Bewertungseffekte, die sich in
Zeiten des Krieges in der Ukraine auch schnell
wieder ins Gegenteil umkehren kénnen. All
diese Faktoren sind nicht per se auszugrenzen,
aber eine Berucksichtigung dient doch der Re-
lativierung der Ergebnisverdoppelung.

Dagegen ist der kraftige Zuwachs des Provisi-
onsuberschusses unbedingt als nachhaltiger Er-
folg bei der Umsetzung der neuen Strategie zu
werten. Zum einen ist man mit nun 485 Millio-
nen Euro, ein Plus von stolzen 11,4 Prozent,
schon sehr nahe an die Zielmarke von 500 Mil-
lionen Ertrdge aus dem nichtzinstragenden
Geschaft herangeriickt. Zum anderen haben
alle wesentlichen Geschéaftsfelder wie der Zah-
lungsverkehr, die Ausplatzierung von Krediten
und das Wertpapier- und Depotgeschaft sowie
die Vermogensverwaltung zu diesem Zuwachs
beigetragen. ,Wir sind in Markten aktiv, die
weiterhin zweistellig wachsen”, betonte GroB3
in diesem Zusammenhang.

Ein weiter Weg ist auch die von der Helaba
stets begruBte und auch aktiv vorangetriebene
Konsolidierung auf Landesbankenebene - von
einem Sparkassen-Zentralinstitut wollen wir lie-
ber vorerst nicht mehr sprechen. Entsprechend
enttauscht zeigte sich GroB, dass statt seiner
Helaba mit der LBBW just jene Landesbank den
Zuschlag fur die Berlin Hyp erhalten hat, deren
Eigner sich bislang am deutlichsten gegen die-
ses Zentralinstitut ausgesprochen haben. Statt-
dessen setzt auch GroB nun weiter auf mehr
Arbeitsteilung zwischen den Landesbanken.
Dies sei weiterhin ein relevantes und interes-
santes Thema. Auch unter Beteiligung der He-
laba: Denn auch wenn derzeit nichts konkret
anstiinde, so werde sein Haus in der Zukunft
die eine oder andere Kooperationsmoglichkeit
wahrnehmen. Manchmal muss man halt muh-
sam einen Schritt nach dem anderen tun, doch
auch damit erreicht man irgendwann das Ziel.
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Sparkassen |l

KoIn kann EZB nicht
entkommen

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 ist es gerade
noch einmal gut gegangen. Denn da lag die
Bilanzsumme der Kreissparkasse K&éIn mit 29,2
denkbar knapp unter der 30-Milliarden-Gren-
ze, bei deren Uberschreiten das Institut 12 Mo-
nate spater direkt unter die Aufsicht der EZB
gestellt wirde. Das war wichtig. Denn die feh-
lenden 800 Millionen verschaffen den Verant-
wortlichen nun ein ganzes Jahr mehr Luft, sich
auf diesen Schritt vorzubereiten, der dann
zum 1. Januar 2024 vollzogen werden wird.
Denn dass es 2022 erneut gelingen wird, unter
dieser Grenze zu bleiben, ist selbst unter den
aktuellen Rahmenbedingungen mit Krieg in
der Ukraine sehr unwahrscheinlich bis unmog-
lich. Das weiB3 auch Vorstandschef Alexander
Wierst: ,Ein Schrumpfungsprozess ist fur uns
keine Strategie, wir mussen weiterwachsen.”

Und selbst wenn es im Kundengeschaft auf-
grund der konjunkturellen Eintrlbungen zu
Ruckgangen kommen sollte, wird allein die an-
geklUndigte Rettungstbernahme der Sparkasse
Radevormwald-Huckeswagen die Kreissparkas-
se Koln in Richtung 30 Milliarden Euro katapul-
tieren. Denn Radevormwald-Huckeswagen ist
zwar eine der kleinsten Sparkassen der Bundes-
republik, bringt es aber immerhin auch auf
eine Bilanzsumme von 600 Millionen Euro. Ent-
sprechend sind schon 2021 konkrete Projekte
mit Blick auf die EZB-Aufsicht bei der KSK an-
gelaufen, die laut Wuerst ,viel Zeit, viel Geld
und viele Managementkapazitaten fressen”.

Das hat die Kreissparkasse Koln aber nicht da-
von abgehalten, im Kundengeschaft erfolg-
reich zu agieren. Das Kreditneugeschaft war
zwar leicht ruicklaufig, liegt mit 3,81 Milliarden
Euro aber immer noch auf dem dritthéchsten
Niveau der gesamten Historie. Allein in den
vergangenen drei Jahren hat die Kreissparkase
damit 12,11 Milliarden Euro an neuen Darle-
hen zugesagt. Das braucht es aber auch, denn
gleichzeitig gibt es enorm viele Tilgungen und
Falligkeiten. So sind die Kreditbestande im
Jahr 2021 trotz des enormen Neugeschéafts von
fast 4 Milliarden Euro gerade einmal um 380
Millionen Euro gewachsen. Da die Einlagen
aber viel schneller gewachsen sind als das Kre-
ditvolumen, von 20,60 Milliarden Euro im Jahr
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2019 tber 22,23 Milliarden Euro im Jahr 2020
auf 22,64 Milliarden Euro im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr kann die traditionell aktivlastige
KSK die Refinanzierung seit zwei Jahren kom-
plett Uber die Einlagen darstellen. Das mag
auch daran liegen, dass MaBnahmen zur Ein-
dammung der Einlagenflut bislang eher zéger-
lich eingesetzt werden, von Verwahrentgelten
sind gerade einmal rund 10 Prozent der Kun-
den betroffen. Daneben konnte der Nettoab-
satz an Wertpapieren im vergangenen Jahr um
32 (1) Prozent auf 896 Millionen Euro gestei-
gert werden. Damit hat sich das Verhaltnis von
Einlagen zu Wertpapieren, das 2020 noch bei
70:30 lag, umgekehrt, sodass nun die Wertpa-
pieranlagen mit 70 Prozent der neu angeleg-
ten Gelder dominieren.

Das schlagt sich auch in der GuV nieder: Der
Provisionstiberschuss stieg um 12 Millionen
Euro auf 174 Millionen Euro. Allerdings ist der
Zinsuberschuss gleichzeitig um 26 Millionen
Euro auf 339 Millionen Euro zurtickgegangen.
»Das hat uns schon geschmerzt”, so Wuerst. Es
lasst sich aber vor allem mit Aufwendungen
fur Zinsanderungsrisiken erklaren, die tber Eu-
ribor laufen, sodass zu den normalen , Kosten”
der Absicherung noch negative Zinseffekte in
mittlerer zweistelliger Millionenhéhe kom-
men. Die Stabilisierung der Zinsertrage war
auch an anderer Stelle der GuV maBgeblich
dafar verantwortlich, dass die Kreissparkasse
Ko6In insgesamt einen Ergebnisrickgang von
15 Millionen Euro auf 80 Millionen Euro aus-
wies. Denn das neutrale Ergebnis verschlech-
terte sich von 1 Million Euro im Vorjahr auf
minus 48 Millionen im Berichtsjahr. Darin ent-
halten sind rund 28 Millionen fur die Auflo-
sung alter Zinssicherungsswaps, die glnstiger
neu abgeschlossen wurden, sowie rund 20 Mil-
lionen Euro Ruckstellungen fur Auswirkungen
des AGB-Urteils und des Urteils zu Pramien-
sparvertragen. Die Ubrigen Positionen sind
eher unauffallig: Bewertungsergebnis plus 7
Millionen Euro nach minus 31 Millionen Euro,
Kosten 403 Millionen Euro nach 411 Millionen
Euro. Berlcksichtigt man noch, dass rund 50
Millionen Euro in die Rucklagen flieBen wer-
den, kann man festhalten: Die Kreissparkasse
Ko6In hat ein gutes Jahr 2021 genutzt, sich or-
dentlich Speck anzufuttern. Kleines Schman-
kerl: In der GuV zeigen sich erstmals die Aus-
wirkungen der nahenden EZB-Aufsicht, denn
das Bewertungsergebnis wurde der ab 2024
anzuwendenden IFRS-Logik zufolge direkt
vom Zinstberschuss abgezogen.
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Hannoversche Volksbank
mit guter Leistung

Die Hannoversche Volksbank kann zufrieden
auf das Geschaftsjahr 2021 zurlckblicken:
Denn die Hannoveraner haben sowohl das Ak-
tiv- als auch das Passivgeschaft ausgebaut. Die
Bilanzsumme des niedersachsischen Instituts
stieg zum Stichtag 31. Dezember 2021 um stol-
ze 9,5 Prozent auf 7,7 (7,1) Milliarden Euro.
MaBgeblich ist vor allem die Aktivseite, wo die
Forderungen gegentber Kunden deutlich star-
ker als geplant um 12,1 Prozent auf 5,7 Milliar-
den Euro zugelegt haben. Allerdings war da-
fur ein Neugeschaftsrekord notig: So wurden
Uber 4600 Kredite mit einem Volumen in Hohe
von 1,6 Milliarden Euro zugesagt.

Da die Aktivseite damit schneller gewachsen
ist als die Passivseite, verzeichnete die Han-
noversche Volksbank 2021 erstmals in ihrer
Geschichte einen hoéheren Kredit- als Einla-
genbestand. Letzterer legte im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 4,5 Prozent oder 243 Millio-
nen Euro auf 5,6 Milliarden Euro zu. Dass der
Anstieg nicht héher ausfiel, durfte unter ande-
rem auch mit den im Jahr 2020 angepassten
Grenzen fur Verwahrentgelte zu tun haben.
Daneben gelingt es der Genossenschaftsbank —
wie den meisten Banken und Sparkassen auch
— immer besser, die Kunden mehr in Richtung
Wertpapieranlagen zu beraten. Die Nettozu-
wachse in den Wertpapierdepots betrugen
rund 212 Millionen Euro. Zusammen mit der
erfreulichen Kursentwicklung in Héhe von 324
Millionen Euro stiegen die Depotbestande um
554 Millionen Euro auf 3,0 Milliarden Euro.

Vor allem das starke Wachstum im Kreditge-
schaft hat aber auch Spuren hinterlassen. So
mussten einerseits die Pauschalwertberichti-
gungen erhoht werden, andererseits sank die
Gesamtkapitalquote von 15,5 auf 13,9 Prozent,
liegt damit aber immer noch komfortabel Gber
der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung
von 11,5 Prozent. Die Hannoversche Volksbank
reagiert aber und wird aus dem Ergebnis 2021
das Eigenkapital um insgesamt 65 Millionen
Euro starken: 35,5 Millionen Euro werden di-
rekt dem Eigankapital zugefihrt, weitere 30
Millionen aus den stillen Reserven nach 340f
HGB in offene Vorsorgereserven nach 340g
umgewidmet. Gleichzeitig kiindigte Wache an,
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die Beteiligungsmoglichkeiten fur Mitglieder
von 10 auf 20 Anteile zu je 50 Euro zu erho-
hen. So will das Institut dem Mitglieder-
schwund entgegentreten und weiteres neues
Eigenkapital generieren. Mit einer Verzinsung
von 5,5 Prozent ist ein solches Investment fur
die Mitglieder durchaus attraktiv.

Insgesamt weist die Hannoversche Volksbank
unter dem Strich einen Jahresuberschuss auf
Vorjahresniveau aus (16,20 nach 16,12 Millio-
nen Euro). Im ordentlichen Anstieg des Zins-
Uberschusses um 8,4 Millionen Euro auf 137,9
Millionen Euro sind rund 4 Millionen Euro aus
den nachgeholten Dividendenzahlungen der
DZ Bank enthalten. Der Provisionstberschuss
legte um 4,29 Prozent auf 49,10 Millionen Euro
zu. Da auch die Kosten von 111,15 Millionen
Euro auf 115,8 Millionen Euro zugelegt haben,
verschlechterte sich die Cost Income Ratio von
64,0 auf 64,9 Prozent. Das Betriebsergebnis vor
Bewertung lag mit 63,29 Millionen Euro leicht
Uber dem Vorjahr und entspricht 0,84 Prozent
der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Forderbanken

ISB stellt sich
den Krisenherden

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz (ISB) hat im Jahr 2021 gezeigt, wie wich-
tig sie in Krisenzeiten fur die deutsche Wirt-
schaft ist: So hat die landeseigene Férderbank
ihr Neugeschaft im vergangenen Jahr um fast
ein Viertel auf 3 Milliarden Euro ausgeweitet,
wobei der GrofBteil auf das Konto der Corona-
Hilfsprogramme fur Selbststandige und Unter-
nehmen ging. Um genau zu sein: Von den ins-
gesamt 79000 getroffenen Zusagen betrafen
67500 mit einem Volumen von 1,8 Milliarden
Euro die rheinland-pféalzische Wirtschaft. Dartber
hinaus hat die ISB im Rahmen der Unterstut-
zung der von der Flutkatastrophe betroffenen
Menschen und Unternehmen 5355 Zusagen in
Hohe von 73,7 Millionen Euro ausgesprochen.

.Die ISB hat ein weiteres auBergewohnliches
Jahr hinter sich”, sagte der Verwaltungsrats-
vorsitzende des Instituts, Finanzstaatssekretar
Dr. Stephan Weinberg, anlasslich der Presse-
konferenz zum Jahresauftakt. ,Die Nachfrage
nach den Corona-Programmen ist nach wie vor
hoch, hinzu kam im September die Umsetzung
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und Bearbeitung der Programme der Aufbau-
hilfe, die Land und Bund infolge der Flutkata-
strophe im Juli vergangenen Jahres in Teilen
von Rheinland-Pfalz aufgelegt haben.” Mit
Blick auf die Wiederaufbauhilfe erntete die
Forderbank aber auch Kritik: Denn bei der Ge-
wahrung von Finanzhilfen far Opfer der Flut-
katastrophe sei sie schlichtweg zu langsam.
Doch Weinberg wies diesen Vorwurf entschie-
den zurtick mit den Worten, es sei schon ,,ver-
dammt viel Geld geflossen”. Er bezog sich da-
bei auf die nun Stand Februar 2022 insgesamt
rund 6790 bewilligten Antrage auf Soforthilfe
fur verlorenen Hausrat Uber insgesamt 86,7
Millionen Euro und auf 53 akzeptierte Antrage
auf Aufbauhilfe fur flutgeschadigte Firmen in
Hohe von insgesamt 8,5 Millionen Euro. Allein
im Rahmen der Aufbaubhilfe sollen auch schon
Uber 27000 Telefonate gefihrt und rund 6000
E-Mails verschickt worden sein. Die Bank hat
zudem Personal aufgestockt, um den vielen
Herausforderungen begegnen zu kénnen.

Mit einem Jahrestberschuss von 1,5 Millionen
Euro konnte das Ergebnis von 2020 in Hoéhe
von 1,0 Millionen Euro Ubertroffen werden.
Weniger gut stellte sich dagegen der weitere
Rickgang um 15 Prozent bei den klassischen
Investitions- und Betriebsmitteldarlehen dar.
Mit 172 Millionen Euro hat die Férderbank 617
(691) Zusagen ausgesprochen. Hier machen sich
die durch die Krise hervorgerufenen gerin-
geren Investitionen des Mittelstandes bemerk-
bar. Die Investitionszurlickhaltung als solche ist
aber wahrlich nichts Neues mehr: Denn
Deutschlands mittelstandische Unternehmen
investieren schon seit Jahren zu wenig. Vor
dem Hintergrund der zu erwartenden weiteren
Einschrankungen und der dadurch bedingten
verhaltenen Investitionsbereitschaft von Unter-
nehmen geht die ISB in der Wirtschaftsforde-
rung von einem Neugeschaft auf Vorjahres-
niveau aus. Besser sieht es da schon bei den
Perspektiven fur beispielsweise die Wohnraum-
forderung aus: ,Die Nachfrage nach bezahlba-
rem Mietwohnraum ist unverandert hoch und
viele Kommunen haben entsprechende Quoten
fur gefoérderten Mietwohnraum pro Quartier
eingefihrt. Im Januar hat das Land Férdermie-
tenstufen fur acht Stadte, Gemeinden und Ver-
bandsgemeinden in Rheinland-Pfalz angeho-
ben, wodurch es fir die Kommunen sowie
private Investorinnen und Investoren noch at-
traktiver wird, in den sozialen Wohnungsbau
zu investieren. Hier rechnen wir 2022 mit ei-
nem anziehenden Neugeschaft”, so Weinberg.
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