Sparkassen |
Gute Aussichten

.Ich kenne meinen Geburtsjahrgang. Ich fuhle
mich sehr fit. Und die Arbeit macht mir viel
SpaB.” Mit diesen klaren Worten signalisierte
Helmut Schleweis seine Bereitschaft, seinen
Ende 2023 auslaufenden Vertrag als Prasident
des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
zu verlangern. Dann wirde er mit 69 Jahren in
seine zweite, vielleicht nicht mehr volle sechs
Jahre wahrende Amtszeit starten. Man wird
dies landauf, landab, sicherlich auch in Westfa-
len-Lippe, wohl vernommen haben. Die S-Fi-
nanzgruppe ist bei diesem Punkt gespalten.
Wahrend die einen auf Kontinuitat und die Er-
fahrung des ,Sparkassen-Mannes” Schleweis
setzen, winschen sich andere eine Erneuerung
und mehr Durchschlagskraft. Denn die Perfor-
mance des amtierenden Prasidenten gerade
mit Blick auf sein Hauptprojekt ,Zentralinsti-
tut” lasst sicherlich etwas zu wlnschen Ubrig,
wobei naturlich mildernde Umsténde gelten
mussen. Erst bremste die ausbrechende Coro-
na-Pandemie strategische Uberlegungen in-
nerhalb der Gruppe weitestgehend aus, nun
ist es die Ukraine-Krise. Kébnnte Schleweis, wie
er wollte, ware das sicherlich etwas anderes
und auch der Fortschritt sichtbarer. Denn er ist
nach wie vor von einer solchen Blindelung der
Krafte Uberzeugt und halt sie fur eine notwen-
dige Optimierung, befurchtet aber, dass er sich
mit seinem Bauchgefuhl ,es wird nicht rei-
chen” einmal mehr nicht irren wird. Dass er
nicht kann, wie er will, liegt schlicht an den Ei-
gentumsverhaltnissen und auch an der einge-
schrankten Macht des S-Prasidenten, der stets
und bei allem auf Uberzeugung setzen muss.
Das geht Schleweis so, das ging seinen Vorgan-
gern so, und das wird auch den Nachfolgern/
-innen so gehen.

Klare Worte fand Schleweis auf der Pressekon-
ferenz dann auch zu fast jedem kreditwirt-
schaftlich relevanten Thema. Die EZB musse
sich endlich bewegen, forderte er die Wah-
rungshtter unmissverstandlich auf, um der ho-
hen Inflation endlich entgegenzutreten. Aus-
gelést von der Ukraine-Krise furchtet der
Prasident eine neue Phase in Europa und vor
allem in den globalen Beziehungen. Hier
winscht er sich schnelle Fortschritte bei der
Vertiefung eines einheitlichen europaischen
Kapitalmarktes, einen raschen Burokratieab-
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bau und eine Beschleunigung von Planungs-
verfahren. Und es gelte, einseitige Abhangig-
keiten, sei es von Rohstofflieferanten oder von
China, zu verringern. Die Bankenaufsicht be-
kam ihren Ruffel fur die Aktivierung des anti-
zyklischen Kapitalpuffers und vor allem des
sektoralen Kapitalpuffers fur Wohnimmobi-
lienkredite. , Allein bei den Sparkassen fallen
damit kunftig zirka 2 Milliarden Euro hartes
Kernkapital fur die Kreditvergabe aus”, so
Schleweis. Durch einen Federstrich der Auf-
sicht warden Kreditmittel in erheblichem Um-
fang gesperrt, die dringend fur den Umbau
unserer Energieversorgung gebraucht wirden.
Ahnlich argumentiert der Prasident bei dem
wichtigen Thema Nachhaltigkeit und Taxono-
mie. Es gehe doch darum, die Wirtschaft bei
der Transformation der Geschaftsmodelle zu
unterstttzen. ,Wir Sparkassen wollen beglei-
ten, nicht ausschlieBen. Aber dem steht mit-
unter die Green Asset Ratio und Taxonomie
und Regulierung entgegen.” Das nur als kur-
zer Ausschnitt aus den Ausfihrungen.

Zurlck zum Jahr 2021, das die Sparkassen aus
Sicht ihres Prasidenten solide und zufrieden-
stellend abgeschlossen haben. Besonders er-
freulich: Erstmals gelang es den Instituten, die
Ruckgange im Zinstberschuss (minus 1,6 Pro-
zent oder 400 Millionen Euro auf 19,2 Milliar-
den Euro) durch das kraftige Plus bei den Pro-
visionserlosen von 600 Millionen Euro auf 9,1
Milliarden Euro nicht nur auszugleichen, son-
dern Uberzukompensieren. Ein stabiler Verwal-
tungsaufwand von 19 Milliarden Euro und ein
spurbar verbessertes Bewertungsergebnis (3,5
nach 4,6 Milliarden Euro), von dem allein 3
Milliarden Euro auf die Bildung von Vorsorge-
reserven entfallen, tragen ihren Teil zu einem
deutlich verbesserten Ergebnis vor Steuern von
4,6 Milliarden Euro und nach Steuern von 1,8
Milliarden Euro bei. Im Kundengeschaft lief es
fur die Institute ausgesprochen gut: Kunden-
kreditvolumen plus 49,4 Milliarden Euro auf
955 Milliarden Euro, wobei sich die Neuzusa-
gen auf 197,3 nach 191,6 Milliarden Euro im
Vorjahr auf ein neues Rekordniveau erhohten.
Die Einlagen legten etwas schwacher als die
Kredite um 48,4 Milliarden Euro auf 1123 Mil-
liarden Euro zu. Und der Wertpapierumsatz
wuchs kraftig um 14,4 Prozent auf 166,9 Mil-
liarden Euro, wobei der Nettoabsatz mit einem
Plus von 29,5 Milliarden Euro der héchste
der Sparkassengeschichte war. Die Sparkassen
stehen mit diesem Prasidenten keineswegs
schlecht da.
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Landesbanken

Stuttgarter Demonstration

Die Bilanzpressekonferenz der LBBW zum ab-
gelaufenen Geschaftsjahr war eine Demonstra-
tion der Starke. Das liegt zum einen naturlich
am besten Ergebnis seit 2008. Gegenuber dem
Corona-Jahr 2020 hat sich das Ergebnis vor
Steuern von 252 Millionen Euro auf 817 Millio-
nen Euro mehr als verdreifacht. Und das ohne
allzu viele Sondereffekte. Es liegt auch daran,
dass es den Stuttgartern immer wieder gelingt,
sich relativ lautlos als erfolgreicher Konsolidie-
rer innerhalb der S-Finanzgruppe zu positio-
nieren. Und es liegt am Vorstandsvorsitzenden
Rainer Neske, dem es muhelos gelingt, zu bei-
nahe allen Themen gute und stichhaltige Ar-
gumente und Analysen zu liefern. Wer stark
ist, kann sich erlauben, leise zu sprechen, soll
der ehemalige US-Prasident Theodor Roosevelt
einmal gesagt haben.

Ermoglicht haben den starken Auftritt ver-
schiedene Faktoren: Zum einen hat Rainer Nes-
ke, der die Geschicke der LBBW seit November
2016 leitet, der Landesbank eingeimpft, auf
profitables Wachstum zu setzen. Was sich nicht
rechnet, wird nicht gemacht. Gleichzeitig
scheute er auch nicht davor zurlick, die Kos-
tenbasis konsequent anzugehen, was nicht
ohne schmerzhaften Personalabbau gehen
kann. Trotzdem herrscht Ruhe in der Bank. So
ist es gelungen, 2021 die Ertrage um 11 Pro-
zent auf 3 Milliarden Euro zu steigern, den
Zinstberschuss um 15 Prozent auf 2 Milliarden
Euro und den Provisionstberschuss um 11 Pro-
zent auf 600 Millionen Euro. Da lasst sich auch
der Anstieg der gesamten Aufwendungen um
2 Prozent auf 1,94 Milliarden Euro leicht weg-
stecken. ,Kosten allein sind keine Strategie”,
sagte Neske. Kleiner Schlenker: Zwar liest sich
das Risikoergebnis mit rund 240 Millionen
Euro recht hoch. Hierin enthalten sind aller-
dings rund 155 Millionen Euro Pauschalwert-
berichtigungen, womit der positive Effekt aus
der Teilnahme an den TLTRO im Zinsergebnis
in Hohe von etwa 186 Millionen Euro nahezu
vollstandig in einem ,Puffer” verarbeitet wurde.

Zum anderen wurden in den vergangenen Jah-
ren Geschaftsfelder neu zugeschnitten, sinn-
voll erganzt und stérende Beteiligungen verau-
Bert. Wachstumsbranchen wurden ausgebaut,
andere Bereiche zurickgefahren. Prominentes-

327 - Kreditwesen 7/2022

Dieser Artikel ist urheberrechtlich geschiitzt. Die rechtliche Freigabe ist fir den Abonnenten oder Erwerber ausschlieflich zur eigenen Verwendung.

tes Beispiel: der im Landle dominierende Auto-
mobilsektor. Hier wurde das Portfolio seit Ende
2018 um rund 2,9 Milliarden Euro verringert
und damit der Anteil dieser Sparte am gesam-
ten Exposure von 17,3 Prozent auf 11,8 Prozent
zurlickgefahren. Im Gegenzug wurde das Port-
folio in den definierten Wachstumsbranchen
Pharma und Gesundheitswesen, IT und Tele-
kommunikation sowie Versorger und Energie
kraftig ausgebaut. Kamen diese Ende 2018
noch auf einen Anteil von 23 Prozent am Ge-
samtportfolio, liegt dieser aktuell schon bei 28
Prozent, Tendenz weiter steigend. Und fur
2022 wurden dartber hinaus Verbrauchsguter
ebenfalls als Wachstumsbranche definiert. So
hat sich die LBBW Schritt far Schritt zu einer
mittelstandisch gepragten Universalbank ge-
mausert. Eine Aufstellung, mit der man sich
ganz offensichtlich sehr wohlfuhlt.

Zu der klugen Unternehmensfiihrung kommt
drittens schieBlich auch ein auBerst geschicktes
Agieren innerhalb der S-Finanzgruppe hinzu.
Jungster Coup: Die Ubernahme der Berlin Hyp
fur rund eine Milliarde Euro. ,Dies war ein
Wettbewerb und man hat sich fur unser An-
gebot entschieden”, wischt Neske Kritik an der
Entscheidung der DSGV-Gremien vom Tisch.
Und fugt hinzu: ,Keine andere Bank hat sich
seit 1999 starker an der Bindelung der Krafte
beteiligt.” Dem will die LBBW auch weiterhin
offen gegentberstehen, allerdings mussen da-
bei Losungen herauskommen, die leistungsfa-
higer sind als vorher. Das sieht Neske bei einem
S-Zentralinstitut bislang nicht. Denn es gehe
doch immer darum, die S-Finanzgruppe als
Ganzes zu starken. Eine starke Stuttgarter Lan-
desbank mit einem so umtriebigen Vorstands-
vorsitzenden wird da sicher auch in Zukunft
ein entscheidender Faktor sein.

Sparkassen |l

Unmut Gber Untatigkeit
der EZB wachst

Naturlich ging es auch bei der Prasentation der
Zahlen der niedersachsischen Sparkassen zu-
nachst um das groBe Ganze, verbunden mit ei-
nem Seitenhieb auf die Europdische Zentral-
bank. Durch die Urkaine-Krise werde auch die
Inflation weiter angeheizt, bei gleichzeitig zu
erwartenden konjunkturell bremsenden Aus-
wirkungen der Sanktionen. Laut Thomas Mang,
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Prasident des Sparkassenverbandes Nieder-
sachsen, rache sich jetzt die jahrelange Unta-
tigkeit der Wahrungshuter. Er forderte daher
nun eine klare Kommunikationspolitik der EZB.

Klar kommuniziert hat auch Mang, und zwar
seinen Unmut. So echauffierte er sich beispiels-
weise, dass der Staat versuche, Nachhaltigkeit
Uber die Stigmatisierung durch NGOs und Uber
Regulierungsbehoérden zu erzwingen. Doch, so
Mang, werde die burokratische Umsetzung
dann meist von der Realitat eingeholt und er-
weise sich oftmals als kontraproduktiv und set-
ze falsche Akzente. Auch sei die Unterschei-
dung zwischen Gut und Bose ,kompletter
Unsinn”, wie nun die durch den Ukraine-Krieg
ausgeloste 180-Grad-Wende in der Rustungs-
frage oder die neuen energiepolitischen Hand-
lungsnotwendigkeiten beweisen wirden. Mit
dieser Meinung durfte Mang nicht allein da-
stehen.

Doch naturlich ging es dann auch um das Ei-
gentliche: den Geschaftsverlauf der Sparkassen
im Verband. Und da lief einiges, aber nicht
alles, erfreulich. Die Kreditneuzusagen uber
alle Kundengruppen hinweg betrugen 2021
demnach knapp 20 Milliarden Euro, wie im
Vorjahr auch. Dennoch erhoéhte sich der Ge-
samtkreditbestand im Berichtsjahr um 6 Pro-
zent beziehungsweise 5 Milliarden Euro auf
95 Milliarden Euro. Im Privatkundenbereich
war dabei erneut der ungebrochene Trend
zum Immobilienerwerb wichtigster Treiber —
allein 7 Milliarden Euro der Kreditneuzusagen
fielen in diesem Segment an.

Allerdings stehen erneut dem Anstieg des Kre-
ditbestands um 5 Milliarden Euro ein noch
hoherer Zuwachs der Kundeneinlagen gegen-
Uber. Diese wuchsen um 6 Milliarden Euro und
erreichten erstmals die Marke von 100 Milliar-
den Euro. Damit ist der Einlagentiberhang er-
neut um eine Milliarde Euro groBer geworden.
Mang betonte daher auch, dass Bilanzsum-
menwachstum an sich kein Wert sei, sondern
dass es auf die Ausgewogenheit ankame.

Wie sich schon bei vielen anderen regionalen
Verbanden und Einzelinstituten angedeutet
hat, konnten auch die Sparkassen in Nieder-
sachsen von einem Boom des Wertpapierge-
schafts im Jahr 2021 profitieren. Der Nettoab-
satz stieg um 50 Prozent beziehungsweise 800
Millionen Euro auf 2,5 Milliarden Euro. Da-
durch konnte das Provisionsergebnis um 30
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Millionen Euro gesteigert werden und damit
der bei deutschen Kreditinstituten in den ver-
gangenen Jahren fast schon Ubliche Riickgang
des Zinsuberschusses — in Hohe von 13 Millio-
nen Euro - deutlich Uberkompensiert werden.
Allerdings gelang das laut Mang 2021 erst-
mals. ,Deutlich gestiegen” sind hingegen die
Sachaufwendungen - trotz einer um 7 Prozent
gesunkenen Anzahl der Geschéaftsstellen. Das
fuhrte Mang vor allem auf die Erhéhung der
Bankenabgabe und einen Anstieg der IT-Auf-
wendungen zurlck. Insgesamt blieb damit das
Betriebsergebnis vor Bewertung konstant bei
870 Millionen Euro. Der Bewertungsaufwand
war demnach im Kredit- und Wertpapierge-
schaft ,deutlich geringer”. Eine Entwicklung,
von der die niedersachsischen Sparkassen im
kommenden Jahr aufgrund der Ereignisse
wohl nicht mehr zehren werden kénnen.

Sparkassen llI

Hessens Neuer

Jeder, der neu eine herausragende Position be-
kleidet, wird bei seinen ersten Auftritten sehr
genau beobachtet, egal ob intern oder von der
interessierten Offentlichkeit. Das gilt fur Vor-
standschefs genauso wie fur Prasidenten. Die
hessisch-thiringischen Sparkassen waren jahre-
lang verwohnt mit einem Prasidenten, der poli-
tisch bestens verdrahtet war, sehr geschickt
,kordeln” konnte, auch noch ausreichend vom
Bankgeschaft verstand und vernUftig rechnen
konnte. Das machte ihn innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe nicht immer beliebt, denn
Gerhard Grandke wusste den Finger in manche
Wunde zu legen. Gleichzeitig blieb der Offen-
bacher aber auch gerne im Hintergrund und
scheute die groBe Buhne. Zum Nachteil Hes-
sen-Thuringens aber war das alles selten. Aber
all das war einmal. Seit Anfang dieses Jahres
lenkt nun der frihere langjahrige Landrat des
Werra-MeiBner-Kreises und Prasident des Hes-
sischen FuBball-Verbandes, Stefan G. Reuf3, die
Geschicke des Sparkassen- und Giroverbandes
Hessen-Thuringen und damit der noch 49 Insti-
tute. ReuB versprach gleich auf seiner ersten
Pressekonferenz Kontinuitdt. Zu Recht. Wer
vom neuen Geschaftsfihrenden Présidenten
Zuruckhaltung erwartet oder gar Startschwie-
rigkeiten beziehungsweise Leisetreterei, wird
sich wundern. Klar, meinungsstark, informiert,
so darf man ReuB dieser Tage erleben.
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So gestaltete er auch die Pressekonferenz. Zu-
nachst mit deutlicher Kritik an der eigenen
Gruppe: Mit dem Zuschlag an die LBBW fur die
Berlin Hyp-Ubernahme sei ,verpasst worden,
eine maBgebliche Weichenstellung fur ein
Sparkassen-Zentralinstitut vorzunehmen”. Denn
auch die Helaba habe ein sehr gutes Angebot
abgegeben. Ohne weiter auf die beiden Ange-
bote einzugehen, bleibt allerdings festzuhal-
ten, dass ReulB3 diese Entscheidung der DSGV-
Gremien, in denen er sitzt, am Ende doch
mitgetragen hat, sich also nicht durchsetzen
konnte. ReuB will aber weiter kdmpfen: Er
werde nicht made, , daftr zu werben, dass wir
als Sparkassen-Finanzgruppe den Weg zu ei-
nem Zentralinstitut weiterverfolgen und sehr
klar die Rahmenbedingungen dafur definie-
ren.” Der Weg dahin scheint aber weiter als je
zuvor in den vergangenen Monaten.

Daruber hinaus bekraftigt ReuB3 die Bedeutung
von Filialen (,,Die Prasenz in der Flache wird ein
unverzichtbares Strukturelement unserer Insti-
tute bleiben”) und will, dass die Sparkassen-Fi-
nanzgruppe weiter mit hohem Tempo an tech-
nischen Neuerungen arbeitet. Rlickschlage storen
ihn dabei nicht. ,Es ware falsch, wenn wir uns
davon entmutigen und vom bewahrten Prinzip
des Trial and Error abbringen lassen wirden.
Die Schere im Kopf sollte nicht unser bevorzug-
tes Utensil werden.” So pladierte er beispiels-
weise daftr, beim Thema Kryptowahrungen
nicht sofort nur Alarmglocken schrillen zu ho-
ren, sondern sich ruhig und differenziert mit
diesem Thema auseinanderzusetzen. Helmut
Schleweis vertritt hierzu zumindest nach auB3en
eine andere Meinung. Die Aufsicht forderte
der neue Prasident auf, im Feld der Nachhaltig-
keit keine ,neue regulatorische GroB3front” zu
eréffnen. So kénne sich die europaische Politik
nicht auf ein gemeinsames Grundverstandnis
einigen, was kunftig nachhaltig sein soll und
was nicht. Gleichzeitg schreibe die Taxonomie
Banken und Sparkassen mit ,bemerkenswerter
Granularitat” vor, was diese kunftig noch fi-
nanzieren durften. Kraftige Kritik von ReuB
gab es auch an der Aktivierung des antizykli-
schen Kapitalpuffers und vor allem des Puffers
fur Risiken aus der Wohnimmobilienfinanzie-
rung. Die EZB forderte der Prasident auf, ,jetzt
zUgig zu handeln” und fur Planungssicherheit
zu sorgen. ReufB3 scheut sich also keineswegs,
auch schwierige Themen anzusprechen.

Das kann seinen Sparkassen nur guttun, die
2021 ein ordentliches Ergebnis abgeliefert ha-
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ben. Zinstberschuss plus 0,9 Prozent auf 2,01
Milliarden Euro, Provisionstiberschuss plus 7,3
Prozent auf 908,7 Millionen Euro, was fast
der Halfte der Zinstuberschiisse entspricht. Sta-
bile Verwaltungsaufwendungen und ein nahe-
zu pulverisiertes Bewertungsergebnis (4,3 nach
172,3 Millionen Euro) sorgen fir einen krafti-
gen Zuwachs beim Jahresergebnis vor Steuern
(495,5 nach 365,2 Millionen Euro) und nach
Steuern (259,1 nach 171,3 Millionen Euro). Im-
merhin damit war der neue Prasident des
SGVHT, auf und tber den man sich freuen darf,
zufrieden.

Sparkassen IV

Wiesbaden ,bleibt
Sparkasse”

Rund 8700 Filialen haben die Sparkassen Ende
2020 nach Erhebung der Deutschen Bundes-
bank in Deutschland noch unterhalten. Ten-
denz stark sinkend. Denn vier Jahre zuvor,
Ende 2016, waren es noch knapp 11000 Zweig-
stellen und es kann davon ausgegangen
werden, dass 2021 - die Zahlen liegen der
Bundesbank noch nicht vor — weitere Nieder-
lassungen geschlossen wurden. Teils, weil es
gerade an Standorten auf dem Land an Kun-
dennachfrage sprich Besucherfrequenz man-
gelt, teils weil die Filialnetze in den Stadten
engmaschig sind, aber immer, weil Filialen
schlicht und einfach teuer sind. Das muss man
sich als Verantwortlicher eines Kreditinstituts
in Zeiten von Null- und Negativzinsen auf der
einen und Digitalisierung und Omnikanal-Ban-
king auf der anderen Seite leisten kénnen und
leisten wollen.

Die Nassauische Sparkasse mit ihrem Sitz in
Wiesbaden gonnt sich mit 71 Finanzcentern
und weiteren 35 SB-Standorten nach wie vor
ein ziemlich groBes Niederlassungsnetz. Das
Geschaftsgebiet des Instituts, das zu den zehn
groBten Sparkassen Deutschlands zahlt, ist
aber auch etwas Besonderes: Es erstreckt sich
Uber sechs Landkreise in den beiden Bundes-
landern Hessen und Rheinland-Pfalz sowie die
beiden kreisfreien Stadte Frankfurt und Wies-
baden. ,Wir sehen kaum noch Handlungsbe-
darf unser Filialnetz betreffend, denn wir mus-
sen in der Flache prasent bleiben”, sagte
Vorstandschef Glinter Hogner anléasslich der Bi-
lanzpressekonferenz. Und obwohl es in diesem
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Geschaftsgebiet einige Uberschneidungen zu
anderen Instituten sowohl aus dem 6ffentlich-
rechtlichen als auch dem genossenschaftlichen
Lager gibt, halt Hégner von Filialzusammen-
legungen nichts. ,Ich halte nichts von neuen
Marken wie beispielsweise den Finanzpunk-
ten. Wir bleiben Sparkasse”, sagt er entschie-
den. Kooperationen bei SB-Standorten und
ahnlichem schlieBt er dagegen nicht aus. ,Das
wird zunehmen, da alle Institute Kosten spa-
ren mussen”, so Hogner. Die Naspa betreibt
bereits seit fast 20 Jahren eine Kooperation
mit der Rheingauer Volksbank.

Mehr noch verspricht sich der Naspa-Chef aber
von einem Ausbau und einer Verfeinerung des
Omnikanalangebots: ,,Wir sind dann unschlag-
bar, wenn wir eine sehr gute persoénliche Bera-
tung und gleichzeitig die entsprechende Tech-
nik fur einfache Bankgeschafte beispielsweise
Uber die App bereitstellen kdénnen.” 2021
scheint das zumindest im Ansatz schon einmal
gut gelungen. So sind die Wertpapierumsatze
deutlich gestiegen. Die Kunden der Naspa in-
vestierten mehr als 1,4 Milliarden Euro in Ak-
tien, festverzinsliche und Fonds. Gleichzeitig
legte das Kundenkreditvolumen von 9,92 Milli-
arden Euro auf 10,31 Milliarden Euro zu. Die
Neuzusagen bei Wohnungsbaukrediten haben
mit 1,18 Milliarden Euro sogar einen absoluten
Hochstwert erreicht. Dass auch das Einlagen-
wachstum trotz Verwahrentgelten unvermin-
dert anhalt, stort Hogner nicht allzu sehr. Zum
einen gelingt es der Naspa trotzdem ganz or-
dentlich, Kunden in anderen Anlageformen zu
beraten, siehe Wertpapierumsatze. Zum ande-
ren kénnte es ,ja bald mal wieder sein, dass
wir um Einlagen werben mussen”.

All das schlagt sich auch in der GuV nieder. Die
Provisionseinnahmen sind im abgelaufenen
Geschaftsjahr um rund 8 Prozent auf 77,3 Mil-
lionen Euro gestiegen, der Zinstuberschuss um
mehr als 5 Prozent auf 203 Millionen Euro.
Hier hat die Naspa allerdings von der Teilnah-
me an den TLTRO der EZB, hoheren Ertragen
aus dem Depot A und gestiegenen Beteili-
gungsertragen profitiert. Die Einnahmen aus
dem reinen Kundengeschaft sind gesunken.
Die Verwaltungsaufwendungen sind aufgrund
eines Sondereffektes kraftig gestiegen von
191,3 Millionen Euro auf 200,6 Millionen Euro.
Die Naspa hat das abgelaufene Geschaftsjahr
genutzt, die Beitrdge fur den Einlagensiche-
rungsfonds des DSGV mit einer Einmalzahlung
von 5 Millionen Euro fur die kommenden drei
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Jahre vorwegzunehmen. Da sich auch das Be-
wertungsergebnis auskommlich darstellt, konn-
ten sowohl weitere Ruckstellungen gebildet
werden als auch ein um fast 9 Prozent hdherer
Jahrestuberschuss von 39,4 Millionen Euro aus-
gewiesen werden. Damit lasst sich leben.

Leasing

Deutsche Leasing zuruck
in der Spur

Die Deutsche Leasing ist schneller durch die
Corona-Krise gekommen als selbst gedacht.
Der zentrale Asset-Finanzierer der Sparkassen-
Finanzgruppe konnte bereits im Geschéaftsjahr
2020/2021 sowohl beim Neugeschaftsvolumen
als auch beim wirtschaftlichen Ergebnis an das
Vorkrisenniveau anknipfen. Getragen vom
Segment ,,Maschinen und betriebliche Einrich-
tungen” (plus 10 Prozent auf 5,2 Milliarden
Euro) stieg das Neugeschaft um 8 Prozent und
kratzte mit 9,93 Milliarden Euro an der 10-Mil-
liarden-Euro-Marke, die 2019 noch knapp
Ubersprungen wurde. Damit wuchs die DL ei-
genen Angaben zufolge starker als der Markt.
.Viele Kunden haben ihre aufgeschobenen
groBvolumigen Investitionen nachgeholt,” er-
klarte der Vorstandsvorsitzende Kai Oster-
mann die Entwicklung.

Zum starken Neugeschaft trugen daneben
noch der Bereich StraBenfahrzeuge bei, also in
erster Linie das Pkw-Flottengeschaft, wo mit
2,4 Milliarden Euro um 16 Prozent héhere Neu-
zusagen als im Vorjahr gemacht wurden. Das
Segment Immobilien Ubertraf mit einem Neu-
geschaft von knapp 1 Milliarde Euro das Vor-
jahresniveau sogar um mehr als das Doppelte.
Einen splrbaren Rickgang von 1,6 Milliarden
Euro auf nur noch 844 Millionen Euro verzeich-
nete dagegen ,Energie und Transport”. Hier
waren schlicht weniger GroBprojekte realisiert
worden. Auch die Tochtergesellschaften und
Beteiligungen wie die DAL Deutsche Anlagen-
Leasing, die Deutsche Factoring Bank und S-
Kreditpartner haben sich positiv entwickelt.
Die Deutsche Factoring Bank beispielsweise hat
erstmals die 20-Milliarden-Euro-Marke beim
Factoringumsatz UGberschritten. Hier funktio-
niert die Einbindung in die S-Finanzgruppe
sehr gut. Rund 89 Prozent des von Neukunden
abgeschlossenen Geschafts wurde von Sparkas-
sen vermittelt. Und die S-Kreditpartner sagte
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Kredite von 4,3 Milliarden zu, der zweithochste
Wert in der zehnjahrigen Unternehmensge-
schichte. Beides zeigt, dass die Bundelung der
Krafte innerhalb der 6ffentlich-rechtlichen Ver-
bundgruppe auch von Vorteil sein kann. Zu-
dem hilft die Diversifikation auf verschiedene
Wachstumsbranchen und auch das Ausland,
das erneut rund ein Viertel zum Neugeschaft
und zum wirtschaftlichen Ergebnis beigetragen
hat. Das durfte sich im laufenden Geschéaftsjahr
etwas verringern, da die Verantwortlichen das
Geschéaft in Russland Uber die DL Vostok kom-
plett eingestellt haben.

Noch erfreulicher als das Neugeschaft entwi-
ckelte sich die Erfolgsrechnung. Das wirtschaft-
liche Ergebnis erreichte mit 175 Millionen Euro
einen neuen Hochstwert. Und der Jahrestber-
schuss stieg um 194,2 Prozent auf 110,9 Millio-
nen Euro. Daraus konnten die Reserven kraftig
gestarkt werden. So lasst sich das Jubilaums-
jahr — die DL wird 60 Jahre alt — doch beson-
ders gut feiern. Auch wenn das laufende Jahr
naturlich aufgrund der Ukraine-Krise noch mit
einigen Unsicherheiten behaftet ist.

Forderbanken

IBSH sorgt fir stabile
Verhaltnisse

Auch das zweite Corona-Jahr hat die schles-
wig-holsteinische Wirtschaft einer Belastungs-
probe unterzogen und die nachste ,Durch-
halteperiode” steht schon vor der Tur. Zwar
sind die Unternehmen zum GroBteil bislang
recht gut durch die Krise gekommen, auch vor
dem Hintergrund, dass die Investitionsbank
Schleswig-Holstein, kurz IBSH, ihre Férderakti-
vitaten im Jahr 2021 noch einmal verstarkt hat
und ,,Menschen, Unternehmen und Kommu-
nen im Norden” mit der Rekordsumme von
Uber 4,4 Milliarden Euro unterstiitzt wurden.
Allerdings befiurchtet die Férderbank mit Blick
auf die Inflationsrate und die stark angewach-
senen Energiepreise, dass sich die wirtschaft-
liche Entwicklung deutlich eintriben wird.

Diese Bedenken werden von deutschen Unter-
nehmern geteilt: Einer IW-Befragung zufolge,
bei der wahrend der ersten Woche des Krieges
in der Ukraine 200 Firmen befragt wurden, er-
warten 62 Prozent von ihnen eher groBe bis
sehr groBe Belastungen infolge der erhéhten
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Energiepreise, in der Industrie sind es sogar 70
Prozent. Immerhin: Die Bundesregierung will
mit einem schwergewichtigen Entlastungspa-
ket gegensteuern. Und des Weiteren wurde
bereits ein KfW-Kreditprogramm angekiindigt.
Bislang herrschten aber noch keine alarmieren-
den Zustande fur die Wirtschaft in Schleswig-
Holstein, so der Vorstandsvorsitzende Erk
Westermann-Lammers anlasslich der Bilanz-
pressekonferenz. Und auch konkrete Folgen
des Ukraine-Kriegs sind Uberschaubar, da es
nur wenige Unternehmen mit nennenswerten
Geschaftsbeziehungen nach Russland oder die
Ukraine gebe. Eine Insolvenzwelle sei nach wie
vor nicht erkennbar.

Zum abgelaufenen Geschaftsjahr erklarte Wes-
termann-Lammers: , Auch im zweiten Pande-
mie-Jahr konnten wir einen wesentlichen Teil
zur Stabilitat unserer Wirtschaft und damit un-
seres Landes beitragen. Dafur stehen 1,4 Milli-
arden Euro an Corona-Hilfen, die wir ausge-
zahlt haben.” Weitere 3 Milliarden Euro und
damit etwas mehr als im Vorjahr mit 2,78 Milli-
arden Euro wurden von der viertgréBten For-
derbank der Bundesrepublik im originaren Ge-
schaft fur die Schaffung von Wohnraum, fur
Unternehmen und zum Ausbau der kommuna-
len Infrastruktur vergeben. Vor dem Hinter-
grund der Rekord-Forderaktivitaten stieg die
Bilanzsumme der IBSH leicht von 21,3 Milliar-
den Euro auf 21,4 Milliarden Euro an. Das
schlagt sich in der GuV allerdings kaum nieder.
Der Zinstberschuss verringerte sich aufgrund
der anhaltenden Niedrigzinspolitik der Euro-
paischen Zentralbank um 2,9 Millionen Euro
auf nun noch 128,8 Millionen Euro. Das Ergeb-
nis vor Risiko und Bewertung sank noch star-
ker von 79,8 Millionen Euro auf 67,3 Millionen
Euro. Um den Mehraufwand mit Blick auf die
Corona-Hilfsprogramme stemmen zu kénnen -
seit Ausbruch der Pandemie wurden rund
115000 Bewilligungsbescheide ausgestellt —
musste die Forderbank kraftig Personal aufsto-
cken. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 be-
schaftigte die IBSH insgesamt 746 Mitarbeiter.
Das sind 70 mehr als ein Jahr zuvor. Unter dem
Strich verbleibt wie im Vorjahr ein Jahrestber-
schuss von 3 Millionen Euro. Der Rest des er-
wirtschafteten Ergebnisses wurde zur Starkung
der aufsichtsrechtlich geforderten Eigenmittel
eingesetzt. Die Gesamtkapitalquote erhohte
sich mit 20,3 Prozent leicht gegentber dem
Vorjahr mit 20 Prozent. Fur das laufende Ge-
schaftsjahr erwartet die IBSH ein originares
Fordergeschaft von 2,3 Milliarden Euro.
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