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ESG-Daten als Treiber des Wandels:
Ist Technologie die L6sung?
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Ralf LUtz / Michaela Bundschuh

ESG-Daten gewinnen sowohl fur Finanz-
institute als auch fur Unternehmen der
Realwirtschaft zunehmend an Bedeu-
tung. Diese Daten sind die Basis fur die
Bewertung der Nachhaltigkeit eines Un-
ternehmens und fur die Entwicklung von
dessen Nachhaltigkeitsstrategie mit am-
bitionierten Zielen. Dabei steht ESG fur
Environmental (Umwelt), Social (Soziales)

und Governance (Unternehmensfuh-
rung). Da bei Finanzinstituten die eige-
nen operativen Tatigkeiten geringe

Nachhaltigkeitseffekte verglichen mit
den Finanzierungsaktivitaten fur die Re-
alwirtschaft haben, sind sie auf qualitativ
hochwertige Daten der Unternehmens-
kunden angewiesen.

Wesentliche Treiber fur die Erhebung von
ESG-Daten sind nicht nur die Aufsicht und
Regulatorik, sondern auch Investoren, Ge-
schaftspartner und Kunden. Seit dem Pari-
ser Klimaabkommen von 2015 erhdhen
Regulierungsbehorden weltweit die An-
forderungen an die Integration von Nach-
haltigkeitsaspekten — von der Geschafts-
strategie, der Produktgestaltung, der
Bewertung von Umweltrisiken bis hin zur
ESG-Berichtserstattung. In der Europai-
schen Union sind hierzu unter anderem
die Vorschriften der EU-Taxonomie fur
Nachhaltigkeit, die Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR), die S&ule 3
Offenlegung (CRR) und seit diesem Jahr
die Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD) von zentraler Bedeutung.
Durch diese Regularien werden Finanzin-
stitute maBgeblich als Akteure in die
nachhaltige Transformation einbezogen.

Auf den Markten verlangen Investoren
und Stakeholder vermehrt nachhaltige
Anlagemdglichkeiten, vor allem da sie
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teilweise selbst ihren Investoren Rechen-
schaft ablegen mussen oder berichts-
pflichtig sind. In diesem Zusammenhang
gelten ESG-Kriterien zunehmend als wich-
tige Faktoren, um physische, transitori-
sche und Reputationsrisiken zu minimie-
ren und langfristige Stabilitat zu
gewahrleisten. Dadurch helfen die ESG-
Kriterien, erhebliche negative Auswirkun-
gen auf die Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage zu vermeiden (BaFin 2019).
Verbraucher und Geschaftspartner bevor-
zugen verstarkt Unternehmen, die soziale
Verantwortung Ubernehmen und nach-
haltige(-re) Geschaftspraktiken umsetzen.

Die Anwendungsfalle fur die Nutzung von
ESG-Daten in Finanzinstituten sind vielfaltig:

Nachhaltige Produkte: ESG-Daten werden
in den Marktbereichen im Kontext von
nachhaltigen Anlage- und Kreditproduk-
ten wie Sustainability-Linked Loans oder
nachhaltigen Anleihen benétigt. Die Da-
ten dienen zur Gestaltung der Produkte
und mussen als ESG-KPIs Uberwacht und
berichtet werden. Beispiele sind: Treib-
hausgasemissionen, Wasserverbrauch.

Nachhaltigkeitsstrategie: ESG-Daten bil-
den in der Strategie die Grundlage der
Gestaltung von Nachhaltigkeitsstrategien
und Transitionsplanen, in denen unter
anderem Ziele und MaBnahmen im Zuge
der nachhaltigen Transformation festge-
legt werden. Beispiele: Finanzierte Emis-
sionen, individuelle ESG-KPIs.

Steuerung: ESG-Daten werden zukinftig
immer starker sowohl fur die Berlck-
sichtigung von Nachhaltigkeitszielen in
den Steuerungsprozessen sowie fur die
Definition und Uberwachung von spe-

zifischen MaBnahmen im Bereich Nach-
haltigkeit bendétigt. Beispiele: EU-Taxo-
nomie-Quoten, Soziale KPIs.

Kreditvergabe: In den Markt- und Markt-
folgebereichen werden ESG-Daten zur Be-
wertung von Kreditnehmern beziehungs-
weise den finanzierten Objekten und
Sicherheiten maBgeblich genutzt. Passt
der Kreditnehmer mit seiner Nachhaltig-
keitsstrategie zu den kurz- und mittelfris-
tigen Nachhaltigkeitszielen und einge-
gangenen  Selbstverpflichtungen  des
Kreditinstituts? Beispiele: ESG-Ratings,
Daten zur Bewertung der EU-Taxonomie.

Risikomanagement: Risikobereiche nut-
zen ESG-Daten als Grundlage zur Model-
lierung, dem Management und der Steu-
erung von physischen und transitorischen
Nachhaltigkeitsrisiken sowie zur Durch-
fuhrung von ESG-Stresstests. ESG-Risiken
werden dabei in die bestehenden Risiko-
klassen integriert. Beispiele: Geodaten,
Klimaszenarien.

Berichterstattung: ESG-Daten werden fur
die Veroffentlichung von freiwilligen Be-
richten (zum Beispiel UN Global Com-
pact) und die Erfullung regulatorischer
Berichtspflichten (zum Beispiel CSRD) be-
notigt. Beispiele: EU-Taxonomie-Quoten /
Green Asset Ratio, Personaldaten.

Bei Unternehmen der Realwirtschaft um-
fassen die Anwendungsfalle fur ESG-Daten
ebenso die gesamte Wertschopfungskette:
von der Strategie und Unternehmens-
steuerung, der Analyse der Lieferanten,
dem Risikomanagement bis hin zum Be-
richtswesen. Fir Unternehmen ist die Be-
deutung von ESG-Daten der vor- und nach-
gelagerten Lieferkette zu betonen.
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Der Nutzen der erhobenen ESG-Daten
kann fur alle Beteiligten - Finanzinstitute
und Unternehmen - weit Uber die Erful-
lung der rein regulatorischen Pflichten hi-
nausgehen. ESG-Daten bieten die Chance,
Innovation voranzutreiben, die eigene
Marktstellung zu verbessern und Risiken
zu minimieren. Voraussetzung dafur ist,
dass diese Daten nicht nur erfasst und
aufbereitet, sondern auch im Rahmen
von robusten Data-Governance-Prozessen
entsprechend validiert, analysiert und als
Grundlage fur strategische Entscheidun-
gen genutzt werden. Das einfachste Bei-
spiel fuar Unternehmen sind Kostenein-
sparungen aufgrund der EinfUhrung
nachhaltiger Praktiken, welche zu effizi-
enteren (Produktions-)Prozessen und ge-
ringeren Kosten fuhren kénnen. Dadurch
kommt es nicht nur aufgrund der be-
triebswirtschaftlichen Optimierung zu
Wettbewerbsvorteilen. Daruber hinaus
genieBen anerkannt nachhaltig operie-
rende Unternehmen einen besseren Ruf
bei Investoren, Mitarbeitern und Kunden
und kdénnen somit leichter neue Markte
erschlieBen.

Nutzen und Chancen

Unternehmen mit einer guten ESG-
Datenbasis sind friiher in der Lage, nach-
haltigkeitsbezogene Risiken (physische
Risiken, Transformations- und Reputati-
onsrisiken) zu erkennen und die notwen-
digen MaBnahmen zur Risikominimierung
beziehungsweise -vermeidung zu ergrei-
fen. Transparente ESG-Berichterstattung
und -Risikokultur starken das Vertrauen
der Investoren und erleichtern die Fremd-
und Eigenkapitalbeschaffung beziehungs-
weise machen diese Gberhaupt moglich.

Unternehmen der Real- und Finanzwirt-
schaft stehen vor verschiedenen Heraus-
forderungen im Umgang mit ESG-Daten.
Bei der Beschaffung von ESG-Daten stellt
die Vielfalt der Datenquellen- und -for-
mate eine erhebliche Herausforderung
fur Finanzinstitute dar. Die wichtigsten
Quellen von ESG-Daten sind Berichte von
Unternehmen, Veroffentlichungen von
Ratingagenturen sowie Informationen
von externen Marktdatenanbietern, die
Unternehmensdaten sammeln. Alternativ

Digitaler Sonderdruck - Kreditwesen

kdnnen zum Beispiel Finanzinstitute ESG-
Daten von Unternehmen auch direkt im
Rahmen der Kreditvergabe oder initial
im Rahmen des Know-Your-Customer-
Prozesses einholen. Daflir werden Frage-
boégen genutzt oder vom Unternehmen
bereitgestellte Dokumente wie Gutach-
ten oder Energieausweise ausgewertet.
Die Verfugbarkeit und Qualitat von ESG-
Daten hangt stark von der GroBe eines
Unternehmens und dem Wirtschaftssek-
tor ab. Daten konnen unvollstandig, feh-
lerhaft, inkonsistent oder veraltet sein.
Eine besondere Herausforderung liegt in
der Beschaffung von ESG-Daten von
KMU, da diese regulatorisch noch nicht
verpflichtet sind, ESG-Daten zu berichten
und haufig eingeschréankte Ressourcen
haben. Auslandische oder multinationale
Unternehmen stellen aufgrund abwei-
chender regulatorischer Vorgaben und
sehr begrenzter Datenverfugbarkeit eine
Herausforderung dar.

Herausforderungen fir Unternehmen

Trotz zunehmender Standardisierung der
nichtfinanziellen Berichterstattung (zum
Beispiel Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standard Board
(SASB), International Sustainability Stan-
dard Board (ISSB), European Sustainabili-
ty Reporting Standard (ESRS)) existieren
aktuell noch keine einheitlichen Stan-
dards fur die Erhebung und Berechnung
der ESG-Daten. Dies fuhrt dazu, dass
Unternehmen unterschiedliche Metriken
und Kennzahlen verwenden, was die
Vergleichbarkeit der Daten erschwert.
Fir KMU wurde im Januar von der EF-
RAG (European Financial Reporting Advi-
sory Group) mit dem ,Voluntary SME-
Standard” (VSME), ein entsprechender
Entwurf prasentiert. Dieser soll Erleichte-
rungen fur Unternehmen bringen, die
zwar noch nicht gesetzlich zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung verpflichtet
sind, jedoch oft von Geschaftspartnern
dazu aufgefordert werden.

Aufgrund der vielfaltigen Datenquellen
und Datenformate liegt eine weitere
Herausforderung in der Integration die-
ser Daten in die eigene Infrastruktur.
Die Harmonisierung und Konsolidierung
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ESG-Daten werden flr Banken immer wichti-
ger. Dabei geht es nicht nur um die Berichter-
stattung. Auch beispielsweise fur nachhaltige
Produkte, die Banksteuerung oder die Kredit-
vergabe konnen die Daten von den Instituten
genutzt werden. Bei der Beschaffung von ESG-
Daten stelle die Vielfalt der Datenquellen- und
Datenformate eine erhebliche Herausforde-
rung fur Finanzinstitute dar. Die sehr hetero-
genen Datenquellen und -formate sorgen da-
bei laut den Autoren fur grofsen Aufwand bei
den Instituten. Eine mdgliche Losungsoption
sehen sie in kinstlicher Intelligenz, aber auch
ESG-Datenplattformen kénnten helfen. Solche
digitalen Losungen wurden auch die notige
Flexibilitat mitbringen, sich an regulatorische
Anforderungen anzupassen. (Red.)

in eine einheitliche Struktur sind meist
komplex und aufwendig, was ein robus-
tes ESG-Datenmanagement sowie eine
entsprechende -infrastruktur erfordern.
Zusatzlich ist in vielen Instituten die
fragmentierte Erfassung der ESG-Daten,
die in verschiedenen Bereichen der Insti-
tute benotigt werden, ein Problem. Dies
fuhrt zu unkoordinierten Datenerfas-
sungen, wodurch Transparenz Uber be-
reits vorhandene ESG-Daten, deren Be-
schaffungsprozesse und die Qualitat der
Daten stark eingeschrankt ist oder gar
fehlt. Bei der Integration muss sicherge-
stellt werden, dass der Zugriff auf aktu-
elle und validierte ESG-Daten effizient


https://www.linkedin.com/in/dr-ralf-l%C3%BCtz-679a9558/
https://www.linkedin.com/in/michaela-b-4a2047174/

unter Einhaltung der individuellen Si-
cherheits- und Datenschutzvorgaben er-
folgt.

FUr Finanzinstitute ist dabei ein zentra-
ler Aspekt die Einhaltung der Vorgaben
des Leitfadens der EZB zu Klima- und
Umweltrisiken sowie der 7. MaRisk No-
velle. Diese erfordern die Etablierung
von Prozessen zur Sicherung der Daten-
qualitat, welche die Integritat, Vollstan-
digkeit, Aktualitat, Genauigkeit und Zu-
verlassigkeit der Daten sicherstellen.
Dies wird auch durch die Anforderun-
gen aus der BCBS 239 vertieft, deren
Leitlinien strenge Anforderungen an
Banken in Bezug auf Governance, Da-
tenarchitektur und Datenqualitat stel-
len. Bei fehlenden ESG-Daten stellt die
Nutzung von Schatzwerten eine mogli-
che Alternative zur Beschaffung der Da-
ten dar. Hierbei muss beachtet werden,
dass in der Regulatorik Vorgaben und
Einschrankungen bei der Nutzung von
Schatzwerten vorliegen. Es muss pro Re-
gulierung gepruft werden, an welchen
Stellen die Verwendung erlaubt ist. Fol-
gende Einschrankungen sind unter an-
derem gemaB CSRD bei der Nutzung
von Schatzwerten zu beachten:

— keine Reduktion der Datenqualitat,

- klare Kennzeichnung,

— Angemessenheit, klare Beschreibung
und Argumentation von Annahmen,
Eingangsdaten und Methoden.

Regulatorische Anforderungen

Beispiele fur die Nutzung von Schatzwer-
ten sind die Modellierung von Treibhaus-
gasemissionen einer Immobilie Uber die
Eigenschaften der Immobilie und den zu-
gehorigen Emissionsfaktoren sowie die
Bewertung des BiodiversitatsfuBabdrucks
eines Unternehmens. Die Berechnungs-
vorschriften kénnen aus Rahmenwerken
von Industrieinitiativen entnommen wer-
den. Zudem entwickeln sich in der Fi-
nanzindustrie und in der Realwirtschaft
Best Practices. Es ist zu beachten, dass fur
die Berechnung der Green Asset Ratios
im Kontext der EU-Taxonomie die Nut-
zung von derartigen Schatzwerten nicht
zugelassen ist. Eine zentrale Herausfor-
derung bei der Umsetzung von Schatz-
werten liegt in der Auswahl und Prtifung
der am besten geeigneten Methodik und
dem Nachweis, dass angemessene Schrit-
te unternommen wurden, um die origi-
naren Daten einzuholen. Dartber hinaus
muss im Zeitverlauf die Nutzung von

Abbildung 1: Ubersicht der Sustainable-Finance-Regulierung in der EU

Schatzwerten reduziert werden, da der
Regulator von einer wachsenden Daten-
verfugbarkeit ausgeht.

Die regulatorischen Anforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit sind vielseitig und
entwickeln sich fortlaufend mit einer gro-
Ben Dynamik. Bei der Umsetzung stehen
Unternehmen aus der Finanz- und Real-
wirtschaft vor der Herausforderung, mit
Interpretationsunsicherheiten  umzuge-
hen und schnell auf Anderungen zu re-
agieren. Dies wird erschwert durch den
hohen Umsetzungsaufwand, sich zum Teil
Uberschneidenden Anforderungen und
die unternehmensweite Betroffenheit.
Die Umsetzung der regulatorischen An-
forderungen bringt einen hohen Auf-
wand mit sich: Neben dem Sammeln von
ESG-Daten mussen die Anforderungen
aus den Gesetzestexten interpretiert so-
wie neue Prozesse geschaffen und techni-
sche Implementierungen durchgefiuhrt
werden. Mit der Einfuhrung der CSRD in
der Europaischen Union wird es in abseh-
barer Zeit einen weitreichenden ESG-Be-
richtsstandard geben, der nicht nur fur
eine Harmonisierung der ESG-Daten sorgt,
sondern auch die Quantitat und Qualitat
dieser Daten erh6éhen durfte. Die Einhal-
tung unterschiedlicher regulatorischer
Anforderungen weltweit erfordert aller-
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i i SMEs company data
and the environment with MIFID Il / IDD
respect to their own Public
operations reporting p ¥ ~ Products with no ESG UPDATE
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risks and impacts V
produced on a double
non- Public materiality basis . »
sust:;\_ln:ble reporting \ J Products with ﬂn’T/‘
activity environmental or ] ‘
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i % of activities aligned Client sustainable
tainabl . 0O Financial f
Su: c":i"r:ii: < Companies with EU Taxonomy markets [FIRAKINES
Y Public participants Products with ‘a Products eligible to
reporting ~ ) . sustainable the Sustainable
1] Y . investment’ objective Preference
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European Green Bond

RS hon Used to define

EU Taxonomy
eligibility criteria
System defining which economic
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Sets out minimum standards
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labelled bonds can be issued

Quelle: BNP Paribas

Capital Requirements
Regulation
Pillar 3 ESG disclosure template for large
and listed credit institutions , that includes
qualitative and quantitative information
on climate related aspects (e.g. GAR, etc.)

18/2024 Kreditwesen -

Digitaler Sonderdruck



Abbildung 2: Prozesse entlang der Datenwertschopfungskette

Daten-

erfassung

Datenmodellierung-
und Verarbeitung

Daten-

management

Daten-
verwendung

— Wie werden ESG-Daten
bezogen oder erfasst?

— Management der Ein-
gangskanale

Quelle: d-fine

dings von Unternehmen umfangreiche
Anpassungen an die verschiedenen Stan-
dards sowie eine permanente Uberwa-
chung der Berichtsstruktur.

Die Festlegung klarer Verantwortlichkei-
ten und der Aufbau entsprechender
Governance-Strukturen ist fur Erhebung,
Verwaltung und strategische Nutzung
der ESG-Daten unabdingbar, jedoch fur
viele Unternehme noch eine zentrale He-
rausforderung. Haufig ist das unterneh-
mensweite Zusammenspiel der Abteilun-
gen, die Daten sammeln, KPIs berechnen
und Berichte erstellen, weder klar gere-
gelt noch in die bestehenden Prozesse in-
tegriert. Vielmehr werden ESG-Daten
haufig isoliert und ,siloartig” behandelt,
was zu Inkonsistenzen, mangelnder Qua-
litat und ineffizienten Prozessen fihren
kann. Dies liegt unter anderem an fol-
genden Faktoren:

- unklare Zustandigkeiten,
- heterogene Verantwortung,

- geringe Integration in die Unterneh-
mensfuhrung.

Die Umsetzung von ESG-Anforderungen
erfordert zum einen die Schaffung von
neuen Prozessen und IT-LOsungen, zum
anderen die Anpassung der bestehenden
Prozesse und IT-L6sungen. Die Grundlage
fur die Automatisierung von ESG-Daten
bildet eine solide Dateninfrastruktur so-
wie wohldefinierte, ganzheitliche Prozes-
se, welche die gesamte Datenwertschop-
fungskette abdecken.

Digitaler Sonderdruck - Kreditwesen

— Modellierung bei fehlenden
Daten / ,, Approximation”

- Berechnung von ESG-KPIs

werden?

- Vererbungen, Vorfahrtsregeln

werden?

— Wie kann eine flexible
Architektur geschaffen

— Welche Datenmanagement-
Prozesse mussen erweitert

— Wie kann Nutzern ein
einfacher Zugang
ermoglicht werden?

— Wie kann man Projekten/
Fachbereichen helfen,
gute Spezifikationen zu
erstellen?

- Welche Governance ist

angemessen?

Die Herausforderung bei der Automati-
sierung liegt in der Komplexitat, Vielfalt
und Dynamik der ESG-Daten sowie den
regulatorischen Fristen. Daher werden
haufig vorerst manuelle Prozesse und Ex-
cel-Lésungen genutzt. Eine solide Daten-
architektur ist bei vielen Unternehmen
erst in Planung. Dies fuhrt zu einem er-
hohten manuellen Aufwand, einge-
schrankter Effizienz und erhohter Fehler-
anfalligkeit. Bei der Umsetzung einer
Automatisierungslésung ist die Sicherstel-
lung der Skalierbarkeit einer der zentra-
len Erfolgsfaktoren, um den steigenden
Anforderungen gerecht werden zu kén-
nen. Das einmalige Investment in die Sys-
teme und Prozesse wird sich Uber Wett-
bewerbsvorteile und Effizienzgewinne in
der Geschaftsabwicklung amortisieren.
Zudem wird die Aufsicht erwartungsge-
maB manuelle Schritte in der Datenverar-
beitung sowie IDV-Lésungen in Fachbe-
reichen starker in den Fokus rticken. Zur
Losung von Herausforderungen, welche
die Integration und das Management von
ESG-Daten mit sich bringen, bieten sich
Best Practices und Losungsansatze mit un-
terschiedlichem Ambitionsniveau an, wie
in Abbildung 3 dargestellt.

Umsetzung ESG-Governance

Klare Rollen und Verantwortlichkeiten
sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um
die verschiedenen Anforderungen aus
dem Bereich Nachhaltigkeit und vor al-
lem die Herausforderungen der dafur
benodtigten ESG-Daten zu meistern. Sie
mussen klar in einem sogenannten Tar-
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get-Operating-Modell definiert und um-
gesetzt werden. Idealerweise gibt es
eine klare Ubergreifende Verantwor-
tung im Vorstand beziehungsweise der
Geschéaftsfuhrung des Unternehmens. In
den vergangenen Jahren verantworte-
ten meistens der CEO oder CFO diese
Themen; mittlerweile sehen wir aber in
Finanz- und Realwirtschaft immer mehr
Chief Sustainability Officers in der Ver-
antwortung.

Auf der operativen Ebene mussen die
Verantwortlichkeiten zum einen fur das
laufende Geschaft (,Run”) und die Um-
setzung von neuen ESG-Datenanforde-
rungen (,Change”) basierend auf den
existierenden ESG-Data-Governance-Pro-
zessen klar definiert werden. Es muUssen
Verantwortlichkeiten in den betroffenen
Bereichen fur die Beschaffung der Daten,
der Verarbeitung, der Auswertung und
der Erstellung der Berichte festgelegt
werden. DarUber hinaus mussen insbe-
sondere folgende Zustandigkeiten und
Rollen klar geregelt werden:

- fachliche Verantwortung fur ESG-Daten,

— Analyse von neuen ESG-Anforderungen
und deren ESG-Datenbedarf,

— Anpassung und Umsetzung der Prozes-
se zum Einholen von ESG-Daten,

- Management der Datenqualitat und
Datenqualitatsprozesse,

— Management externer
und -anbieter,

Datenquellen



Abbildung 3: Ubersicht ausgewahlter Losungsansatze zur Digitalisierung

von ESG-Daten

ESG-Datenkatalog

— Zentrale
Informationsquelle

— ,Quick-Win”

Digitale
Datenplattformen
- ESG-Kundendaten
— ESG-Asset-Daten

ESG-Governance

ESG-Datenhaushalt

— Implementierung ESG-
Datenhaushaltes

— Zentral oder dezentrale
Architektur

5 KI-Methoden

- Automatische
Datenerfassung

— Datenanalyse und
-aufbereitung

—Vorhersagen

- Klare Rollen und Verantwortlichkeiten

- ,Run” und ,Change”

Quelle: d-fine

—Wartung und Betrieb der Data-Lineage-
Prozesse sowie Integration der ESG-Daten.

Ein ESG-Datenkatalog kann als ,Quick-
Win"” mit geringem Aufwand schnell zu
hohem Nutzen fluhren. Er bildet die
Grundlage fur Analysen, die Automati-
sierung von Prozessen und die Gestal-
tung der IT-Architektur im Kontext von
ESG-Daten. Ein ESG-Datenkatalog ist ein
zentrales Verzeichnis, das Informationen
Uber die ESG-Datenbestande innerhalb
der Organisation organisiert und verwal-
tet. Er dient dazu, Metadaten Uber die
vorhandenen Datenquellen zu sammeln,
zu strukturieren und zuganglich zu ma-
chen. Dadurch kébnnen Nutzer die Daten,
die sie fur ihre Analysen oder Geschafts-
prozesse benotigen, finden, verstehen
und verwenden. Die Grundidee ist, dass
der ESG-Datenkatalog als zentrale Infor-
mationsquelle dient und Transparenz
Uber vorhanden ESG-Daten sowie be-
reichstibergreifende  Datenanforderun-
gen herstellt. Dabei wird der Link zwi-
schen fachlichen Anforderungen und der
technischen Umsetzung hergestellt. Eine
Strukturierung des Datenkatalogs kann
zum Beispiel anhand folgender Merkma-
le erfolgen:

— Datenfeld mit fachlicher Beschreibung
(zum Beispiel Scope-1-Treibhausgasemis-
sionen),

— Datenentitat (zum Beispiel Kunde, Asset),

—zugrunde liegende Regulatorik (zum
Beispiel CSRD),

— Liefer- und Abnehmersysteme (zum
Beispiel MSCI (als Datenanbieter), Ab-
nehmer CSRD-Berichtssystem),

— Verantwortlichkeiten  (zum

Marktfolge).

Beispiel

Bestehende Standards oder sogar Syste-
me fur Metadatenmanagement sollten
bevorzugt verwendet und - falls erfor-
derlich — erweitert werden. Basierend
auf dem ESG-Datenkatalog konnen
Auswertungen bereits vorhandener
ESG-Daten durchgefthrt und eine voll-
standige Ubersicht Uber die verfligba-
ren ESG-Attribute und deren Definition
bereitgestellt werden. Eine naheliegen-
de Erweiterung der Auflistung der be-
stehenden ,ESG Data Assets” ist die
Auflistung der kunftig zusatzlich beno-
tigten ESG-Datenfelder im Datenkata-
log — entweder durch explizite Kenn-
zeichnung mit einem Flag oder
dadurch, dass es dazu im Status quo
(noch) kein Liefersystem gibt. Diese
Analyse stellt eine solide Basis fur die
Changeplanung der nachsten Jahre dar
und lasst notwendige Architekturent-
scheidungen fruhzeitig erkennen.

Basierend auf einem ESG-Datenkatalog
kann eine ESG-Datenarchitektur geschaf-
fen werden. Die Idee ist, eine fachliche
und technische Architektur zu etablieren,
die fur eine hohe Datenqualitat sorgt,
ohne dabei zu viel Flexibilitat zu verlie-
ren. Je nach den individuellen BeduUrfnis-
sen kann ein zentraler oder dezentraler
ESG-Datenhaushalt genutzt werden, eine
neue Anwendung eingefuhrt oder auch
in bestehende Anwendungen integriert
werden. In einem ESG-Datenhaushalt
kénnen unter anderem ESG-Daten aus
verschiedenen Quellen gesammelt, Vor-
fahrtsregeln definiert, ESG-Kennzahlen
berechnet und fehlende Daten model-
liert werden.

ESG-Datenhaushalt schaffen

Als Best Practice wird die Nutzung eines
zentralen ESG-Datenhaushaltes empfoh-
len, der als Golden Source fir alle ESG-
Daten dient. Es sollte darauf geachtet
werden, eine moglichst moderne Techno-
logie zu nutzen, eine Flexibilitat im ,Re-
leasing” (der Produktivnahme von ange-
passtem Code oder Konfigurationen
gemaB den geltenden Vorgaben an die
Softwareentwicklung) zu ermoglichen,
DatenqualitdtsmaBnahmen (zum Beispiel
Validierungen) sicherzustellen und fruh-
zeitig die Verantwortlichkeiten in den
Fachbereichen und der IT zu kléren. Ba-
sierend auf einem ESG-Datenhaushalt
kénnen durch Einsatz von ,Business In-
telligence”-Lésungen Dashboards zur Vi-
sualisierung von ESG-Daten als strategi-
sches Hilfsmittel umgesetzt werden. So
kénnten Datenabdeckungen dargestellt,
Benchmarkings durchgefuhrt oder die
zeitliche Entwicklung von KPIs visualisiert
werden.

Derzeit gibt es in Deutschland* keine
landesweite zentrale ESG-Datenbank, in
die Unternehmen ihre ESG-Daten Uber-
mitteln und aus denen Investoren oder
Finanzinstitute diese Daten abrufen kon-
nen. Am Markt etablieren sich verschie-
dene Anbieter, die sich das Ziel gesetzt
haben, den Austausch von ESG-Daten zu
erleichtern. Es gibt Anbieter, die sich auf
das Bereitstellen von KMU-Daten fokus-
siert haben, andere sind auf spezifische
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Assetklassen (zum Beispiel gewerbliche
Immobilien) spezialisiert. Viele Lésungen
reichern die eingesammelten Daten auch
Uber offentlich verfugbare Daten (zum
Beispiel aus Nachhaltigkeitsberichten)
an. Viele Datenplattformen bieten Funk-
tionen, die Uber das Sammeln von ESG-
Daten hinausgehen, wie das Modellieren
von Treibhausgasemissionen, die Berech-
nung von Umweltrisiken oder die Bewer-
tung der EU-Taxonomie-Konformitat.

Einsatz von KI-Methoden

Kl, Big Data und maschinelles Lernen
spielen eine wichtige Rolle bei der Ver-
arbeitung und Analyse von ESG-Daten.
Jedoch mussen die Modelle richtig pro-
grammiert, trainiert und validiert wer-
den, um zuverldssige Ergebnisse und
Analysen liefern zu kénnen. Die Verwen-
dung von Kl wird in der EU durch den Ar-
tificial Intelligence Act geregelt, welcher
am 1. August 2024 in Kraft trat. Hiervon
sind sowohl Anbieter, welche KI-Systeme
in Verkehr bringen oder in Betrieb neh-
men, als auch Nutzer von KI-Systemen
betroffen. Zudem mussen Datenschutz-
anforderungen, zum Beispiel im Sinne
der DSGVO, Urheberrecht und ethische
Fragen berucksichtigt werden, wenn sen-
sible Informationen aus Texten extrahiert
werden. Wenn dies berlcksichtigt wird,
kénnen Automatisierung und Kl sinnvol-
le Werkzeuge werden, um die Komplexi-
tat von ESG-Daten zu bewaltigen. Die
CSRD regelt, dass die nichtfinanzielle
Berichterstattung den Anforderungen
an die Maschinenlesbarkeit entsprechen
muss. Somit tragt die CSRD Uber den Eu-
ropean Sustainability Reporting Standard
(,ESRS") nicht nur zu einer weitergehen-
den Standardisierung der ESG-Daten,
sondern auch zu einem starkeren Einsatz
von Automatisierung und technischen
Losungen, wie Kl, bei. Mdgliche Anwen-
dungsfalle zum Einsatz von KlI-Ansatzen:

Automatisierte Datenerfassung. Durch
die Fortschritte in KI-Technologien haben
sich groBBe Sprachmodelle erheblich wei-
terentwickelt. Der Mehrwert dieser ge-
nerativen Modelle liegt in der hoheren
Textqualitat und Anpassungsfahigkeit so-
wie in der Fahigkeit, menschliche Inter-
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aktionen zu automatisieren, kreative
Inhalte zu generieren und komplexe Da-
tenanalysen zuganglicher zu machen. Es
wird dabei die Extraktion von Informati-
onen aus Texten ohne explizites Modell-
training ermoglicht. Zentrale Aspekte fur
ESG-Daten sind das Extrahieren, die
Strukturierung und die Analyse von Da-
ten aus unterschiedlichen Quellen, zum
Beispiel Nachrichtenartikeln, Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichten oder auch So-
cial Media. Dadurch reduziert sich signifi-
kant die Zeit fur die Erfassung und ma-
nuelle Fehler werden vermieden.

Datenanalyse und -aufbereitung. Mittels
Machine-Learning-Algorithmen k&nnen
ESG-Daten analysiert, Muster identifiziert
und dadurch wertvolle Einblicke fur die
Entscheidungsfindung gefunden werden.
Zum Beispiel kann die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen Gberwacht und Ab-
weichungen frihzeitig erkannt oder An-
omalien in der ESG-Berichtserstattung
festgestellt werden. Dartber hinaus kon-
nen durch den Einsatz Kl-gestitzter Da-
tenqualitatsprufungen ESG-Daten berei-
nigt, Inkonsistenzen aufgezeigt und
fehlende Daten modelliert werden, wo-
durch sich die Aussagekraft des Datensat-
zes verbessert.

Zudem gibt es Ansatze fur KI-Modelle,
um ESG-Risiken zu identifizieren und zu
bewerten. Durch Analysen von Zeitrei-
hen kénnen Muster und Trends erkannt
werden, die auf potenzielle zukinftige
Risiken hinweisen. Mit maschinellem Ler-
nen kénnen Unternehmen und Investo-
ren ESG-Daten verschiedener Unterneh-
men oder Branchen vergleichen und
Benchmarks erstellen, um die wirtschaft-
liche und ESG-Performance zu bewerten.
Generative Sprachmodelle ermdglichen
nicht nur die Textanalyse von ESG-Berich-
ten, Investorenprasentationen, Presse-
mitteilungen und anderen Dokumenten,
sondern beinhalten Sentimentanalysen,
mit denen positive oder negative Ent-
wicklungen frihzeitig identifiziert wer-
den kénnen.

Vorhersagen. Kl-gestltzte Vorhersage-
modelle helfen dabei, zukinftige Trends
und Risiken zu antizipieren; dadurch er-
moglichen sie auch eine proaktive Steue-
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rung von Nachhaltigkeitsthemen. So
kénnten basierend auf historischen ESG-
Daten zukunftige KPIs wie Treibhausgas-
emissionen prognostiziert werden.

Zentraler Erfolgsfaktor

ESG-Daten spielen eine entscheidende
Rolle in der modernen Unternehmensfih-
rung und bei der Umsetzung der nachhal-
tigen Transformation. Allerdings bringen
sie mit ihrer Komplexitat, den fehlenden
Standards und der Vielfalt von Datenquel-
len einige Herausforderungen mit sich.
Der Einsatz digitaler Losungen fur das
Management und die Analyse dieser Da-
ten hat das Potenzial, transformative Ef-
fekte zu erzielen und die Herausforderun-
gen effizient zu I6sen. Durch moderne
Technologien zum Datenmanagement,
den Einsatz von ESG-Datenplattformen
oder Kl kénnen Unternehmen und Ban-
ken ESG-Daten effizienter sammeln, ver-
arbeiten und nutzen. Dartber hinaus er-
moglichen solide ESG-Datenarchitekturen
nicht nur eine verbesserte Datenqualitat
und -konsistenz, sondern auch eine ver-
besserte Analyse und Berichterstattung,
die den Weg fur fundierte, nachhaltige
Entscheidungen ebnen.

Zudem fordern digitale Losungen die
Transparenz und das Vertrauen der
Stakeholder, indem sie die Nachvollzieh-
barkeit und den Zugang zu ESG-Daten
verbessern. Sie bieten auch die Flexibili-
tat, sich an andernde regulatorische An-
forderungen anzupassen, und er6ffnen
neue Moglichkeiten fur Innovationen
und Wettbewerbsvorteile. In einer Welt,
die zunehmend auf Nachhaltigkeit setzt,
sind ESG-Daten, unterstitzt durch digita-
le Technologien, ein zentraler Erfolgsfak-
tor fr Unternehmen aller Branchen.

FuBnote
* In Osterreich werden bereits Gber den ESG-Data-
Hub der Osterreichischen Kontrollbank zentral Da-
ten von Unternehmen gesammelt (sieche OeKB >
ESG Data Hub - wegweisend durch das ESG-Laby-
rinth)

Ein umfangreiches Literatur-/Quellenverzeich-
nis zu diesem Beitrag kénnen Sie auf unserer

Homepage kreditwesen.de unter Eingabe des
Titels und/oder des Autorennamens abrufen.



