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Transformation gestalten,
Lebensqualitat sichern
Gottfried Milde




AUFSATZE

Gottfried Milde

Die tiefgreifende Transformation, die
Wirtschaft und Gesellschaft derzeit
durchlaufen, stellt diese vor komplexe
und vielschichtige Aufgaben. Wirt-
schafts- und Klimakrise, technologischer
und demografischer Wandel und nicht
zuletzt das Infragestellen der regelba-
sierten Ordnung erfordern umfassende
Anpassungen und Innovationen in nahe-

Transformation gestalten,
Lebensqualitat sichern

kung sozialer und 6kologischer Projek-
te. Durch mafBgeschneiderte Forder-
instrumente tragt sie dazu bei, die
notwendigen Transformationsprozesse
in Gesellschaft und Wirtschaft aktiv
mitzugestalten und zu beschleunigen.

Treiber fur Innovationen zu sein, hat bei
der WI-Bank eine lange Tradition. lhre

«Treiber fir Innovationen zu sein, hat bei
der WI-Bank eine lange Tradition.”

zu allen Lebensbereichen. Um auch die
Chancen, die sich aus diesen Umwalzun-
gen ergeben, zu nutzen, bedarf es nicht
nur einer strategischen Weitsicht und ei-
nes gemeinsamen Engagements von Po-
litik, Wirtschaft und Gesellschaft, son-
dern auch gezielter Forderinstrumente,
die den notwendigen Wandel aktiv un-
terstutzen.

75 Jahre hessische Forderbank:
Tradition und Erfahrung

Inmitten dieser weitreichenden Veran-
derungen ist es entscheidend fur die
Bewaltigung dieser zentralen Aufga-
ben, verlassliche Partner an der Seite zu
wissen. Als Forderbank des Landes Hes-
sen Ubernimmt die Wirtschafts- und Inf-
rastrukturbank Hessen (WI-Bank) hier-
bei eine zentrale Rolle: Sie unterstitzt
dort, wo Veranderungen angestoBen
und Innovationen ermoglicht werden
mussen — sei es bei der Modernisierung
von Infrastrukturen, der Férderung von
Bildung und Forschung oder der Star-
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Geschichte reicht bis in die Anfange der
deutschen Wohnbau- und Wirtschafts-
forderung nach dem Zweiten Weltkrieg
zurlick. 1950 gegrundet, lenkte die LTH
Landestreuhandstelle Hessen die Aus-
zahlung und Verwaltung von Landesdar-
lehen zur Férderung von Wohnungsbau
und Siedlungen. Bereits ein Jahr spater
trat mit der Hessischen Treuhandverwal-
tung (HTV) als eine Vorlauferin der In-
vestitionsbank Hessen (IBH) ein weiterer
wichtiger Akteur hinzu, der sich vor al-
lem der Forderung der gewerblichen
Wirtschaft widmete.

2009 entstand aus der LTH und IBH die
WI-Bank, die seither nahezu das gesam-
te 6ffentliche monetare Fordergeschaft

hat sie mit zahlreichen Meilensteinen -
von der Forderung des Wiederaufbaus
nach der Wiedervereinigung Uber die
landesweit angelegte Entschuldung von
Kommunen bis hin zur Unterstitzung
moderner Transformationsprozesse wie
Digitalisierung und Nachhaltigkeit -
ihre Rolle als Impulsgeberin immer wie-
der unter Beweis gestellt. Aus dieser
langen Geschichte ist ein tiefes Ver-
standnis fur die spezifischen Bedurfnis-
se und Herausforderungen des Landes
Hessen erwachsen — und der Anspruch,
auch in Zukunft an der Seite der ver-
schiedenen Akteure zu stehen.

Doch wie miussen sich die Angebote ei-
ner modernen Foérderbank weiterentwi-
ckeln, um den komplexen Anforderun-
gen dieser Zeit gerecht zu werden?
Welche Schwerpunkte setzt die WI-
Bank, um Unternehmen, Kommunen
und Privatpersonen auf ihrem Weg in
eine nachhaltige und wettbewerbsfahi-
ge Zukunft zu begleiten?

Vielfalt fUr Hessens Zukunft

Um den vielfaltigen Herausforderungen
unserer Zeit wirkungsvoll zu begegnen,
setzt die WI-Bank auf ein breites Ange-
bot an Foérderinstrumenten. lhre Pro-
duktpalette ist so konzipiert, dass sie

,2009 entstand aus der LTH
und IBH die WI-Bank.”

bundelt und dartber hinaus eigene Pro-
gramme entwickelt. Im Laufe der Jahre

gezielt auf die unterschiedlichen Kun-
denbedurfnisse eingeht - immer mit
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dem Ziel, nachhaltige Entwicklung, Inno-
vation und gesellschaftlichen Fortschritt
zu ermoglichen.

Im Zentrum ihrer Arbeit stehen dabei
vier strategische Geschaftsfelder, die na-
hezu das gesamte Spektrum 6ffentlicher
monetarer Forderung in Hessen abde-
cken: Neben den Bereichen ,griinden &
wachsen” sowie ,bauen & wohnen”, die
angesichts aktueller Herausforderungen
in diesem Beitrag besonders im Fokus
stehen, engagiert sich die Bank auch in
zwei weiteren zentralen Bereichen: ,ver-
sorgen & modernisieren” sowie ,bilden
& beschaftigen”.

Im Bereich Infrastruktur unterstttzt die
WI-Bank Kommunen und o6ffentliche
Trager dabei, kommunale Zukunftspro-
jekte umzusetzen — etwa den Ausbau
nachhaltiger Mobilitat, die Modernisie-
rung 6ffentlicher Gebaude wie Kranken-
hauser und Schulen oder den Breitband-
ausbau. So werden die Grundlagen
geschaffen, damit Hessen als attraktiver
Lebens- und Wirtschaftsstandort weiter-
wachsen kann. Die kritische Haushalts-
lage zahlreicher Kommunen stellt auch
das Thema der Kommunalfinanzierung -
ebenfalls eine wichtige Aufgabe der WI-
Bank —in den Fokus.

Doch die Zukunftsfahigkeit einer Ge-
sellschaft beginnt bei den Menschen.
Gerade deshalb fordert die WI-Bank mit
Mitteln der Europaischen Union und
des Landes Hessen gezielt Projekte in
den Bereichen ,bilden & beschaftigen”.
Hierbei werden unterschiedliche MaB-
nahmen unterstttzt, die Menschen
dabei helfen, ihren Schulabschluss zu
absolvieren, ihren Weg in den Arbeits-
markt zu finden oder eine Weiterbil-
dung zu absolvieren. Dies ist ein wichti-
ger Beitrag zur Chancengerechtigkeit,
zur Fachkraftesicherung und zur Star-
kung des gesellschaftlichen Zusammen-
halts in Hessen.

Wirtschaftsforderung: starke
Impulse fur Hessens Unternehmen

Die nachhaltige Starkung des Wirt-
schaftsstandorts steht im Mittelpunkt
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einer zukunftsorientierten Forderpolitik.
Denn nur mit einer starken, innovativen
und anpassungsfahigen Wirtschaft kann
Hessen die Herausforderungen der Ge-
genwart meistern und die Chancen der
Zukunft nutzen. Die Schaffung und Si-
cherung von Arbeitsplatzen, die Forde-
rung nachhaltiger Geschaftsmodelle zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit so-
wie die Unterstlitzung bei der digitalen
und o6kologischen Transformation sind
dabei zentrale Aufgaben.

Die WI-Bank nimmt diese Verantwor-
tung seit jeher wahr und versteht sich als
Motor fur Innovation und Wachstum in
Hessen. lhr Ziel ist es, die Basis fur Wohl-
stand, Beschaftigung und gesellschaft-
lichen Fortschritt im Land zu sichern und
Impulse zu setzen, damit Unternehmen
auch in einem dynamischen Umfeld er-
folgreich bleiben.

In den vergangenen Jahren hat die WI-
Bank bewiesen, wie wichtig eine starke
Forderbank gerade in Krisenzeiten ist.
Wahrend der Corona-Pandemie etwa
konnte sie mit zahlreichen Sonder-
programmen und schnellen Hilfen
vielen Unternehmen das Uberleben
sichern und neue Perspektiven eroff-
nen. Auch aktuell zeigt die Entwicklung
des Neugeschafts im Bereich ,grinden
& wachsen” eine ungebrochen hohe
Nachfrage nach Foérdergeldern. Allein
im Jahr 2024 ist das Volumen um rund
26 Prozent auf etwa 778 Millionen Euro
gestiegen.

Der Hessen-Fonds — 1 Milliarde
Euro fur den Strukturwandel

Ein Beispiel fur die Zukunftsorientie-
rung der WI-Bank ist der neue Hessen-
Fonds, den die WI-Bank in Kooperation
mit dem Land Hessen entwickelt hat.
Mit einem Volumen von einer Milliarde
Euro setzt er ein deutliches Zeichen fur
die Unterstltzung des hessischen Mit-
telstands und der regionalen Wirtschaft
im Strukturwandel. Seit dem zweiten
Quartal 2025 kédnnen Unternehmen aus
vier verschiedenen Darlehens-Forder-
programmen wahlen, die gezielt auf
aktuelle Transformationsprozesse zuge-
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Sprecher der Geschaftsleitung, Wirtschafts-
und Infrastrukturbank Hessen (WI-Bank),
Offenbach

Die Wirtschafts- und Infrastrukturbank
Hessen (WI-Bank) positioniert sich als stra-
tegischer Akteur im Spannungsfeld gesell-
schaftlicher Transformation und wirt-
schaftlicher Herausforderungen. Seit 75
Jahren begleitet sie den Wandel in Hessen
mit einem umfassenden Foérderansatz, der
weit Uber reine Finanzierung hinausgeht.
Im Fokus stehen zukunftsweisende The-
men wie Digitalisierung, Dekarbonisie-
rung, Fachkréftesicherung und Wohn-
raumentwicklung. Der neu geschaffene
Hessen-Fonds mit einem Volumen von ei-
ner Milliarde Euro unterstreicht laut Autor
die Rolle der WI-Bank als Impulsgeberin far
Strukturwandel und Innovationsférderung.
Durch maBgeschneiderte Programme, ge-
zielte Beratungsangebote und den Aufbau
starker Netzwerke unterstlitze sie Unter-
nehmen, Kommunen und Privatpersonen
bei der Anpassung an ein dynamisches
Umfeld. Damit leiste die WI-Bank einen
zentralen Beitrag zur Sicherung der Le-
bensqualitdt und Wettbewerbsfahigkeit
Hessens — und will damit MaBstédbe fir mo-
derne Forderpolitik in Zeiten fundamenta-
ler Umbriche setzen. (Red.)

schnitten sind. Erganzt wird das Ange-
bot durch ein Beteiligungsprogramm.

Im Mittelpunkt der Forderung stehen
Projekte, die sich den groBen Heraus-
forderungen unserer Zeit stellen: Dekar-
bonisierung, Ressourcen- und Energie-
effizienz, Digitalisierung, strategische
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https://www.linkedin.com/company/wibank-hessen/?viewAsMember=true

Programme des Hessen-Fonds

Hessen-Fonds

Hessen-Fonds

Hessen-Fonds

Hessen-Fonds

Hessen-Fonds

Kleindarlehen GuW (ERP) Innovationskredit GroBdarlehen Beteiligungen
Fur alle Far KMU Ftr KMU und Small Far alle Far Start-ups, KMU, Small
UnternehmensgroBen Midcaps UnternehmensgroBen Midcaps, im Einzelfall

Kredite zwischen 35000 und 1 Million Euro

und 300000 Euro

Direkt bei WI-Bank
beantragen

moglich

Laufzeit bis 10 Jahre

Kredite zwischen 100000

80 % BBH-BUrgschaft

Bei Hausbank beantragen

Laufzeit bis zu 10 bzw.
20 Jahre fur Grindende
und junge Unternehmen

Kredite zwischen 100000
und 10 Millionen Euro

Bei Hausbank beantragen

Haftung der Hausbank:
30%

Kredite zwischen
10 Millionen und
25 Millionen Euro

Direkt bei WI-Bank
beantragen

auch GroBunternehmen

Instrumente: stille
Beteiligungen und
Direktbeteiligungen zur
Eigenkapitalstarkung

Zwischen 200000 und
10 Millionen Euro

Bei BMH Beteiligungs-
Managementgesellschaft
Hessen mbH beantragen

Fordergebiete: Dekarbonisierung, Ressourcen- und Energieeffizienz, Digitalisierung, strategische Resilienz, demografischer Wandel,
Anpassung an den Strukturwandel, zukunftsweisende Technologien, Produkt- bzw. Geschaftsinnovationen

Quelle: WI-Bank

Resilienz sowie der demografische Wan-
del und die Anpassung an strukturelle
Veranderungen. Auch Unternehmen mit
innovativen Ideen fur neue Technologien,
Produkte oder Geschaftsmodelle profitie-
ren vom Hessen-Fonds. Damit werden
nicht nur Investitionen ermoglicht, son-
dern auch gezielt Zukunftschancen eroff-
net — fur einzelne Unternehmen ebenso
wie fur den gesamten Standort Hessen.

Netzwerke, Innovation und
Beratung: mehr als Finanzierung

Alle Forderprogramme aus dem Hessen-
Fonds erlauben tilgungsfreie Jahre. Die
Zinsverglnstigung der Programme kann
bis zu 2 Prozent pro Jahr betragen.

Wirtschaftsforderung ist fur die WI-
Bank weit mehr als die Bereitstellung
von Kapital. Sie versteht sich als umfas-

Umsetzung. So kénnen sich Start-ups,
Existenzgrindende oder etablierte Un-
ternehmen auf regelmaBig stattfinden-
den Sprechtagen in ganz Hessen per-
sonlich und unabhangig beraten lassen.
Mit Finanzierungsangeboten wie dem
Hessen-Mikrodarlehen, dem Digi-Zu-
schuss oder EU- und Landesmitteln aus
dem Europaischen Fonds fur Regionale
Entwicklung werden Grundungsbereit-
schaft, Unternehmertum, Forschung
und Innovation gezielt gefordert. Auch
die Eigenkapitalfinanzierung uber die
Beteiligungs-Managementgesellschaft
Hessen mbH eréffnet wichtige Spielrau-
me fur Grindung und Wachstum.

GemaB eines ganzheitlichen Ansatzes
ist es ein zentrales Anliegen der WI-
Bank, Unternehmen nicht nur Zugang
zu finanziellen Ressourcen, sondern
auch zu Wissen und Netzwerken zu ver-
schaffen. Uber Initiativen wie das Tech

~Wirtschaftsférderung ist far die WI-Bank weit mehr
als die Bereitstellung von Kapital.”

sende Partnerin fur die hessische Wirt-
schaft und begleitet Unternehmen auf
ihrem gesamten Entwicklungsweg, von
der ersten ldee bis zur erfolgreichen
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Quartier, den Greentech Accelerator
Ryon oder die landertbergreifende In-
novators Challenge férdert die WI-Bank
aktiv den Austausch zwischen Start-ups,

etablierten Unternehmen und For-
schungseinrichtungen. So entstehen
wertvolle Synergien, die Innovationen
beschleunigen und die Wettbewerbsfa-
higkeit der hessischen Wirtschaft nach-
haltig verbessern.

Wohnungsbau: Lebensqualitat
sichern, Zukunft gestalten

Neben der Starkung der Wirtschaft ist
der Wohnungsbau eine der zentralen
Saulen fur die Zukunftsfahigkeit Hes-
sens. Denn Wohnen ist weit mehr als ein
Grundbedurfnis — es ist ein Grundrecht
und die Basis fur gesellschaftlichen
Zusammenhalt, soziale Stabilitat und in-
dividuelle Lebensqualitat. Besonders in
Zeiten wachsender Urbanisierung, stei-
gender Mieten und des demografischen
Wandels gewinnt die Schaffung und Si-
cherung von bezahlbarem Wohnraum
immer mehr an Bedeutung. Hinzu
kommt, dass mangelnder Wohnraum
auch die Allokation dringend benétigter
Arbeitskrafte erschwert.

Daher unterstutzt die WI-Bank das Land
Hessen bei einem seiner wichtigsten
Ziele: Wohnen muss bezahlbar bleiben.
Ob der Erwerb eines Eigenheims, der
Bau von Sozialwohnungen oder mehr
bezahlbarer Wohnraum fur Familien,
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Studierende und Auszubildende - die
Forderproduktpalette setzt an den un-
terschiedlichen Bedurfnissen der Men-
schen in Hessen an und bietet Unter-
stitzung. So zum Beispiel fur den Bau
neuer Wohnungen, die Modernisierung
bestehender Quartiere und die energe-
tische Sanierung von Gebauden.

Im vergangenen Jahr hat die WI-Bank
ihr Neugeschaftsvolumen in diesem Ge-
schaftsfeld fast verdoppelt und damit
maBgeblich dazu beigetragen, zahlrei-
che Wohnprojekte erfolgreich auf den
Weg zu bringen. Allein die Mietwoh-
nungsbauférderung verdreifachte sich
nahezu auf insgesamt 450 Millionen
Euro. Darunter fallt auch der Soziale
Mietwohnungsbau, der 2024 auf einen
historischen Hochstwert von insgesamt
332 Millionen Euro anstieg.

Forderung fir mehr bezahlbare
Eigenheime

Zur Entlastung des umkampften Miet-
wohnungsmarktes und zur nachhaltigen
Versorgung von bezahlbarem Wohn-
raum helfen auch Programme fur die ei-
genen vier Wande. Das Hessen-Darlehen
stellt das zentrale Instrument der priva-
ten Wohnraumférderung in Hessen dar.
Es ermdglicht insbesondere Familien, zu
besonders gunstigen Konditionen in ih-
rem Eigenheim zu leben.

Das Programm bietet mit seinen lang-
fristig festgeschriebenen Zinssatzen so-
wie den Sondertilgungen ohne Vorfal-
ligkeitsentschadigung, die jederzeit in
beliebiger Hohe moglich sind, beson-
ders attraktive Bedingungen. AuBer-
dem wird das Darlehen nachrangig im
Grundbuch eingetragen. Dadurch kann
die Maoglichkeit entstehen, bei einer
Hausbank fur die restliche Finanzierung
einen geringeren Darlehenszinssatz zu
erhalten. Damit die Férderung auch
dort ankommt, wo sie bendtigt wird, ist
sie unter anderem an klare Einkom-
mensgrenzen gekoppelt.

Die hohe Nachfrage und stetig steigen-
de Bewilligungszahlen zeigen: Das Hes-
sen-Darlehen tragt maBgeblich dazu
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bei, den Wohnungsmarkt in Hessen zu
entlasten und mehr Menschen ein si-
cheres Zuhause zu ermaoglichen.

Mit dem neuen Hessengeld setzt die
WI-Bank gemeinsam mit dem Land
Hessen einen weiteren, gezielten Im-
puls fur die Férderung von Wohneigen-
tum. Das Programm wurde 2024 als Re-
aktion auf die gestiegenen Bau- und
Immobilienpreise eingefuhrt und rich-
tet sich an Menschen, die erstmals ein
Eigenheim, eine Eigentumswohnung
oder einen Bauplatz erwerben moch-
ten. Mit dem Hessengeld werden erst-
malige Immobilienerwerber im Hinblick
auf die anfallende Grunderwerbsteuer
entlastet. Die Forderung wird in Form
eines Zuschusses bis zur Hohe der tat-
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Mit dem Hessengeld und dem Hessen-
Darlehen bietet die WI-Bank somit ein
starkes Forderpaket, das den Traum vom
Eigenheim fur viele Menschen in Hessen
realisierbar macht und einen nachhalti-
gen Beitrag zur Wohnraumversorgung
im Land leistet.

Anpassung und Weiterentwicklung
sind entscheidend

Die Herausforderungen unserer Zeit
sind vielfaltig und betreffen nahezu alle
Lebensbereiche — von der Wirtschaft
Uber den Wohnungsbau bis hin zu Bil-
dung, Infrastruktur und sozialem Zu-
sammenhalt. Gerade in einem dynami-
schen Umfeld braucht es verlassliche

~Das Hessengeld hat bereits kurz nach seiner
EinfGUhrung deutliche Wirkung entfaltet.”

sachlich gezahlten Grunderwerbsteuer
gewadhrt und jahrlich in zehn gleichen
Raten ausgezahlt. Es kann zusatzlich zu
bestehenden Forderprogrammen wie
dem Hessen-Darlehen beantragt wer-
den.

Wirkung und erste Ergebnisse des
Hessengelds

Das Hessengeld hat bereits kurz nach
seiner EinfUhrung deutliche Wirkung
entfaltet. Nach aktuellen Angaben wur-
den Uber 100 Millionen Euro an Férder-
mitteln zugesagt, die Uber einen Zeit-
raum von zehn Jahren ausgezahlt
werden. Bis Mai 2025 konnten fast
7 000 Antréage positiv beschieden wer-
den, rund 4 500 Familien und Einzelper-
sonen sind bereits in ihre gefdrderte
Immobilie eingezogen und haben erste
Auszahlungen erhalten. Die durch-
schnittliche Fordersumme pro Antrag
betragt etwa 15 500 Euro. Die hohe
Nachfrage und die schnelle Mittelbin-
dung belegen, dass das Hessengeld ein
wirksames und zielgerichtetes Instru-
ment zur Forderung von Wohneigen-
tum in Hessen ist.
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Akteure, die Wandel nicht nur beglei-
ten, sondern aktiv gestalten. In Hessen
Ubernimmt die WI-Bank diese Rolle seit
75 Jahren mit groBem Engagement und
einer klaren Ausrichtung auf nachhalti-
ge Entwicklung, gesellschaftlichen Fort-
schritt und Chancengerechtigkeit.

lhr ganzheitlicher Forderansatz — von
mafBgeschneiderten Finanzierungspro-
grammen Uber Beratung und Netzwerk-
angebote bis hin zur gezielten Unter-
stitzung von Innovation und sozialem
Zusammenhalt — macht sie zu einer un-
verzichtbaren Partnerin fur das Land
und seine Menschen. Die kontinuierli-
che Weiterentwicklung ihrer Angebote
und die enge Zusammenarbeit mit Poli-
tik, Wirtschaft und Gesellschaft sichern,
dass die WI-Bank auch in Zukunft wich-
tige Impulse setzt, um Hessen lebens-
wert, wettbewerbsfahig und zukunfts-
fahig zu machen.

So bleibt die WI-Bank ein Motor
der Transformation und tragt dazu bei,
dass Hessen auch in Zeiten des Wandels
ein Ort ist, an dem Menschen gerne le-
ben, arbeiten und ihre Zukunft gestal-
ten.



