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Wir machen Hessen stark - 75 Jahre WI-Bank
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AUFSATZE

Gottfried Milde

Die WI-Bank macht Hessen stark — seit
75 Jahren. Der Leitsatz der Wirtschafts-
und Infrastrukturbank Hessen (WI-
Bank) bringt den Auftrag einer moder-
nen Landesforderbank pragnant auf
den Punkt: 6ffentliche Ziele in wirksa-
me Finanzierungs- und Forderlésungen
zu Ubersetzen und damit die wirtschaft-
liche, soziale und infrastrukturelle Leis-
tungsfahigkeit eines Landes zu sichern.

In einer Phase tiefgreifender Transforma-
tion - gepragt durch Digitalisierung,
demografische Verschiebungen, geopo-
litische Risiken und Dekarbonisierung -
rucken Forderbanken verstarkt in den
Fokus wirtschafts- und finanzpolitischer
Steuerung. Sie erganzen Marktmecha-
nismen dort, wo Investitionen volkswirt-
schaftlich geboten, im standardisierten
Bankgeschaft aber nur eingeschrankt ab-
bildbar sind, und verbinden staatliche
Zielsetzungen mit bankfachlicher Risiko-
prifung und Umsetzungsqualitat.

Die WI-Bank nimmt in diesem Kontext
eine Doppelrolle ein: als Férderbank des
Landes Hessen und als operative Schnitt-
stelle zwischen politischer Willensbildung,
Kapitalmarkt und Realwirtschaft. Der Bei-
trag zeigt entlang des Leitmotivs ,Wir
machen Hessen stark”, wie sich diese Rolle
institutionell und instrumentell konkreti-
siert und wie der rechtliche Rahmen die
kunftige Forderbankarbeit pragt.

Wir — Akteursnetzwerk

SWir” beschreibt ein arbeitsteiliges Ge-
fuge, in dem Landespolitik, Forderbank,
Geschaftsbanken, Kommunen, Unter-
nehmen und weitere Akteure gemein-
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Wir machen Hessen stark —

75 Jahre WI-Bank

sam Verantwortung fur die wirtschaft-
liche und infrastrukturelle Entwicklung
Hessens Ubernehmen. Die Politik gibt
Ziele vor und setzt die Leitplanken, die
WI-Bank Ubersetzt diese zusammen mit
dem Land in Foérderlogiken und Produk-
te, wahrend die Marktteilnehmer Inves-
titionen operativ umsetzen. So entsteht
eine klare Steuerungs- und Verantwor-
tungsstruktur, in der 6ffentliche Zielset-
zungen und bankwirtschaftliche Profes-
sionalitat systematisch und zum Wohle
des Bundeslandes miteinander verknupft
werden.

Zu diesem ,Wir" gehoren Burgerinnen
und Burger, Kommunen und Unterneh-
men, die investieren und Transformati-
onsprozesse anstoBen. Geschaftsbanken
und Sparkassen sind als Hausbanken hau-
fig erste Anlaufstellen, tragen Risiken mit
und integrieren Forderprodukte der WI-
Bank in ihre Finanzierungskonzepte. Mi-
nisterien, Behérden und Verbande brin-
gen fachpolitische Schwerpunkte ein und
geben die strategischen Ziele des Landes
vor, die die WI-Bank stutzend aufgreift
und an denen sich die Produktentwick-
lung der WI-Bank orientiert.

Die Bewaltigung der Corona-Pandemie
hat die Belastbarkeit dieses Netzwerks
deutlich gemacht. Forderstrukturen
mussten in kurzer Zeit skaliert, Entschei-
dungen beschleunigt und neue Pro-
gramme in enger Abstimmung mit Land,
Bund und Hausbanken umgesetzt wer-
den. Die WI-Bank fungierte dabei als
operative Drehscheibe und zugleich als
beratende Partnerin bei der Ausgestal-
tung der Instrumente. Der Krisenfall ver-
deutlicht, dass klare Rollen, eingespielte
Ablaufe und vertrauensvolle Zusammen-

arbeit zu einem zentralen Resilienzfaktor
werden und dass das ,,Wir"” der WI-Bank
weit Gber ein kommunikatives Motiv hin-
ausgeht.

Die WI-Bank versteht sich in diesem Gefu-
ge nicht als reine Durchleiterin von Mit-
teln, sondern als gestaltende Akteurin.
Ilhre Mitarbeiterbringenbankfachliche Ex-
pertise, Marktkenntnis und Regionalwis-
sen ein, entwickeln Programme weiter
und begleiten Vorhaben tber ihren Le-
benszyklus. Steuerung wird so als Zusam-
menspiel von Kooperation, Risikoteilung
undlangfristigePartnerschaftverstanden.

Machen — Instrumente, Programme,
Steuerung

.Machen” steht fir die operative Uber-
setzung wirtschafts-, struktur- und ge-
sellschaftspolitischer Ziele in die reale For-
derpraxis. Die WI-Bank stellt nicht nur
Finanzierung bereit, sondern struktu-
riert Forderzugange, operationalisiert
politische Prioritaten und schafft Umset-
zungswege fur Investitionen, die ge-
samtwirtschaftlich erforderlich sind. Ent-
scheidend ist dabei nicht die Hohe der
eingesetzten Mittel, sondern die Quali-
tat und Passung der Instrumente.

Das Instrumentarium umfasst Darlehen,
Zuschusse, Burgschaften und Beteiligun-
gen. Damit lassen sich unterschiedliche
Bedarfs- und Risikoprofile adressieren:
zinsgUnstige Darlehen fur tragfahige
Geschaftsmodelle, Zuschisse fur Vorha-
ben mit hohem offentlichem Nutzen
und begrenzter Refinanzierbarkeit so-
wie Burgschaften und Beteiligungen fur
risikoreichere oder innovationsgetriebe-
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ne Projekte. Wirksamkeit entsteht vor
allem aus dem Zusammenspiel dieser
Instrumente: Offentliche Mittel sollen
private Finanzierung hebeln, Risiken
sachgerecht verteilt und Investitionsfa-
higkeit dort hergestellt werden, wo
Marktakteure allein zu zurtckhaltend
waren.

Forderberatung ist in dieser Logik kein
Beiwerk, sondern integraler Bestandteil
der Forderarchitektur. In einer vielschich-
tigen Forderlandschaft Gbernimmt die
WI-Bank eine Ubersetzungsleistung zwi-
schen politischem Forderzweck, regula-
torischen Vorgaben und den konkreten
Investitionslogiken von Unternehmen,
Kommunen oder Haushalten. Pro-
grammentwicklung bedeutet, Zielgrup-
pen, Fordertatbestande, Zugangsbedin-
gungen und Prozesse so auszutarieren,
dass Forderzweck und Umsetzbarkeit
gleichermaBen gewahrt bleiben.

Geschaftsfelder und Beispiele

Die vier Geschaftsfelder der WI-Bank
strukturieren die Forderpraxis entlang
zentraler Transformations- und Entwick-
lungsaufgaben Hessens. Sie markieren
unterschiedliche Foérderlogiken, Risiko-
profile und Wirkdimensionen.

Grunden & wachsen: Dieses Feld adres-
siert Grandungen, junge Wachstumsun-
ternehmen und den Mittelstand. Im Vor-
dergrund stehen Finanzierungen jenseits
standardisierter Kredite — etwa bei inno-
vativen Geschaftsmodellen oder erhoh-
ten Unsicherheiten. Férderkredite, Betei-
ligungsinstrumente und Risikoentlastun-
gen far Hausbanken ermdoglichen
Vorhaben, die fur die Wettbewerbsfa-
higkeit Hessens zentral sind.

Bilden & beschaftigen: Hier bindelt die
WI-Bank Programme fur Qualifizierung,
Arbeitsmarktintegration und soziale Teil-
habe. Das Angebot ist so angelegt, dass
es nicht nur dem Fachkraftemangel ent-
gegenwirkt, sondern auch arbeitsmarkt-
und strukturpolitische Ziele bestmoglich
miteinander verknupft und gleichzeitig
Menschen ermdoglicht, ihre berufliche
Entwicklung aktiv zu gestalten.
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Versorgen & modernisieren: Dieses Ge-
schaftsfeld umfasst Investitionen in 6f-
fentliche und kommunale Infrastruktur -
von Schulen und Verkehr bis zu digitalen
Netzen sowie Energie- und Klimaschutz-
projekten. Langfristige Kredite, teils kom-
biniert mit ZuschUssen, sichern die In-
vestitionsfahigkeit von Kommunen. Der
Ausbau und die energetische Modernisie-
rung eines Schulstandorts verdeutlichen,
wie padagogische, energiepolitische und
fiskalische Ziele in einer Finanzierung zu-
sammengefihrt werden kénnen.

Bauen & wohnen: Dieses Feld adressiert
sozialen Wohnungsbau, bezahlbaren
Wohnraum, energetische Sanierung und
Quartiersentwicklung. In sozial gemisch-
ten, energieeffizienten Neubauquartie-
ren bindeln sich wohnungs-, sozial- und
klimapolitische Ziele, die durch langfris-
tige Forderdarlehen und gezielte Zu-
schisse unterstitzt werden.

Das Lander-und-Kommunal-Infrastruk-
turfinanzierungsgesetz (LUKIFG) ist die
Umsetzung der Mittel des Sondervermo-
gens Infrastruktur und Klimaneutralitat
des Bundes an die Bundeslander und die
Kommunen. Dadurch erhalt Hessen in
den kommenden Jahren insgesamt 7,4
Milliarden Euro.

LuKIFG, HIFG und Investitionen ins
Land Hessen

Das Hessische Infrastrukturférderungs-
gesetz (HIFG) konkretisiert das LuKIFG
fur das Land. Das HIFG ordnet die lan-
desspezifische Umsetzung, Mittelvertei-
lung und Verfahrensstruktur. Demnach
sind von den eingangs genannten 7,4
Milliarden Euro rund 4,7 Milliarden Euro
fur kommunale Infrastruktur vorgese-
hen, weitere Mittel entfallen auf Kran-
kenh&auser und Landesinvestitionen.

Kommunen erhalten fir den Férderzeit-
raum Forderbudgets, was Planbarkeit
schafft, und zugleich strategische Priori-
sierung erfordert.

Die Bank fungiert nicht nur als techni-
sche Plattform, sondern als institutionel-
le Schnittstelle fur Férderadministration,
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Sprecher der Geschaftsleitung, WI-Bank,
Offenbach

Forderbanken geraten in Zeiten tiefgreifen-
der Transformation zunehmend in den Fo-
kus wirtschaftspolitischer Steuerung — als
Briicke zwischen staatlichen Zielen und rea-
ler Investitionstatigkeit. Die Wirtschafts-
und Infrastrukturbank Hessen (WI-Bank)
steht exemplarisch fur dieses Modell: Seit
75 Jahren Ubersetzt sie landespolitische
Prioritaten in bankfachlich strukturierte For-
derinstrumente und verbindet dabei 6ffent-
lichen Auftrag mit Marktkenntnis. Ihr Instru-
mentarium aus Darlehen, Burgschaften,
Beteiligungen und Zuschissen adressiert
Themen von der Grindungsfinanzierung
Uber kommunale Infrastruktur bis zum so-
zialen Wohnungsbau. Mit dem LuKIFG und
dem hessischen Pendant HIFG stehen der
Bank nun Mittel in Milliardenhéhe zur Ver-
figung — und zugleich wéachst der Anspruch
an digitale Prozesse, integrierte Forderlogi-
ken und strategische Steuerungsfahigkeit.
Der Beitrag zeigt, wie ein arbeitsteiliges
Netzwerk aus Politik, Bank, Kommunen und
Geschéaftsbanken Hessen zukunftsfahig ge-
staltet. (Red.)

Mittelbereitstellung und Nachweisfuh-
rung. Bei der Umsetzung der Férderung
Uber das LUKIFG mit dessen breitem For-
derspektrum profitieren das Land und
die Kommunen in besonderer Weise
durch die bankfachliche, administrative
und digitale Kompetenz der WI-Bank.

Hessen ist kein homogener Férderraum,
sondern von ausgepragten regionalen
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und strukturellen Unterschieden ge-
pragt. Die Bevolkerung liegt derzeit bei
rund 6,3 Millionen Menschen; Wachs-
tumsdynamik konzentriert sich vor allem
auf Verdichtungsraume, wahrend Teile
landlicher Regionen stagnieren oder
schrumpfen. Im Rhein-Main-Gebiet bun-
deln sich Finanz-, Dienstleistungs- und
Logistikfunktionen; zugleich ist die hes-
sische Wirtschaft stark mittelstandisch

gepragt.

Diese Heterogenitat spiegelt sich in den
Investitionsbedarfen wider. In Wachs-
tumsraumen dominieren Flachendruck,
Infrastruktur- und Wohnraumbedarf, an-
dernorts stehen Erreichbarkeit, Daseins-
vorsorge und Modernisierung im Vor-
dergrund. Fur Hessen wurde auf Basis
einer Studie des Instituts Wohnen und
Umwelt ein zusatzlicher Bedarf von rund

.Stark” beschreibt die Ausrichtung der
Forderpolitik. Entscheidend ist nicht al-
lein das Volumen der vergebenen Mit-
tel, sondern welche Investitionen er-
moglicht, welche Engpaésse verringert
und welche Anpassungsfahigkeiten un-
terstutzt werden. Dabei spielen wirt-
schaftliche, soziale und 6kologische As-
pekte gleichermafBen eine Rolle.

Stark — Resilienz und
Zukunftsfahigkeit

Ein konkretes Beispiel hierfur ist das
Projekt ,In der Au 18" der Pacarada
Group in Frankfurt-Rédelheim. Durch
die gezielte Unterstutzung Uber For-
derprogramme konnte sozialer Wohn-
raum in relevantem Umfang realisiert
werden. Mit 123 Wohneinheiten fur

«In jeder Phase haben sich Férdergegenstande,
Instrumente und Anforderungen verandert.”

367000 Wohnungen bis 2040 prognosti-
ziert; rechnerisch entspricht dies im
Durchschnitt etwa 16000 zusatzliche
Wohnungen pro Jahr. Wohnraumbedarf
ist damit nicht nur ein sozialpolitisches
Thema, sondern eng mit Standortquali-
tat, Fachkraftesicherung und Arbeits-
kraftemobilitat verkntpft.

Hessen — Forderraum und
Investitionsbedarfe

Hinzu kommen Fachkraftemangel, Digi-
talisierung, Dekarbonisierung und die
Modernisierung kritischer Infrastruktur
— Herausforderungen, die Bildungs- und
Weiterbildungseinrichtungen, Energie-
versorgung, Verkehr, digitale Netze und
kommunale Einrichtungen gleicherma-
Ben betreffen. Férderpolitik muss diese
Themen zunehmend integriert betrach-
ten. FUr die WI-Bank bedeutet dies, regi-
onale Unterschiede, sektorale Bedarfe
und unterschiedliche Tragerstrukturen
in eine Forderlogik zu Ubersetzen, die
fiskalisch verantwortbar und zugleich
wirksam ist.
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wohnungslose Menschen und Gefluch-
tete entsteht ein langfristig tragfahi-
ges Angebot, das Stabilitat und gesell-
schaftliche Teilhabe ermoglicht. Die
Finanzierung - unter anderem uber
KfW-Programme fur energieeffizien-
ten Neubau sowie erganzende Forder-
bausteine der WI-Bank - schafft die
Grundlage fur eine Umsetzung, die
6kologische Anforderungen und sozia-
le Bedarfe miteinander verbindet. Be-
sonders die Bauweise mit Photovoltaik,
Warmepumpe und modularen Elemen-
ten steht fur einen ressourcenschonen-
den und zugleich wirtschaftlichen An-
satz im Wohnungsbau.

Far den Wirtschaftsstandort Hessen be-
deutet dies, Investitions- und Innovati-
onsfahigkeit auch unter veranderten
Rahmenbedingungen zu sichern. Zu-
gleich ist Starke immer auch eine gesell-
schaftliche Kategorie: Wohnraum, Bil-
dung, Qualifizierung und Teilhabe sind
Voraussetzungen wirtschaftlicher Leis-
tungsfahigkeit. Regional betrachtet
geht es darum, Entwicklungen in Wachs-
tumszentren und periphereren Raumen

so zu gestalten, dass dauerhafte Brlche
vermieden werden. Im Bereich der 6ko-
logischen Transformation zeigt sich zu-
dem, dass Energieeffizienz, verant-
wortungsvoller Ressourceneinsatz und
nachhaltige Mobilitat wichtige Bestand-
teile wirtschaftlicher und sozialer Stabi-
litat sind.

Die 75-jahrige Geschichte der WI-Bank
reicht vom Wiederaufbau Uber Moder-
nisierung, Strukturentwicklung und Kri-
senbewaltigung bis zur heutigen Rolle
als Transformations- und Infrastruktur-
bank. In jeder Phase haben sich For-
dergegenstande, Instrumente und
Anforderungen verandert; konstant ge-
blieben ist der Anspruch, 6ffentliche In-
vestitions- und Entwicklungsziele unter
wechselnden Rahmenbedingungen ver-
lasslich zu unterstutzen.

75 Jahre und mehr

Mit der starkeren Ausrichtung auf
Transformationsfinanzierung, Infrastruk-
turmodernisierung und strategische In-
vestitionssteuerung steht die WI-Bank
heute fur ein Forderbankmodell, das
Uber die klassische Rolle eines adminis-
trativen Durchfuhrungsorgans hinaus-
geht. Kunftig wird es darauf ankom-
men, Forderlogiken starker zu integrie-
ren, digitale und nutzerorientierte
Verfahren auszubauen und Férderent-
scheidungen noch gezielter an lang-
fristigen Entwicklungszielen auszurich-
ten.

Die wirtschaftliche Starke Hessens, sei-
ne regionalen Unterschiede und die
Vielzahl von Transformationsanforde-
rungen verlangen nach einer Instituti-
on, die Ndhe zum Markt mit 6ffentli-
chem Auftrag, bankfachliche Soliditat
mit strategischer Steuerungsfahigkeit
und regionale Verankerung mit tberge-
ordneter Entwicklungsperspektive ver-
bindet. Genau in dieser Verbindung
liegt die Zukunft der WI-Bank — und der
Grund, warum ihr Leitmotiv auch Uber
das Jubildumsjahr hinaus Gultigkeit be-
halt: Hessen stark zu machen, heif3t
heute mehr denn je, Wandel aktiv zu
gestalten.
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