
XI

Inhaltsverzeichnis

A. Gesamtbankbezogene Fragestellungen

Prof. Dr. Stefan Kirmße/Prof. Dr. Dres. h.c. Henner Schierenbeck/Dr. Patrick Tegeder
Struktur und Prozesse einer Gesamtbanksteuerungsarchitektur .......................................3

Dr. Joerg Uhlig
Funktionen, Aufbau und Prozesse eines integrierten Limitsystems ...............................35

Dr. Stefan Trost/Tobias Gräbener
Organisationsprinzipien im Bereich Finanzen/Controlling von Banken ........................49

Dr. Jörg Münstermann/Dr. Wilhelm Menninghaus/Dr. Carsten Wittrock
Asset Allocation auf Gesamtbankebene .........................................................................63

Dr. Thomas Hartschuh/Detlev Ahrens/Alexander Strauch
Hedge Accounting nach IFRS in der integrierten Gesamtbanksteuerung ......................93

Dr. Martin Rehker/Daniel Gorrera
IT-Controlling für Finanzdienstleister ..........................................................................115

B. Ergebnis- und Vertriebssteuerung

Dr. Olaf Scheer/Dr. Klaus Strenge
Ergebnisermittlung und -spaltung variabler Kundenprodukte im Spannungsfeld  
zwischen Vertrieb und Treasury ...................................................................................141

Dr. Heinrich Ebbing/Dietmar Volter/Elke Albers
Aktivitätencontrolling ...................................................................................................163

Dr. Katrin Lumma/Andreas Struwe
Potenzialorientierte Planung als Basis eines aktiven Vertriebs ....................................175

Christoph von Stillfried
Herausforderungen der Steuerung im Multikanalvertrieb ............................................193

Elke Albers
Potenziale im Retailbanking in Mittel- und Osteuropa ................................................207



Inhaltsverzeichnis

XII

C. Risikosteuerung

Dr. Andreas Rinker/Stefan Schweizer
Aufbau und Struktur eines Credit Treasury ..................................................................231

Dr. Thomas Hartschuh/Simon Grimm/Andreas Haider
Kreditportfoliosteuerung mittels Verbriefungen und Kreditderivaten .........................245

Dr. Christian Heitmann/Dr. Sven Jansen
Auswirkungen von IFRS auf Kreditrisikosteuerung und Meldewesen ........................259

Sebastian Lützow/Volker Abel
Die Abbildung von Verbriefungen und Kreditderivaten nach Basel II ........................281

Stefan Kaufmann
Vermögensorientierte Profitcentersteuerung von Problemkrediten .............................297

Herausgeber und Autoren .............................................................................................309




