
1

Zeitschrift 
für das gesamte

Kreditwesen
Sachregister für das 2. Halbjahr 2017

Heft  Seite Heft  Seite

Anlagestrategie
Alternative Investments – professionelle Strukturierung  

in engem Austausch zwischen Anleger und KVG ........................ 16 807
Besonderheiten von BB-Unternehmensanleihen als Chance ....... 16 818
Der Wert aktiven Fondsmanagements –  

eine aktuelle Betrachtung .................................................................. 16 800
Domainnamen als Anlagealternative? ................................................. 16 810
Institutionelle – Sachwerte gegen Niedrigzinsen ............................ 16 786
Klöß, Susanne: „Der Niedrigzins ist die Chance für  

die Deutschen, vom traditionellen Sparer  
zum diversifizierten Anleger zu werden“ ....................................... 23 1182

Kritische Erfolgsfaktoren eines Investors in Infrastrukturkredite 16 797
LCR-konforme Anlagelösungen – Mehrertrag durch aktives  

Management der High Quality Liquid Assets ............................... 16 804
Pensionsverpflichtungen auslagern – ein wichtiger Ansatz  

in der Mittelstandsfinanzierung ....................................................... 22 1147
Strukturierte Produkte im Wandel: Entwicklungen nach  

der Finanzkrise........................................................................................ 21  1090
Verbraucherschutz: Was für ein Menschenbild ................................ 21  1062
Vermögensverwaltung deutscher Versicherer –  

von Einzelanleihen hin zu diversifizierten Renten-ETFs ............ 16 802

Anleihen
Finanzierung: Mehr Unternehmensanleihen ..................................... 15 720
Gesundes Rendite-Risiko-Verhältnis durch Credit Short  

Duration  .................................................................................................. 16 820
Vermögensverwaltung deutscher Versicherer –  

von Einzelanleihen hin zu diversifizierten Renten-ETFs ............ 16 802

Aufsicht
Anforderungen der BaFin an die Qualifikation von  

Aufsichtsräten in den Verbünden..................................................... 14 687
BAIT in der Praxis – Herausforderungen für die IT in Banken ...... 24 1234
Banken und Fintechs – Geschäftsmodelle zwischen  

Innovation und Regulierung .............................................................. 15 738
Nur ein Teilerfolg ........................................................................................ 24 1218
Von Warnern und Mahnern .................................................................... 24 1218
Brüsseler Spitze? ......................................................................................... 23 1166
Endlich mehr Fusionen wagen? .............................................................  21 1063
BCBS 239 in Banken am Beispiel des Regulatory Reportings ...... 15 749
Compliance: Teil des Kulturwandels in der Bankenvergütung..... 17 869
Das neue Risikotragfähigkeitskonzept – Was können (sich)  

Institute leisten?  ................................................................................... 18 896
Das TRIM-Programm der EZB: ein Ende der Debatte  

um interne Modelle? ............................................................................ 23 1185
Der Weg zur Libor- und Euribor-Reform mit Transaktionsdaten 15 743
Die Risikodichte – eine Kennzahl zur integrierten Steuerung  

(un)gewichteter Kapitalanforderungen? ........................................ 13 633
Disruptionsstrategie in der Projektfinanzierung .............................. 15 740
Dombret, Andreas: „Die Aufsicht hat ein Interesse,  

genau zu prüfen, welche Lasten gegenüber den Instituten  
gerechtfertigt sind“............................................................................... 23 1171

Finanzaufsicht: Günstige Phase für eine Neujustierung................ 19 934
Finanzstabilität: Notleidende Kredite im Fokus der EZB ................ 24 1219
Gewachsene Zuversicht ............................................................................ 18 888
IWF-Jahresversammlung 2017 – Aufschwung nutzen ...................  21 1068

Neue Leitlinien für Aufsichts- und Verwaltungsratsmitglieder –  
Angriff auf das deutsche Sparkassenwesen!? .............................. 14 690

Niedrigzinsphase, Digitalisierung und Regulierung –  
ein Paradigmenwechsel für die Zukunft des Retailbanking .... 24 1238

Private Banken: Neue Gesichter, neue Lage ...................................... 23 1166
Qualifikation von Verwaltungsräten und Vorständen –  

eine Aufgabe für die Sparkassenakademie!? ................................ 14 692
Wertberichtigungen nach IFRS 9, aufsichtsrechtliche  

Eigenkapitalquoten und Bankenbonität ........................................ 13 629

Aufsichtsrat
Anforderungen der BaFin an die Qualifikation von  

Aufsichtsräten in den Verbünden  ................................................... 14 687
Neue Leitlinien für Aufsichts- und Verwaltungsratsmitglieder –  

Angriff auf das deutsche Sparkassenwesen!? .............................. 14 690
Qualifikation von Verwaltungsräten und Vorständen –  

eine Aufgabe für die Sparkassenakademie!?  ............................... 14 692

Ausbildung
Bankwissenschaften an Universitäten ................................................. 20 1043
Professionalisierung als Wettbewerbsfaktor – Stärkung der  

Arbeitsmarktfähigkeit durch kontinuierliche Qualifizierung  .. 20 1036

Ausland/Internationales
Anstrengende Transformation ................................................................ 20 1008
Außenhandel: Mahner und Ratgeber .................................................. 14 666
Entwicklung der Zinsspanne im Negativzinsumfeld –  

Erfahrungen aus der Schweiz ............................................................ 13 625
Europa: Blauäugiges EU-Vertrauen und Realpolitik ........................ 13 617
G20-Gipfel: Wie belastbar ist die Bestandsaufnahme?.................. 14 666

Bankenchronik
13, 618; 14, 669; 15, 722; 16, 774; 17, 842; 18, 894; 19, 937,  

20, 1014; 21, 1066; 22, 1118; 23, 1169;  ......................................... 24  1222

Bankenstruktur
Banken und Europa: Tabubrüche .......................................................... 13 614
Bankenaufsicht: Endlich mehr Fusionen wagen? .............................  21 1063
Bewahrer werden scheitern – Veränderer brauchen die  

richtige Strategie .................................................................................. 14 678
Brexit-Übungen für den europäischen Markt? ................................. 17 836
Commerzbank: Spekulativ ....................................................................... 16 770
Strukturwandel bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen –  

die soziale Bedeutung der Bankreserven .......................................  21 1088
Verbundprobleme ....................................................................................... 14 664
Welt ohne Banken ......................................................................................  21 1060

Bilanzberichte
DG Hyp  ......................................................................................................... 19 992
Die DZ-Bank-Gruppe im Jahr des Zusammenschlusses  

(DZ Bank AG, 985; Union Investment, 988; Bausparkasse  
Schwäbisch Hall, 996; R+V Versicherung, 997;  
VR-Leasing-Gruppe, 1000; Teambank, 1001) ................................ 19 984

Die Förderbanken des Bundes ................................................................ 13 651
Die Geschäftsentwicklung der Sparda-Banken  

(Sparda-Bank Baden-Württemberg, 1097;  



2

Heft  Seite Heft  Seite

Sparda-Bank Südwest, 1099; Sparda-Bank West, 1101;  
Sparda-Bank München, 1103; Sparda-Bank Berlin, 1104;  
Sparda-Bank Hessen, 1106) ................................................................  21 1097

Die Immobilienfinanzierer in der genossenschaftlichen  
Finanzgruppe (DG Hyp, 992; WL Bank, 993; Münchener  
Hypothekenbank, 994) ......................................................................... 19 992

DZ Bank AG .................................................................................................. 19 986
Geschäftsentwicklung Landesbanken 2016/2017 (Landesbank  

Baden-Württemberg, 1248; Bayern-LB, 1250; Norddeutsche  
Landesbank, 1252; Helaba Landesbank Hessen-Thüringen,  
1255; HSH Nordbank, 1258; Saar-LB, 1260) ................................ 24 1248

Großsparkassen 2016/2017 – Berlin mit HGB-Abschluss .............. 23 1193
Heidelberger Volksbank ............................................................................ 15 761
KfW-Konzern ............................................................................................... 13 651
Landwirtschaftliche Rentenbank ........................................................... 13 654
Münchener Hypothekenbank  ................................................................ 19 994
R+V Versicherung  ...................................................................................... 19 997
Raiffeisen-Volksbank (Aurich) ................................................................ 15 759
Sparkasse Göttingen .................................................................................. 17 882
Sparkasse Offenburg/Ortenau ................................................................ 17 878
Sparkasse Spree Neiße .............................................................................. 17 879
Teambank  ..................................................................................................... 19 1001
Union Investment ...................................................................................... 19 988
VR-Leasing-Gruppe  .................................................................................. 19 1000
Westerwald Bank ........................................................................................ 15 758
WL Bank  ....................................................................................................... 19 993

Börse
13, 647; 14, 706; 15, 754; 16, 825; 17, 874; 18, 922; 19, 980;  

20, 1039; 21, 1096; 22, 1155; 23, 1190;  ........................................ 24 1243 

Datenschutz/Datensicherheit
Cybersicherheit – Bedrohungen besser verstehen  

und abwehren ......................................................................................... 24 1228
Cybersicherheit – Herausforderung für die digitale Zukunft ....... 24 1224
Informationssicherheit – Basis für das genossenschaftliche  

Bankgeschäft .......................................................................................... 24 1231
Neue Angriffsfläche durch Digitalisierung ......................................... 24 1216
Öffentlichkeitsarbeit: Schulterschluss mit Verbraucher- und  

Datenschutz ............................................................................................ 24 1220
Schutz vor Onlinebetrug .......................................................................... 24 1237

Deutsche Bundesbank
Bankenaufsicht II: Von Warnern und Mahnern ................................ 24 1218
Bundesbank: Ende der Goldverlagerung ............................................. 17 841

Digitalisierung
Arbeitswelt 4.0 – Folgen für die Unternehmens- und  

Personalführung in Banken  ............................................................... 20 1024
Ausbau der Digitalisierung mit genossenschaftlichen Stärken  .. 19 965
Banken und Fintechs – Geschäftsmodelle zwischen  

Innovation und Regulierung .............................................................. 15 738
Blockchain: Veritable Herausforderungen auf dem Weg  

in die Praxis ............................................................................................. 20 1011
Cybersicherheit – Bedrohungen besser verstehen  

und abwehren ......................................................................................... 24 1228
Cybersicherheit – Herausforderung für die digitale Zukunft ....... 24 1224
Der Personalbereich als Treiber der digitalen Transformation  .... 20 1021
Digital, nachhaltig, international – der Mittelstand  

auf der Suche nach Antworten ......................................................... 22 1124
Digitaler Pionier oder analoger Bewahrer: Wo steht der  

Mittelstand in puncto Digitalisierung? .......................................... 22 1134
Digitaler Wandel in der Vermögensverwaltung ................................ 22 1152
Digitalisierung im Mittelstandsgeschäft – mehr als eine App ..... 22 1120
Digitalisierung und Globalisierung als politische  

Herausforderungen  .............................................................................. 18 914
Finanzierung der Digitalisierung im Maschinen- und  

Anlagenbau – Wandel durch Industrie 4.0 .................................... 22 1131
Gefahr von Sicherheitslücken ................................................................ 15 719
Genossenschaftliche Identität und Digitalisierung –  

das passt!  ................................................................................................ 19 968
Megatrend Digitalisierung im S-Firmenkundengeschäft –  

Wege zur digitalen Fitness  ................................................................ 14 698
Neue Angriffsfläche durch Digitalisierung ......................................... 24 1216
Niedrigzinsphase, Digitalisierung und Regulierung –  

ein Paradigmenwechsel für die Zukunft des Retailbanking .... 24 1238
Ordnungspolitik für digitale Finanzdienstleistungen ..................... 15 736
Studie: Open Banking als Gewinn? ....................................................... 13 615

Eigenkapital
Bankenaufsicht I: Nur ein Teilerfolg..................................................... 24 1218
Sparkassen: Gute Eigenkapitalausstattung als Puffer .................... 19 934
Wertberichtigungen nach IFRS 9, aufsichtsrechtliche  

Eigenkapitalquoten und Bankenbonität ........................................ 13 629

Ertragsrechnung
Ein ambitioniertes Zukunftsszenario .................................................... 19 932
Gewachsene Zuversicht ............................................................................ 18 888
Helaba: Halbjahreszahlen......................................................................... 17 839
HSBC Deutschland: Kräftiges Plus – nicht nur dank  

Sonderfaktoren ...................................................................................... 16 771
Kreditgenossenschaften: Steigender Druck ....................................... 15 718
Schadensbegrenzung durch Sonstiges betriebliches Ergebnis ..... 20 1010
Sparkassen: Hessen-Thüringen – beim Betrag vorne mit dabei .. 15 718
Sparkassen: Zufriedene Rückschau mit Blick voraus ...................... 14 667
Studie: Retail Banking Radar .................................................................. 14 668

Europa
Banken und Europa: Tabubrüche .......................................................... 13 614
Blauäugiges EU-Vertrauen und Realpolitik ........................................ 13 617
Brexit-Studie: Es wird teuer .................................................................... 16 772
Brexit-Übungen für den europäischen Markt? ................................. 17 836
VTB Bank (Europe) SE: Cross Border Downstream Merger  

und Restrukturierung des Europageschäfts  ................................. 17 853

Europäische Union
Das neue Risikotragfähigkeitskonzept – Was können (sich)  

Institute leisten? .................................................................................... 18 896
Finanzaufsicht: Günstige Phase für eine Neujustierung................ 19 934
Finanzstabilität: Notleidende Kredite im Fokus der EZB ................ 24 1219
Standard Chartered – Entscheidungsfindung zum  

EU-Hub Frankfurt  ................................................................................. 17 850

Finanzierung
Crowdinvesting: Marktwächter Finanzen – Rat zur Vorsicht ....... 22 1114
Disruptionsstrategie in der Projektfinanzierung .............................. 15 740
Finanzierung der Digitalisierung im Maschinen- und  

Anlagenbau – Wandel durch Industrie 4.0 .................................... 22 1131
Finanzierung: Lass es Leasing sein ........................................................ 23 1168
Green Finance auf der Agenda – verbesserte  

Rahmenbedingungen für die nachhaltige Finanzierung .......... 17 862
Mehr Unternehmensanleihen ................................................................. 15 720
Moderne Mittelstandsfinanzierung europäisch-euphorisch –  

Banken- und Kapitalmarktunion vereinbar? ................................ 22 1126
Venture Debt – Rating und risikogerechte Bewertung .................. 18 904

Förderbanken
KfW-Konzern ............................................................................................... 13 651
Landwirtschaftliche Rentenbank ........................................................... 13 654

Firmenkunden
Megatrend Digitalisierung im S-Firmenkundengeschäft –  

Wege zur digitalen Fitness  ................................................................ 14 698
Mittelstandsfinanzierung – Rahmenbedingungen, Status quo  

und Entwicklung ................................................................................... 15 728
Schorlemer, Joachim von: „Wir müssen anderen Banken  

nicht nacheifern“ ................................................................................... 15 724

Frage an
Baur, Georg: Ist die Abgeltungsteuer gerecht und  

sollte sie bleiben? .................................................................................. 15 734

Geldpolitik
„Diesmal ist alles anders“ ......................................................................... 15 716
Radwan, Alexander: „Wir müssen eine Governance etablieren,  

die eine Unkontrolliertheit der Regulierung einbremst“  ......... 23 1178
Zinsen und Schulden als Wahlkampfthema ....................................... 16 768

Genossenschaftsinstitute
„Agile Organisation“ – die Genossenschaftsidee  

als ideale Grundlage ............................................................................. 19 972
Ausbau der Digitalisierung mit genossenschaftlichen Stärken  .. 19 965
Banksteuerung – steigende Anforderungen an die Planung  ...... 19 960
Bockelmann, Michael/Barkey, Ralf W.: „Die Ergebnisse in  

den größeren Häusern fallen allmählich besser aus“  ................ 19 946
Erfolgsfaktor Personal in Zeiten der Veränderung  ......................... 19 951
Genossenschaftliche Identität und Digitalisierung – das passt!  .. 19 968



3

Heft  Seite Heft  Seite

Informationssicherheit – Basis für das genossenschaftliche  
Bankgeschäft .......................................................................................... 24 1231

Kreditgenossenschaften: Steigender Druck ....................................... 15 718
Künstliche Intelligenz – Wegweiser in eine neue Epoche  ............ 19 970
Prozessoptimierung und IT – Kern des Digitalisierungswandels  .. 19 958
Union Investment: Bewusst mit eigenem Stil ................................... 13 614
Zahlungsverkehr in Zeiten des Wandels und der Digitalisierung  . 19 955

Gesamtbanksteuerung
Analytischer Strukturbeitrag – Methodik und Einsatz  

der Steuerung ......................................................................................... 18 900
Banksteuerung – steigende Anforderungen an die Planung  ...... 19 960
Ein ambitioniertes Zukunftsszenario .................................................... 19 932
IT – Wirkung von Simplicity in Banken ............................................... 18 909

Großbanken
Commerzbank: Spekulativ ....................................................................... 16 770
Commerzbank: Volumina als Ertragsbringer ..................................... 23 1167
Stabilisierungsversuche ............................................................................ 17 838

Hochschulen
Bankwissenschaften an Universitäten ................................................. 20 1043
Richard Thaler – vom Labor in die Welt .............................................. 21  1065

Indizes
Der Weg zur Libor- und Euribor-Reform mit Transaktionsdaten . 15 743
Libor- und Euribor-Regulierung und bevorstehende  

Anwendung der Benchmark-Verordnung ...................................... 21  1082

Internationale Organisationen
Außenhandel: Mahner und Ratgeber .................................................. 14 666
G20-Gipfel: Wie belastbar ist die Bestandsaufnahme?.................. 14 666
IWF-Jahresversammlung 2017 – Aufschwung nutzen ...................  21 1068

Interview
Bockelmann, Michael/Barkey, Ralf W.: „Die Ergebnisse in  

den größeren Häusern fallen allmählich besser aus“  ................ 19 946
Ermisch, Stefan: „Wir entwickeln jetzt die nach vorne  

gerichtete Bank, damit sie einem Investor Freude macht“  ..... 14 675
Fahrenschon, Georg: „Wir haben eine effektive  

Zusammenarbeit etabliert, die von hoher Verbindlichkeit  
und gebündelter Schlagkraft geprägt ist“  ................................... 14 671

Fröhlich, Uwe: „Wir sind gut beraten, geschäftspolitische  
Themen immer offen, kritisch und konstruktiv in den  
Gremien zu diskutieren“ ...................................................................... 19 939

Nettesheim, Peter: „Die Notwendigkeit und der Nutzen aus  
unseren Investitionen wird gesehen und eine Finanzierung  
auf breiter Ebene mitgetragen“ ........................................................ 14 701

Schorlemer, Joachim von: „Wir müssen anderen Banken  
nicht nacheifern“ ................................................................................... 15 724

Winter, Stefan: „Der politische Dialog wird von uns aktiver  
geführt als früher“  ............................................................................... 17 844

Investitionen
Finanzierung: Lass es Leasing sein ........................................................ 23 1168
Mittelstand: Investitionen als Ventil .................................................... 20 1010

Investmentfonds
Alternative Investments – professionelle Strukturierung  

in engem Austausch zwischen Anleger und KVG ........................ 16 807
Besonderheiten von BB-Unternehmensanleihen als Chance ....... 16 818
Der Wert aktiven Fondsmanagements  ............................................... 16 800
Die Investmentsteuerreform – was sich für institutionelle  

Investoren ändert .................................................................................. 16 790
Domainnamen als Anlagealternative? ................................................. 16 810
Gesundes Rendite-Risiko-Verhältnis durch  

Credit Short Duration  ......................................................................... 16 820
Investmentsteuerreform – Wahlmöglichkeiten für  

Kreditinstitute als Spezialfondsanleger ......................................... 16 794
Kritische Erfolgsfaktoren eines Investors in  

Infrastrukturkredite .............................................................................. 16 797
LCR-konforme Anlagelösungen – Mehrertrag durch  

aktives Management der High Quality Liquid Assets ................. 16 804
Regimebasierte Risikosteuerung durch künstliche Intelligenz .... 16 814
Union Investment: Bewusst mit eigenem Stil ................................... 13 614
Wertpapier-Spezialfonds 2017 – neue Rekorde und  

Regulierungsflut als Gewöhnungseffekt  ...................................... 16 776

Kapitalmarkt
Green Bonds – Impulsgeber im Kampf gegen den Klimawandel . 18 890
Investmentbanking in Deutschland – gute Zeiten am Horizont  17 860
Sind Kapitalmärkte heute noch durch ökonomische  

Theorien erklärbar? ............................................................................... 13 636
Stimmrechtsberater auf dem Corporate-Governance-Prüfstand .17 865
Strukturierte Produkte im Wandel  ......................................................  21 1090

Kreditgeschäft
Bundesgerichtshof: Entgeltklauseln bei Darlehen  

an Unternehmen unwirksam ............................................................. 18 893
Bundesgerichtshof: Schadensersatzansprüche –  

Verjährung bei Fehlern ........................................................................ 15 721
Schutz vor Onlinebetrug .......................................................................... 24 1237

Landesbanken
Ermisch, Stefan: „Wir entwickeln jetzt die nach vorne  

gerichtete Bank, damit sie einem Investor Freude macht“ ...... 14 675
Helaba: Halbjahreszahlen......................................................................... 17 839

M & A
M & A in disruptiven Zeiten – Chancen für den Mittelstand ...... 22 1142
Unternehmensverkauf in Zeiten von niedrigen Zinsen  

und fehlenden Anlagealternativen .................................................. 13 640

Mitarbeiter
Anstrengende Transformation ................................................................ 20 1008
Arbeitswelt 4.0 – Folgen für die Unternehmens- und  

Personalführung in Banken  ............................................................... 20 1024
Change can happen – Organisationsentwicklung mit  

strategisch angelegter Vereinbarkeit  ............................................. 20 1034
Compliance: Teil des Kulturwandels in der Bankenvergütung..... 17 869
Der Personalbereich als Treiber der digitalen Transformation  .... 20 1021
Die neue Institutsvergütungsverordnung ...........................................  21 1075
Erfolgsfaktor Personal in Zeiten der Veränderung  ......................... 19 951
Gewerkschaften: Flexibles Zeitbudget als Tarifinstrument ........... 19 935
ING-Diba: Der agile Elefant als symbolische Zielvorgabe ............. 17 838
Persönliches: Ernst Welteke 75 Jahre ................................................... 17 841
Professionalisierung als Wettbewerbsfaktor – Stärkung der  

Arbeitsmarktfähigkeit durch kontinuierliche Qualifizierung  . 20 1036
Qualifizierte und zuverlässige Manager – entscheidend  

für solide und zukunftsfähige Banken  .......................................... 20 1016
Weibliche Bankvorstände in Deutschland – Exotinnen  

in einer Männerwelt  ............................................................................ 20 1031

Mittelstand
Ausfallquoten im Mittelstandsgeschäft – Wie lange halten  

die guten Zeiten an? ............................................................................. 22 1139
Deutsche Börse: Gelungener Einstieg .................................................. 21  1064
Digital, nachhaltig, international – der Mittelstand auf  

der Suche nach Antworten ................................................................ 22 1124
Digitaler Pionier oder analoger Bewahrer – Wo steht der  

Mittelstand in puncto Digitalisierung? .......................................... 22 1134
Digitalisierung im Mittelstandsgeschäft – mehr als eine App ..... 22 1120
Investitionen als Ventil ............................................................................. 20 1010
Investmentbanking in Deutschland – gute Zeiten am Horizont  .. 17 860
KfW: Mittelstandspanel ............................................................................ 22 1115
Mittelstandsfinanzierung – Rahmenbedingungen, Status quo 

und Entwicklung ................................................................................... 15 728
Mittelstandsgeschäft: Vorreiter und Bremser  

auf beiden Seiten .................................................................................. 22 1112
Moderne Mittelstandsfinanzierung europäisch-euphorisch –  

Banken- und Kapitalmarktunion vereinbar? ................................ 22 1126
Pensionsverpflichtungen auslagern – ein wichtiger Ansatz  

in der Mittelstandsfinanzierung ....................................................... 22 1147

Nachhaltigkeit
Facetten der Nachhaltigkeit im Bankgeschäft .................................. 13 612
Green Finance auf der Agenda – verbesserte  

Rahmenbedingungen für die nachhaltige Finanzierung .......... 17 862
Institutionelles Geschäft – ESG-Kriterien auf dem Vormarsch  .. 16 822
Kapitalmarkt: Green Bonds – Impulsgeber im Kampf gegen  

den Klimawandel ................................................................................... 18 890

Öffentlichkeitsarbeit
Schulterschluss mit Verbraucher- und Datenschutz ....................... 24 1220
Unternehmen: Druck durch Shareholder-Value ............................... 22 1114
Wirtschaftspolitik: Keine Lobby ............................................................. 16 773



4

Heft  Seite Heft  Seite

Personalien
13, 619; 14, 670; 15, 723; 16, 775; 17, 843; 18, 895; 19, 938;  

20, 1015; 21, 1067; 22, 1119; 23, 1170;  ......................................... 24 1223
Persönliches: Hannes Rehm ..................................................................... 18 892
Rolf E. Breuer 80 ......................................................................................... 22 1117
Willkommene Gelegenheit ...................................................................... 23 1164

Private Banken
Anmerkungen zur Bedeutung der Auslandsbanken  

für den Finanzplatz Frankfurt  .......................................................... 17 848
Intesa Sanpaolo – seit Langem in Frankfurt präsent –  

enge Zusammenarbeit mit dem VAB  ............................................. 17 859
Neue Gesichter, neue Lage ...................................................................... 23 1166
Rahmenbedingung und strategische Ausrichtung der  

Bank of China in Deutschland ........................................................... 17 856
VTB Bank (Europe) SE: Cross Border Downstream Merger  

und Restrukturierung des Europageschäfts  ................................. 17 853
Winter, Stefan: „Der politische Dialog wird von uns  

aktiver geführt als früher“ .................................................................. 17 844

Produktpolitik
Crowdfunding mit Stiftungsförderung – das Modell  

Deutscher Integrationspreis  .............................................................. 18 919
Crowdinvesting: Marktwächter Finanzen – Rat zur Vorsicht ....... 22 1114

Rechnungslegung
Commerzbank: Volumina als Ertragsbringer ..................................... 23 1167
Lifetime-Expected-Loss-Ansatz im Retailgeschäft bei Banken ... 22 1149

Rechtsfragen/Regulierung
Alles klar? Herkunft und Berechtigung von Steuertransparenz ..  21 1070
Bundesgerichtshof: Entgeltklauseln bei Darlehen  

an Unternehmen unwirksam ............................................................. 18 893
Bundesgerichtshof: Schadensersatzansprüche –  

Verjährung bei Fehlern ........................................................................ 15 721
Compliance in Kreditinstituten – Was lässt sich  

automatisieren? .....................................................................................  21 1079
Die Investmentsteuerreform – was sich für institutionelle  

Investoren ändert .................................................................................. 16 790
Die neue Institutsvergütungsverordnung ........................................... 21  1075
Finanzgerichtsbarkeit: Zugewinnausgleich und  

eine steuerliche „Absurdität“ ............................................................. 19 936
Finanzierung: Lass es Leasing sein ........................................................ 23 1168
Investmentsteuerreform – Wahlmöglichkeiten für  

Kreditinstitute als Spezialfondsanleger .......................................... 16 794
Libor- und Euribor-Regulierung und bevorstehende  

Anwendung der Benchmark-Verordnung ...................................... 21  1082
Negativzinsen aus wirtschaftlicher und juristischer Sicht  ........... 13 620
Steuern: Vom Paradies in den Überwachungsstaat ......................... 22 1116
Wettbewerb: Automatenentgelte – Kartellamt  

gegen Obergrenze ................................................................................. 20 1013
Zeit für differenzierte EU-Regulierung bei Spezialfonds  ............. 16 784

Risikomanagement
Analytischer Strukturbeitrag – Methodik und Einsatz  

der Steuerung ......................................................................................... 18 900
Ausfallquoten im Mittelstandsgeschäft – Wie lange halten  

die guten Zeiten an? ............................................................................. 22 1139
BCBS 239 in Banken am Beispiel des Regulatory Reportings ...... 15 749
Das TRIM-Programm der EZB: ein Ende der Debatte  

um interne Modelle? ............................................................................ 23 1185
Die Risikodichte – eine Kennzahl zur integrierten Steuerung  

(un)gewichteter Kapitalanforderungen? ........................................ 13 633
Lifetime-Expected-Loss-Ansatz im Retailgeschäft  

bei Kreditinstituten ............................................................................... 22 1149
Nettesheim, Peter: „Die Notwendigkeit und der Nutzen aus  

unseren Investitionen wird gesehen und eine Finanzierung  
auf breiter Ebene mitgetragen“ ........................................................ 14 701

Regimebasierte Risikosteuerung durch künstliche Intelligenz .... 16 814
Venture Debt – Rating und risikogerechte Bewertung .................. 18 904

Sparkassenorganisation
Anforderungen der BaFin an die Qualifikation von  

Aufsichtsräten in den Verbünden  ................................................... 14 687
Betriebswirtschaftliche Entwicklung, Marke und Image  

gleichzeitig im Blick .............................................................................. 14 683
Bewahrer werden scheitern – Veränderer brauchen die  

richtige Strategie .................................................................................. 14 678

Ermisch, Stefan: „Wir entwickeln jetzt die nach vorne  
gerichtete Bank, damit sie einem Investor Freude macht“  ..... 14 675

Fahrenschon, Georg: „Wir haben eine effektive  
Zusammenarbeit etabliert, die von hoher Verbindlichkeit  
und gebündelter Schlagkraft geprägt ist“  ................................... 14 671

Großsparkassen 2016/2017 – Berlin mit HGB-Abschluss .............. 23 1193
Nettesheim, Peter: „Die Notwendigkeit und der Nutzen aus  

unseren Investitionen wird gesehen und eine Finanzierung  
auf breiter Ebene mitgetragen“ ........................................................ 14 701

Neue Leitlinien für Aufsichts- und Verwaltungsratsmitglieder –  
Angriff auf das deutsche Sparkassenwesen!? .............................. 14 690

Qualifikation von Verwaltungsräten und Vorständen –  
eine Aufgabe für die Sparkassenakademie!?  ............................... 14 692

Gute Eigenkapitalausstattung als Puffer ............................................ 19 934
Hessen-Thüringen – beim Betrag vorne mit dabei .......................... 15 718
Zufriedene Rückschau mit Blick voraus .............................................. 14 667
Willkommene Gelegenheit ...................................................................... 23 1164
Zwischen Kundenwunsch, Regulatorik und Wettbewerb –  

die Bedeutung der IT für die Sparkassen  ...................................... 14 694

Spezialfonds
Institutionelle – Sachwerte gegen Niedrigzinsen ............................ 16 786
Investmentsteuerreform – Wahlmöglichkeiten für  

Kreditinstitute als Spezialfondsanleger .......................................... 16 794
Wertpapier-Spezialfonds 2017 – neue Rekorde und  

Regulierungsflut als Gewöhnungseffekt  ...................................... 16 776
Zeit für differenzierte EU-Regulierung bei Spezialfonds .............. 16 784

Standortpolitik
Anmerkungen zur Bedeutung der Auslandsbanken  

für den Finanzplatz Frankfurt  .......................................................... 17 848
Bankenaufsicht: Brüsseler Spitze? ........................................................ 23 1166
Brexit: BIG FFM ........................................................................................... 18 890
Brexit-Studie: Es wird teuer .................................................................... 16 772
Die Börse sucht Eintracht ........................................................................ 13 616
Rahmenbedingung und strategische Ausrichtung der  

Bank of China in Deutschland ........................................................... 17 856
Standard Chartered – Entscheidung für EU-Hub Frankfurt  ........ 17 850

Statistik
Geldvermögen: Hartnäckige Präferenz für Bankeinlagen ............. 20 1012
KfW: Mittelstandspanel ............................................................................ 22 1115

Steuerpolitik
Alles klar? Herkunft und Berechtigung von Steuertransparenz .. 21  1070
Finanzgerichtsbarkeit: Zugewinnausgleich und  

eine steuerliche „Absurdität“ ............................................................. 19 936
Ist die Abgeltungsteuer gerecht und sollte sie bleiben? ................ 15 734
Steuern: Vom Paradies in den Überwachungsstaat ......................... 22 1116

Technik
Anhaltspunkte für ein geändertes Investitionsverhalten  

durch Social-Trading-Plattformen ................................................... 18 916
BAIT in der Praxis – Herausforderungen für die IT in Banken ...... 24 1234
Blockchain: Veritable Herausforderungen auf dem Weg  

in die Praxis ............................................................................................. 20 1011
Börsen: Happy Birthday Xetra ................................................................ 24 1221
Digitalisierung: Gefahr von Sicherheitslücken.................................. 15 719
IT – Wirkung von Simplicity in Banken ............................................... 18 909
Konnektivität in den Finanzmärkten: Ist der Hype um  

die Geschwindigkeit vorüber?  .......................................................... 18 912
Künstliche Intelligenz – Wegweiser in eine neue  

Banking-Epoche .................................................................................... 19 970
Prozessoptimierung und IT – Kern des Digitalisierungswandels  .. 19 958
Studie: Open Banking als Gewinn? ....................................................... 13 615
Zwischen Kundenwunsch, Regulatorik und Wettbewerb –  

die Bedeutung der IT für die Sparkassen  ...................................... 14 694

Unternehmen
Druck durch Shareholder-Value ............................................................ 22 1114
Unternehmensverkauf in Zeiten von niedrigen Zinsen  

und fehlenden Anlagealternativen .................................................. 13 640

Unternehmensführung/Corporate Governance
„Agile Organisation“ – die Genossenschaftsidee  

als ideale Grundlage ............................................................................. 19 972
Change can happen – Organisationsentwicklung mit  

strategisch angelegter Vereinbarkeit  ............................................. 20 1034



5

Heft  Seite Heft  Seite

Compliance in Kreditinstituten – Was lässt sich  
automatisieren? ..................................................................................... 21  1079

Facetten der Nachhaltigkeit im Bankgeschäft .................................. 13 612
ING-Diba: Der agile Elefant als symbolische Zielvorgabe ............. 17 838
Qualifizierte und zuverlässige Manager – entscheidend  

für solide und zukunftsfähige Banken  .......................................... 20 1016
Stimmrechtsberater auf dem  

Corporate-Governance-Prüfstand ................................................... 17 865

Vermögensverwaltung
Digitaler Wandel in der Vermögensverwaltung ................................ 22 1152
Institutionelles Geschäft – ESG-Kriterien auf dem Vormarsch  .. 16 822
Vermögensverwaltung deutscher Versicherer –  

von Einzelanleihen hin zu diversifizierten Renten-ETFs ............  16 802

Volkswirtschaft
Konjunktur: Der Konsum als Wachstumsmotor ................................ 18 891
Richard Thaler – vom Labor in die Welt ..............................................  21 1065
Sind Kapitalmärkte heute noch durch ökonomische  

Theorien erklärbar? ............................................................................... 13 636

Vorstand
Personalien: Rolf E. Breuer 80 ................................................................ 22 1117
Weibliche Bankvorstände in Deutschland –  

Exotinnen in einer Männerwelt  ....................................................... 20 1031

Wertpapiere
Finanzierung: Mehr Unternehmensanleihen ..................................... 15 720
Verbraucherschutz: Was für ein Menschenbild ................................  21 1062

Wettbewerb
Betriebswirtschaftliche Entwicklung, Marke und Image  

gleichzeitig im Blick .............................................................................. 14 683
Brexit: BIG FFM ........................................................................................... 18 890
Ertragslage: Schadensbegrenzung durch Sonstiges  

betriebliches Ergebnis .......................................................................... 20 1010
Großbanken: Stabilisierungsversuche .................................................. 17 838
HSBC Deutschland: Kräftiges Plus – nicht nur dank  

Sonderfaktoren ...................................................................................... 16 771
Mittelstandsgeschäft – Vorreiter und Bremser  

auf beiden Seiten .................................................................................. 22 1112
Paydirekt: Eine letzte Chance ................................................................. 16 771
Strukturwandel bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen –  

die soziale Bedeutung der Bankreserven .......................................  21 1088
Studie: Retail Banking Radar .................................................................. 14 668
Verbundprobleme ....................................................................................... 14 664
Welt ohne Banken ......................................................................................  21 1060
Zahlungsverkehr: Durchbruch mit der Girocard? .............................  21 1062

Wirtschaftspolitik
Digitalisierung und Globalisierung als politische  

Herausforderungen  .............................................................................. 18 914
Immobilien: Merkels Taktik mit der Mietpreisbremse ..................... 17 840
Keine Lobby .................................................................................................. 16 773
Ordnungspolitik für digitale Finanzdienstleistungen ..................... 15 736

Zahlungsverkehr
Paydirekt: Eine letzte Chance ................................................................. 16 771
Wettbewerb: Automatenentgelte – Kartellamt gegen  

Obergrenze............................................................................................... 20 1013

Zahlungsverkehr in Zeiten des Wandels  
und der Digitalisierung  ....................................................................... 19 955

Durchbruch mit der Girocard? ............................................................... 21  1062

Zentralbanken
Basel-III-Monitoring .................................................................................. 19 982
Beschlüsse des EZB-Rats: 14, 709; 16, 828; 20, 1041;  

22, 1156; ................................................................................................... 24 1244
Bundesbank Konjunkturprognose ......................................................... 13 649
Bundesbank: Ende der Goldverlagerung ............................................. 17 841
EU: Konsolidierte Bankdaten Ende 2016 ............................................. 15 757
EZB: 13, 650; 15, 756; 16, 828; 16, 829; 17, 876; 17, 877;  

18, 926; 19, 983; 21, 1094;
EZB-Währungsreserven: Investition in Renminbi ............................ 13 650
Falschgeldaufkommen im 1. Halbjahr 2017 ...................................... 16 829
Finanzstabilitätsbericht 2017 der Bundesbank ................................. 24 1246
Finanzstabilitätsbericht der EZB ............................................................  24 1246
Forschungsprojekt zur Reichsbankgeschichte ................................... 22 1158
Fortschritte bei Einführung von IFRS 9 ............................................... 24 1247
Konsolidierter Wochenausweis des Eurosystems: 13, 648;  

14, 708; 15, 755; 16, 826; 17, 875; 18, 923; 19, 981;  
20, 1040; 21, 1095; 22, 1157; 23, 1192;  ........................................ 24  1245

Neue Geldmarktstatistik ........................................................................... 23 1192
Neuer EZB-Dienst für Instant Payments ............................................. 13 650
Niedrigzinsumfrage 2017 ......................................................................... 18 924
Regeln zum Ankauf von Vermögenswerten ....................................... 23 1191
Sanktionen gegen Banca Popolare di Vicenza .................................. 19 983
Sanktionen gegen irische Bank .............................................................. 18 926
Zinsrisikomanagement der Banken....................................................... 23 1191

Zinsen
Entwicklung der Zinsspanne im Negativzinsumfeld –  

Erfahrungen aus der Schweiz ............................................................ 13 625
Zinsen und Schulden als Wahlkampfthema ....................................... 16 768

Zinspolitik
„Diesmal ist alles anders“ ......................................................................... 15 716
Dombret, Andreas: „Die Aufsicht hat ein Interesse,  

genau zu prüfen, welche Lasten gegenüber den Instituten  
gerechtfertigt sind“............................................................................... 23 1171

Fahrenschon, Georg: „Noch immer fehlt eine klare Aussage  
der EZB, ab wann ein effektiver Rückzug aus den Märkten  
erfolgt“ ...................................................................................................... 23 1175

Klöß, Susanne: „Der Niedrigzins ist die Chance  
für die Deutschen, vom traditionellen Sparer zum  
diversifizierten Anleger zu werden“ ................................................. 23 1182

Negativzinsen aus wirtschaftlicher und juristischer Sicht ............ 13 620
Radwan, Alexander: „Wir müssen eine Governance etablieren,  

die eine Unkontrolliertheit der Regulierung einbremst“  ......... 23 1178

Bücher und Zeitschriften
Der Nutzen von Bargeld ........................................................................... 16 830
Handbuch des Bankrechts ....................................................................... 13 657
Kapitalmarktstrafrecht.............................................................................. 16 830

Autorenverzeichnis für das 2. Halbjahr 2017

Heft  Seite Heft  Seite

Abel, Andreas
Informationssicherheit: Basis für das genossenschaftliche  
Bankgeschäft ............................................................................................... 24 1231

Adams, Michael 
Besonderheiten von BB-Unternehmensanleihen  
als Chance ..................................................................................................... 16 818

Altenburg, Michael 
Digitalisierung und Globalisierung als politische  
Herausforderungen  ................................................................................... 18 914

Al-Wazir, Tarek
Anmerkungen zur Bedeutung der Auslandsbanken  
für den Finanzplatz Frankfurt  ............................................................... 17 848

Bach, Rüdiger
Pensionsverpflichtungen auslagern – ein wichtiger Ansatz  
in der Mittelstandsfinanzierung ............................................................ 22 1147

Baecker, Wolfgang 
Erfolgsfaktor Personal in Zeiten der Veränderung  ......................... 19 951



6

Ermrich, Michael
Betriebswirtschaftliche Entwicklung, Marke und Image  
gleichzeitig im Blick .................................................................................. 14  683

Fahrenschon, Georg 
„Wir haben eine effektive Zusammenarbeit etabliert,  
die von hoher Verbindlichkeit und gebündelter Schlagkraft  
geprägt ist“ .................................................................................................. 14 671
„Noch immer fehlt eine klare Aussage der EZB, ab wann  
ein effektiver Rückzug aus den Märkten erfolgt“............................ 23 1175

Flesch, Johann Rudolf
Niedrigzinsphase, Digitalisierung und Regulierung –  
ein Paradigmenwechsel für die Zukunft des Retailbanking ......... 24 1238

Frank, Ralf
Professionalisierung als Wettbewerbsfaktor –  
Stärkung der Arbeitsmarktfähigkeit durch kontinuierliche  
Qualifizierung  ............................................................................................. 20 1036

Fröhlich, Uwe 
„Wir sind gut beraten, geschäftspolitische Themen immer  
offen, kritisch und konstruktiv in den Gremien zu diskutieren“  . 19 939

Gillmann, Jan-Philipp
Digitalisierung im Mittelstandsgeschäft: mehr als eine App ....... 22 1120

Gleißner, Werner 
Venture Debt: Rating und risikogerechte Bewertung  ................... 18 904

Görke, Sarah 
Die Investmentsteuerreform – was sich für institutionelle  
Investoren ändert  ...................................................................................... 16 790

Haberstock, Philipp
Mergers & Acquisitions in disruptiven Zeiten –  
Chancen für den Mittelstand ................................................................. 22 1142

Herz, Benjamin
Die neue Institutsvergütungsverordnung ........................................... 21  1075

Hett, Florian
Richard Thaler – vom Labor in die Welt .............................................. 21  1065

Hilger, Heinz 
Standard Chartered – Entscheidungsfindung zum  
EU-Hub Frankfurt  ...................................................................................... 17 850

Höhmann, Kai
Digitaler Pionier oder analoger Bewahrer: Wo steht der  
Mittelstand in puncto Digitalisierung? ............................................... 22 1134

Hüfner, Martin W.
„Diesmal ist alles anders“ ......................................................................... 15 716

Ihering, Thomas
Alles klar? Herkunft und Berechtigung von Steuertransparenz ..  21 1070

Iliyav, Arthur
VTB Bank (Europe) SE: Cross Border Downstream Merger  
und Restrukturierung des Europageschäfts  ...................................... 17 853

Illner, Bianca
Finanzierung der Digitalisierung im Maschinen- und  
Anlagenbau – Wandel durch Industrie 4.0  ....................................... 22 1131

Jagodschinski, Charlotte
Die neue Institutsvergütungsverordnung ........................................... 21  1075

Keppeler, Kirsten 
Crowdfunding mit Stiftungsförderung – das Modell  
Deutscher Integrationspreis  ................................................................... 18 919

Khan, Rizwan 
Vermögensverwaltung deutscher Versicherer –  
von Einzelanleihen hin zu diversifizierten Renten-ETFs  ............... 16 802

Kienberg, Tobias
Die Risikodichte – eine Kennzahl zur integrierten Steuerung  
(un)gewichteter Kapitalanforderungen? ............................................. 13 633

Kilimann, Olaf 
Zahlungsverkehr in Zeiten des Wandels  
und der Digitalisierung  ............................................................................ 19 955

Barkey, Ralf W. 
„Die Ergebnisse in den größeren Häusern fallen allmählich  
besser aus“  ................................................................................................... 19 946

Baur, Georg 
Ist die Abgeltungsteuer gerecht und sollte sie bleiben? ................ 15 734

Becker, Erik 
BCBS 239 in der Bankenpraxis am Beispiel des  
Regulatory Reportings .............................................................................. 15 749

Becker, Gernot M. 
Wertberichtigungen nach IFRS 9, aufsichtsrechtliche  
Eigenkapitalquoten und Bankenbonität ............................................. 13 629

Becker, Marco 
Mittelstandsfinanzierung: Rahmenbedingungen,  
Status quo und Entwicklung  ................................................................. 15 728

Biehsmann, Jens 
Analytischer Strukturbeitrag – Methodik und Einsatz  
der Steuerung ............................................................................................. 18 900

Blisse, Holger
Strukturwandel bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen –  
die soziale Bedeutung der Bankreserven ............................................  21 1088

Bockelmann, Michael 
„Die Ergebnisse in den größeren Häusern fallen  
allmählich besser aus“  ............................................................................. 19 946

Böcker, Matthias 
Bewahrer werden scheitern – Veränderer brauchen  
die richtige Strategie  ............................................................................... 14 678

Bretz, Michael
Ausfallquoten im Mittelstandsgeschäft – Wie lange  
halten die guten Zeiten an? .................................................................... 22 1139

Bruns, Klaus-Peter 
Künstliche Intelligenz: Wegweiser in eine  
neue Banking-Epoche  .............................................................................. 19 970

Cooper, Michael 
Konnektivität in den Finanzmärkten: Ist der Hype  
um die Geschwindigkeit vorüber?  ....................................................... 18 912

Corzelius, Bernd 
BCBS 239 in der Bankenpraxis am Beispiel  
des Regulatory Reportings ...................................................................... 15 749

Daube, Carl Heinz 
Mittelstandsfinanzierung: Rahmenbedingungen,  
Status quo und Entwicklung  ................................................................. 15 728

Detlefs, Lars 
Besonderheiten von BB-Unternehmensanleihen als Chance  ...... 16 818

Dinger, Jochen
Informationssicherheit: Basis für das genossenschaftliche  
Bankgeschäft ............................................................................................... 24 1231

Dobernig, Harald 
Mittelstandsfinanzierung: Rahmenbedingungen,  
Status quo und Entwicklung  ................................................................. 15 728

Döring, Matthias
BAIT in der Praxis – Herausforderungen für die IT in Banken ...... 24 1234

Dörrwächter, Jan 
Stimmrechtsberater auf dem  
Corporate-Governance-Prüfstand  ....................................................... 17 865

Dombret, Andreas
IWF-Jahresversammlung 2017 – Aufschwung nutzen ................... 21  1068
„Die Aufsicht hat ein Interesse, genau zu prüfen,  
welche Lasten gegenüber den Instituten gerechtfertigt sind“ .... 23 1171

Entzian, Till 
Wertpapier-Spezialfonds 2017 – neue Rekorde und  
Regulierungsflut als Gewöhnungseffekt  ........................................... 16 776

Ermisch, Stefan
„Wir entwickeln jetzt die nach vorne gerichtete Bank,  
damit sie einem Investor Freude macht“  ........................................... 14 675

Heft  Seite Heft  Seite



7

Heft  Seite Heft  Seite

Kinateder, Harald
Strukturwandel bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen –  
die soziale Bedeutung der Bankreserven ............................................ 21  1088

Klehn, Oliver 
Regimebasierte Risikosteuerung durch künstliche Intelligenz .... 16 814

Klein, Werner 
Compliance als Teil des Kulturwandels in  
der Bankenvergütung ............................................................................... 17  869

Klöß, Susanne
„Der Niedrigzins ist die Chance für die Deutschen,  
vom traditionellen Sparer zum diversifizierten Anleger  
zu werden“ .................................................................................................... 23 1182

Klotz, Wolfgang 
Prozessoptimierung und IT – Kern des  
Digitalisierungswandels  .......................................................................... 19 958

Kölbach, Ralf 
„Agile Organisation“ – die Genossenschaftsidee  
als ideale Grundlage .................................................................................. 19 972

Kohlleppel, Laurenz
Niedrigzinsphase, Digitalisierung und Regulierung –  
ein Paradigmenwechsel für die Zukunft des Retailbanking ......... 24 1238

Kotas, Carsten 
Domainnamen als Anlagealternative? ................................................. 16 810

Kothe, Christian
Cybersicherheit – Bedrohungen besser verstehen  
und abwehren .............................................................................................. 24 1228

Kottmann, Alexander 
Das neue Risikotragfähigkeitskonzept: Was können (sich)  
Institute leisten?  ........................................................................................ 18 896

Kramarsch, Michael H. 
Stimmrechtsberater auf dem  
Corporate-Governance-Prüfstand ........................................................ 17 865

Kremer, Dominik
Der Wert aktiven Fondsmanagements –  
eine aktuelle Betrachtung ....................................................................... 16 800

Kreuser, Christian 
Venture Debt: Rating und risikogerechte Bewertung  ................... 18 904

Kümper, Wilhelm
Lifetime-Expected-Loss-Ansatz im Retailgeschäft  
bei Kreditinstituten .................................................................................... 22 1149

Landsberg, Gerd 
Neue Leitlinien für Aufsichts- und Verwaltungsratsmitglieder –  
Angriff auf das deutsche Sparkassenwesen!? ................................... 14 690

Lasserre, Guillaume 
LCR-konforme Anlagelösungen – Mehrertrag durch  
aktives Management der High Quality Liquid Assets  .................... 16 804

Lehmann-Gutermuth, Andrea 
Alternative Investments – professionelle Strukturierung  
in engem Austausch zwischen Anleger und KVG  ........................... 16 807

Lienland, Dieter 
Das neue Risikotragfähigkeitskonzept: Was können (sich)  
Institute leisten?  ........................................................................................ 18 896

Maier, Peter 
Investmentsteuerreform – Wahlmöglichkeiten  
für Kreditinstitute als Spezialfondsanleger  ...................................... 16 794

Mang, Thomas 
Zwischen Kundenwunsch, Regulatorik und Wettbewerb –  
die Bedeutung der IT für die Sparkassen  ........................................... 14 694

Manneck, Frank-Michael
BAIT in der Praxis – Herausforderungen für die IT  
in Banken ...................................................................................................... 24 1234

Martin, Andreas 
Ordnungspolitik für digitale Finanzdienstleistungen ..................... 15 736

Meist, Bernd 
Rahmenbedingung und strategische Ausrichtung  
der Bank of China in Deutschland ........................................................ 17  856

Menk, Michael Torben
Moderne Mittelstandsfinanzierung europäisch-euphorisch –  
Banken- und Kapitalmarktunion vereinbar? ..................................... 22 1126

Metzner, Frank 
Qualifikation von Verwaltungsräten und Vorständen –  
eine Aufgabe für die Sparkassenakademie!?  .................................... 14 692

Metzner, Thomas 
Informationseffizienz und spekulative Exzesse:  
Sind Kapitalmärkte heute noch durch ökonomische  
Theorien erklärbar?  ................................................................................... 13 636
Anhaltspunkte für ein geändertes Investitionsverhalten 
durch Social-Trading-Plattformen  ...................................................... 18 916

Meyer, Karen 
Der Personalbereich als Treiber der digitalen Transformation  .... 20 1021

Meyers, Jochen 
Institutionelles Geschäft: ESG-Kriterien auf dem Vormarsch  ..... 16 822

Morales, Wolfram
Betriebswirtschaftliche Entwicklung, Marke und Image  
gleichzeitig im Blick .................................................................................. 14 683

Morschhäuser, Berthold 
Brexit-Übungen für den europäischen Markt? ................................. 17 836
Facetten der Nachhaltigkeit im Bankgeschäft .................................. 13 612
Ein ambitioniertes Zukunftsszenario .................................................... 19 932
Mittelstandsgeschäft: Vorreiter und Bremser  
auf beiden Seiten ....................................................................................... 22 1112
Neue Angriffsfläche durch Digitalisierung ......................................... 24 1216
Zinsen und Schulden als Wahlkampfthema ....................................... 16 768

Müller, Gerd 
Künstliche Intelligenz: Wegweiser in eine  
neue Banking-Epoche  .............................................................................. 19 970

Müller, Katja
Institutionelle: Sachwerte gegen Niedrigzinsen  ............................. 16 786

Murke, Torsten
Digital, nachhaltig, international – der Mittelstand  
auf der Suche nach Antworten.............................................................. 22 1124

Mustafa, Hamed 
Vermögensverwaltung deutscher Versicherer –  
von Einzelanleihen hin zu diversifizierten Renten-ETFs  ............... 16 802

Nasner, Wolfgang
Lifetime-Expected-Loss-Ansatz im Retailgeschäft  
bei Kreditinstituten .................................................................................... 22 1149

Neitzert, Florian
Moderne Mittelstandsfinanzierung europäisch-euphorisch –  
Banken- und Kapitalmarktunion vereinbar? ..................................... 22 1126

Nettesheim, Peter 
„Die Notwendigkeit und der Nutzen aus unseren  
Investitionen wird gesehen und eine Finanzierung auf  
breiter Ebene mitgetragen“  ................................................................... 14 701

Neubauer, Markus 
Institutionelle: Sachwerte gegen Niedrigzinsen ............................... 16 786

Neuberger, Christine
Compliance in Kreditinstituten – Was lässt sich  
automatisieren? ..........................................................................................  21 1079

Niggemann, Britt 
Unternehmensverkauf in Zeiten von niedrigen Zinsen  
und fehlenden Anlagealternativen ....................................................... 13 640

Nolting, Christian
Cybersicherheit: die Herausforderung für  
die digitale Zukunft ................................................................................... 24 1224

Ostendorf, Christian 
Disruptionsstrategie in der Projektfinanzierung .............................. 15 740



8

Otto, Philipp
Verbundprobleme ....................................................................................... 14 664
Gewachsene Zuversicht ............................................................................ 18 888
Welt ohne Banken ......................................................................................  21 1060
Willkommene Gelegenheit ...................................................................... 23 1164

Peskes, Markus 
Mittelstandsfinanzierung: Rahmenbedingungen,  
Status quo und Entwicklung  ................................................................. 15 728

Poser, Hubertus von
IT: Wirkung von Simplicity in Banken  ................................................ 18 909

Prior, Ann-Kathrin 
Rahmenbedingung und strategische Ausrichtung  
der Bank of China in Deutschland ........................................................ 17  856

Przewloka, Andreas
Digitaler Wandel in der Vermögensverwaltung ................................ 22 1152

Radwan, Alexander
„Wir müssen eine Governance etablieren, die eine  
Unkontrolliertheit der Regulierung einbremst“ ............................... 23 1178

Read, Oliver 
Der Weg zur Libor- und Euribor-Reform  
mit Transaktionsdaten............................................................................... 15 743
Libor- und Euribor-Regulierung und bevorstehende  
Anwendung der Benchmark-Verordnung ...........................................  21 1082

Renault, Alexis 
Gesundes Rendite-Risiko-Verhältnis durch  
Credit Short Duration  .............................................................................. 16 820

Renz, Hartmut T.
Compliance in Kreditinstituten –  
Was lässt sich automatisieren? ..............................................................  21 1079

Riehl, Ingrid
Schutz vor Onlinebetrug .......................................................................... 24 1237

Röseler, Raimund 
Anforderungen der BaFin an die Qualifikation  
von Aufsichtsräten in den Verbünden  ................................................ 14 687

Rom, Maximilian von
Die neue Institutsvergütungsordnung .................................................  21 1075

Rosenkranz, Markus 
Analytischer Strukturbeitrag – Methodik und Einsatz  
der Steuerung ............................................................................................. 18 900

Rudolph, Bernd
Das TRIM-Programm der EZB: ein Ende der Debatte  
um interne Modelle? ................................................................................. 23 1185

Rücker, Martin 
Intesa Sanpaolo: seit Langem in Frankfurt präsent –  
enge Zusammenarbeit mit dem VAB  .................................................. 17 859

Rump, Jutta
Arbeitswelt 4.0: Folgen für die Unternehmens- und  
Personalführung in Banken  ................................................................... 20 1024

Saffenreuther, Klaus 
Banksteuerung – steigende Anforderungen an die Planung  ...... 19 960

Sailer-Schuster, Adelheid 
Weibliche Bankvorstände in Deutschland –  
Exotinnen in einer Männerwelt  ............................................................ 20 1031

Schindler, Alexander 
Zeit für differenzierte EU-Regulierung bei Spezialfonds  ............. 16 784

Schmeding, Carsten 
Regimebasierte Risikosteuerung durch  
künstliche Intelligenz  ............................................................................... 16 814

Schmitz, Oliver 
Change can happen – Organisationsentwicklung  
mit strategisch angelegter Vereinbarkeit  .......................................... 20 1034

Scholtysik, Angelina 
Das neue Risikotragfähigkeitskonzept: Was können (sich)  
Institute leisten?  ........................................................................................ 18 896

Schorlemer, Joachim von 
„Wir müssen anderen Banken nicht nacheifern“  ............................ 15 724

Schuster, Leo 
Negativzinsen aus wirtschaftlicher und juristischer Sicht  ........... 13 620

Siepmann, Regine 
Stimmrechtsberater auf dem  
Corporate-Governance-Prüfstand ........................................................ 17 865

Simmert, Diethard B.
Unternehmensverkauf in Zeiten von niedrigen Zinsen  
und fehlenden Anlagealternativen ....................................................... 13 640
Mergers & Acquisitions in disruptiven Zeiten –  
Chancen für den Mittelstand ................................................................. 22 1142

Steiner, Claus
Bundesgerichtshof: Schadensersatzansprüche –  
Verjährung bei Fehlern ............................................................................. 15 721

Steiner, Thomas 
BCBS 239 in der Bankenpraxis am Beispiel des  
Regulatory Reportings  ............................................................................. 15 749

Stettler, Roger 
Entwicklung der Zinsspanne im Negativzinsumfeld –  
Erfahrungen aus der Schweiz ................................................................ 13 625

Teubner, Annick
Qualifizierte und zuverlässige Manager – entscheidend  
für solide und zukunftsfähige Banken  ............................................... 20 1016

Theilacker, Bertram 
Megatrend Digitalisierung im S-Firmenkundengeschäft –  
Wege zur digitalen Fitness  ..................................................................... 14 698

Thielemann, Hanna
Anstrengende Transformation ................................................................ 20 1008

Wache, Jürgen 
Ausbau der Digitalisierung mit genossenschaftlichen Stärken  .. 19 965

Wagner, Niklas
Strukturwandel bei Genossenschaftsbanken und Sparkassen –  
die soziale Bedeutung der Bankreserven ............................................ 21  1088

Waldstein, Philipp 
Kritische Erfolgsfaktoren eines Investors  
in Infrastrukturkredite .............................................................................. 16 797

Werne, Jochen
Banken und Fintechs – Geschäftsmodelle zwischen  
Innovation und Regulierung ................................................................... 15 738

Werner, Agata 
Crowdfunding mit Stiftungsförderung – das Modell  
Deutscher Integrationspreis  ................................................................... 18 919

Wintels, Stefan 
Investmentbanking in Deutschland – gute Zeiten  
am Horizont  ................................................................................................ 17 860

Winter, Stefan 
„Der politische Dialog wird von uns aktiver geführt  
als früher“  ....................................................................................................... 17 844

Wolberg, Hans-Bernd 
Genossenschaftliche Identität und Digitalisierung –  
das passt!  ........................................................................................................ 19 968

Wünsche, Silko 
Alternative Investments – professionelle Strukturierung  
in engem Austausch zwischen Anleger und KVG ............................. 16 807

Wystup, Uwe
Strukturierte Produkte im Wandel: Entwicklungen  
nach der Finanzkrise ..................................................................................  21 1090

Zoeller, Guido 
Green Finance auf der Agenda – verbesserte  
Rahmenbedingungen für die nachhaltige Finanzierung  .............. 17 862

Heft  Seite Heft  Seite


